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Revisorernas redogorelse for ar 2024

Syfte

Syftet med revisorernas redogorelse ar att pa ett dverskadligt satt redovisa genomforda
granskningsinsatser under aret och att félja upp revisionsplanen. Revisorernas redogorelse
ar ett komplement till revisionsberattelsen.

Den fortroendevalda revisorns uppdrag

Den fortroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. | uppdraget ingar
att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom styrelsens och namndernas
ansvarsomraden i den utstrackning som féljer av God revisionssed. Revisorerna har att
préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om ndmndernas och styrelsens
interna kontroll ar tillracklig.

Revisorernas uppdrag i kommunala bolag och stiftelser ar i stort sett detsamma men den
framsta skillnaden ar att en lekmannarevisor inte granskar rakenskaperna. Det uppdraget har
en auktoriserad revisor. Uppdraget att granska bolagets interna kontroll har saval
lekmannarevisorerna som auktoriserad revisor.

Fortroendevalda revisorer och sakkunniga
Fortroendevalda revisorer for 2024 har varit:

Sven Erik Eriksson

Par Rickman (avliden under aret)

Jan Alriksson

UIf Fahlstad

Sandeep Dinker

Marita Neteborn

Gabriella Ulander har deltaget sporadiskt och sedan avsagt sig uppdraget
Kerstin Karlsson, vald av Kommunfullmaktige i december

Anders Ljungberg, vald av Kommunfullmaktige i december
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Revisorerna i kommuner och regioner ska, med stdd av sakkunniga granska och préva den
kommunala verksamheten, enligt kommunallagen och god revisionssed.
De fortroendevalda revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrade under ar 2024.

Revisionens anslag
For ar 2024 var revisionens totala anslag 1 184 tkr. Utfallet for aret uppgar till 1 144 tkr.

Koppling till riskanalys
2024 ars revisionsinsatser bygger pa en dokumenterad riskanalys.

Redovisning av Arlig granskning
Grundlaggande granskning har genomférts av PwC avseende kommunstyrelsen och
namnder. De gemensamma namnderna har granskats av respektive vardkommun.

Det 6vergripande syftet med granskningen har varit att bedéma om den verksamhet som
bedrivs av kommunstyrelsen och namnderna skoétts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, samt om den interna kontrollen varit tillracklig.

Granskningen har omfattat féljande omraden:

» Styrning, kontroll och atgarder
» Maluppfyllelse for verksamheten
» Maluppfyllelse fér ekonomin

Den férsta punkten har utgjort underlag foér att beddma om den interna kontrollen varit
tillracklig medan de tva andra punkterna — maluppfyllelsen avseende verksamhet och
ekonomi — utgjort underlag for bedémning av om forvaltningen varit andamalsenlig och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande. Nedan redovisas en sammanstallning éver
granskningens resultat och gjorda bedémningar.

Den sammanfattande bedémningen utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna i huvudsak bedrivit sin verksamhet pa ett andamalsenligt satt och ur ett
ekonomiskt tillfredsstallande satt. Utbildningsnamnden redovisar dock en negativ
budgetavvikelse om -5,0 mnkr och bygg- och miljonamnden -0,7 mnkr. Utbildningsnamnden
har under aret vidtagit atgarder for att begransa avvikelsen, aven om dessa inte varit fullt ut
tillrackliga.

Den interna kontrollen hanforlig till kommunstyrelsen och namndernas styrning, kontroll och
atgarder har varit tillracklig. | den fordjupade granskning som gjorts av styrelsens och
namndernas arbete med intern kontroll noteras dock vissa avvikelser. Dessa avser arbetet
med intern kontroll och efterlevnad till fullmaktiges reglemente kopplat till arbetet med
riskanalys. | dvrigt ar féljsamheten god for styrelse och ndmnder.

For att utveckla verksamheten har namnden lamnats ett antal rekommendationer.

| tabellen nedan redovisas en sammanfattning av granskningens resultat.
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Granskningsomrade

Styrning, kontroll och atgarder ... Gul ..
Gra* Gul Gul Gul Gul

Maluppfyllelse verksamhet Gul

e b ....

*) Gra = Bedémning kan inte gbras. | och med att Bygg- och miljénédmnden inte gér nagon samlad redovisning av
indikatorer per helar kan ingen bedémning géras av om resultatet ar férenligt med beslutade planer fér
verksamheten 2024.

Gemensamma ndmnder

| revisorernas granskningsuppdrag ingar aven den gemensamma
overformyndarnamnden med Uppsala som vardkommun och IT-namnden dar Tierp
ar vardkommun. Granskning har aven gjorts av dessa.

Den gemensamma Overférmyndarnamnden

Vi har foljt verksamheten genom att Idsa namndens protokoll och tagit del av
vardkommunens sakkunnigas rapport.

Granskningen visar att namnden antagit en verksamhetsplan fér 2024, dar saval
fokusmal och uppdrag fran kommunfullmaktige som egna namndmal utgor
styrsignaler for verksamheten. Namnden har dock inte tillstallt verksamhetsplanen till
kommunstyrelsen i enlighet med beslutade riktlinjer, utifrdn vad som kan utlasas av
protokoll. Det finns tillhdrande indikatorer och malnivaer 2024 for uppféljning till
fokusmal 1 och 4. Vi ser dock att det inte fullt ut &r tydligt vilka indikatorer som hor till
respektive namndmal och uppdrag i verksamhetsplanen. Vi bedomer darfor att
matbarheten av indikatorerna, och darmed i férlangningen dven malen, kan
forbattras. Detta eftersom att vi ser en variation i vilken grad indikatorerna och malen
har tydliga malnivaer fér 2024. En sadan férandring paverkar enligt var uppfattning
inte mojligheten att arbeta strategiskt och langsiktigt. Vi anser att tydligare malnivaer
for det aktuella aret inom en planperiod battre kan illustrera utvecklingen mot
kommunens vision.

Avseende ekonomistyrning konstateras att ekonomisk uppfdljning har skett [6pande
genom delarsuppfdljningar. Namnden redovisar aven positiv avvikelse gentemot
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budget. Vi beddémer vidare att namnden erhallit analys av orsaker till eventuella
ekonomiska avvikelser |6pande under aret.

Overférmyndarndmnden har i allt vasentligt sékerstéllt att det finns ett system for en
tillracklig uppfoéljning i intern kontroll. Namnden har antagit en internkontrollplan for
verksamheten som utgjort styrsignal under 2024, dar utformning i allt vasentligt gar i
linje med kommunens riktlinjer for intern kontroll.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att éverférmyndarnamnden i
allt vasentligt skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Beslut om rapporten tas a vardkommunens revisorer den 4 april 2025.
IT-némnden

Vi har foljt IT-ndmnden via protokoll och handlingar for sammantradena samt fatt en
information av IT-namnden i samband med delarsrapporten. Granskningsrapport
fran vardkommunens sakkunniga har erhallits.

IT-namnden har foljt den faststallda budgeten for 2024, men har behévt ett tillskott
pa 3 936 tkr fran kommunerna under aret. Detta beror pa en kostnadsdkning pa 35
% vid nytecknande av Microsoft-licenser:

Efter genomférd grundlaggande granskning 2024 ar var bedémning att IT-namndens
ledning, styrning och uppfdljning i huvudsak varit tillrackligt tillfredsstallande. Vi
beddémer att:

- namndens maluppfyllelse varit delvis tillfredsstallande

- namnden i huvudsak vidtagit tillrackliga atgarder for att anpassa verksamhet och
ekonomi till fastlagd budget

- namnden har ett tillrackligt system for att sakerstélla en intern kontroll

Var granskning har inte gett upphov till nagra anmarkningar mot IT-namnden eller
namndens ledamoter.

Genomgang av rapporten sker med revisorerna i respektivekommuner den 4 april.

Lekmannarevision - granskning av bolag

Lekmannarevisorerna har uttalat sig i en granskningsrapport om bolagets verksamhet skots
pa ett andamalsenligt satt, om verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig. Inom ramen for
lekmannarevisionen har en grundldggande granskning gjorts av respektive bolag.
Granskningen har omfattat hela koncernen.
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Lekmannarevisorerna har under aret haft sammantraden med foretradare for styrelse och
ledning i kommunens bolag och har samarbetat med den auktoriserade revisorn. Tva av
revisorerna, Par Rickman som ersattes av Sandeep Dinker och Sven Erik Eriksson, har varit
lekmannarevisorer i kommunens heldgda bolag Hebyfastigheter AB med dotterbolaget
Hebygardar AB. Jan Alriksson har varit lekmannarevisor i det delagda Sala-Heby Energi AB
med dotterbolag. Vi har bland annat genom lekmannarevisorerna fatt information om
bolagen.

Granskning av delarsrapport och arsredovisning

Revisionen granskar och beddmer om rakenskaperna ger en rattvisande bild av
verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om delarsrapport och arsredovisning
ar upprattade i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god
redovisningssed i kommunal verksamhet.

Delarsrapport 2024-08-31

Vi har 6versiktligt granskat delarsrapporten och mal for God ekonomisk hushallning 2024-08-
31 och lamnat vart utlatande till fullmaktige. Beddomningen ar baserad pa en dversiktlig
granskning av delarsrapporten. Det innebar att granskningen har varit begransad i
omfattning, inriktad pa dvergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Vart
uttalande har 6verlamnats till Kommunfullmaktige.

Granskning av Arsredovisning 2024

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL)' beddma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorerna ska prova
om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Rékenskaperna och arsredovisningen

Syftet med PwC:s granskning ar att ge underlag fér en bedémning om rakenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om arsredovisning
ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god
redovisningssed i kommunal verksamhet. Granskning har genomférts av auktoriserad revisor
enligt standard fér kommunal rakenskapsrevision. Se bilaga 2 fér yttrande.

Efter genomford granskning gérs beddmningen att arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i
enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av den finansiella stallningen per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret. En forvaltningsberattelse har
upprattats i enlighet med LKBR. Sammanstallda rakenskaper har konsoliderats i enlighet
med LKBR.

Mal fér god ekonomisk hushallning och balanskrav

Syftet med PwC:s granskning ar att ge kommunens revisorer underlag for sin skriftliga
beddmning om resultatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Se bilaga 3 fér
granskningsresultat.

Efter genomford granskning gérs bedomningen att resultatet i arsredovisningen delvis ar
forenligt med de av fullmaktige faststallda malen fér god ekonomisk hushalining. De

1 Kommunallag (2017:725)
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verksamhetsmassiga méalen uppnas delvis medan de finansiella malen uppnas. Arets

resultat innebar att balanskravsresultatet uppnas. Det finns inga tidigare underskott att
aterstalla.

Fordjupad granskning
Fordjupade granskningar genomférs dar riskanalysen visar pa stora risker och dar revisionen
och lekmannarevisionen beddmer att den grundldggande granskningen inte ar tillracklig.

Personal- och kompetensforsorjning
Granskningens syfte har varit att beddma om kommunstyrelsen sakerstallt ett
andamalsenligt arbete med personal- och kompetensforsorjning.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt
sakerstallt ett andamalsenligt arbete med personal- och kompetensférsorjning.

Revisionsfragor Beddémning

Finns det en tydlig och faststélld ansvarsfordelning avseende Ja
arbetet med personal- och kompetensférsdrjning?

Finns mal och strategier utformade fér personal- och Ja
kompetensforsérjning?

Genomfors aktiviteter for att utveckla kommunens Ja
arbetsgivarvarumarke for att bade behalla och attrahera nya
medarbetare och chefer?

Bedrivs ett aktivt arbete for att sakra personal- och Delvis
kompetensforsorjning pa kort och lang sikt?

Genomfors uppféljningar avseende arbetet med personal- och Delvis
kompetensforsorjning?

OO0 @0

Efter genomférd granskning dnskar vi lamnades ett antal rekommendationer till
Kommunstyrelsen i syfte att starka arbetet inom granskat omrade. Rapporten har
overlamnats till Kommunstyrelsen for yttrande.

Ovriga granskningsinsatser

Revisorerna har foljt ndmndernas och styrelsens verksamhet genom att lasa
protokoll och sammantradeshandlingar samt tagit del av lokala mediers rapportering
och lyssnat till medborgare. Varje revisor har ansvar for att lasa vissa namnders
protokoll och sedan rapportera till 6vriga. Pa sa satt har vi tagit del av alla protokoll.
Rapportering utifran detta har skett I6pande vid revisionens sammantraden och har
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noterats och utgjort fragestallningar i samband med presidietraffar. Detta har ocksa
varit en grund i riskanalysen.

Revisionen har dessutom tagit del av samtliga manadsrapporteringar och
atgardsplaner som upprattats av namnderna.

| samband med granskningen av delarsbokslutet kallade revisionen
kommunstyrelsens och utbildningsnamndens presidier. Vid bokslutsgranskningen ar
vard- och omsorgsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden, utbildningsnamnden och
kommunstyrelsens presidier kallade for att redogora for helarsresultatet.

Vi har ocksa traffat alla namnders presidier i bérjan av aret for att diskutera aktuella
fragor rérande ekonomi, maluppfyllelse, verksamhetsuppféljning, internkontroll,
namndspecifika aktuella fragor, framtid och utveckling diskuterats. Samtliga
revisionens sammantraden har dokumenterats i protokoll.

Dialog/kommunikation

Revisionen har under aret haft 11 sammantraden dvs en gang i manaden férutom juli
manad samt nagot extra sammantrade i samband med arsbokslut och delarsbokslut.

Revisionens ordférande har vid fullmaktigesammantradena informerat om
fardigstallda granskningsrapporter samt om vissa gjorda iakttagelser.

| enlighet med reglementet har vi aven traffat kommunfullmaktiges presidium vid tva
tillfallen under aret.

Natverk och fortbildning
Under bdrjan av aret deltog revisionen i en utbildningskonferens som anordnats av
PwC. Vi har dessutom haft utbyte med revisorskollegor i Uppsala lan.

Vi fortroendevalda revisorer

Heby 2025-03-31

Jan Alriksson Kerstin Karlsson UIf Fahlstad

Sandeep Dinker Marita Neteborn Anders Ljungberg

Sven Erik Eriksson
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