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Vård och omsorgsnämndens protokoll 2026-08-19  

Tid och plats  

2026-08-19 klockan 09:30-11:45 i Folkets hus, B-salen 

Beslutande ledamöter 

Annika Krispinsson (C) ordförande, Karl-Arne Larsson (C) 82-89, 91-93 (jäv § 90), Florence Emma Anvo 

(KD), Tomas Persson (S), Anne-Charlotte Mattsson (M), Lars Persson (S), Bengt Thalin (V), Mikael Forsberg 

(MP), Inga-Lill Hellgren (S), Lars Karlsson (S) § 90 

Ej tjänstgörande ersättare  

Håkan Collin (S), Lars Karlsson (S) §§ 82-89, 91-93 

Övriga närvarande 

Madeleine Dismats, nämndsekreterare, Katja Friberg, förvaltningschef §§ 83-93, Mauro Pliscovaz, 

verksamhetschef IFO/Bistånd, Karin Johansson, verksamhetschef vård- och omsorgsboende, Anders 

Stjernlöf, verksamhetschef äldre och funktionsstöd, Zimone Johansson, stabschef, Jenny Bengts, controller § 

83, Hanna Andersson, upphandlingsansvarig/kommunjurist § 84. Martina Preinitz, verksamhetsstrateg § 

89, Nina Lind-Val, teamledare IFO barn och familj/konsult § 90. 

Val av justerare 

Florence Emma Anvo (KD) 

Tid och plats för justering 

2026-08-21 klockan 14:00 i Kommunkontoret 

Justerade paragrafer 

Von § 82- Von § 93  

Underskrift 

 _______________________________________________________________  

Annika Krispinsson, ordförande 

 _______________________________________________________________  

Florence Emma Anvo, justerare 

 _______________________________________________________________  

Madeleine Dismats, sekreterare 
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Anslagsbevis  
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ 

Vård och omsorgsnämnden 

Sammanträdesdatum 

2026-08-19 

Förvaringsplats för protokollet 

Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby 

Justerade paragrafer 

Von § 82- Von § 93  

Datum då anslaget sätts upp 

2026-08-21 

Datum då anslaget tas ned 

2026-09-12 

Underskrift 

_______________________ 

Madeleine Dismats 
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Von § 82   

Revidering av föredragningslistan 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Föredragningslistan fastställs. 
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Von § 83 Dnr VON/2026:6 042 

Ekonomiskt månadsresultat juli 2026 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden godkänner rapporten och lägger den till handlingarna. 

 Med hänvisning till prognostiserat underskott ges förvaltningen i uppdrag att fortsätta arbetet 
med vidtagna åtgärder enligt utarbetade åtgärdsplaner samt att vidta ytterligare åtgärder för 
budget i balans.  

Sammanfattning 

Controller redovisar vård- och omsorgsnämndens ekonomiska månadsresultat för juli 2026. 

Vård- och omsorgsnämnden redovisar för perioden jan-juli ett negativt budgetresultat på -6,5 mkr. 

Resultat per verksamhetsområde jämfört med budget: 
Politisk verksamhet: +0,1 mkr 
Gemensam verksamhet: +0,2 mkr 
Äldreomsorg: -3,0 mkr 
Funktionsstöd: +1,9 mkr 
Individ- och familjeomsorg: -5,7 mkr 
Prestationsbaserade statsbidrag: 0,0 mkr 

Totalt: -6,5 mkr. 

De negativa budgetresultaten ligger främst inom områdena hemtjänst, hälso- och sjukvård samt 
individ- och familjeomsorgen (IFO). 

Prognosticerat underskott för helåret 2026 är beräknat till -4,5 mkr. 

Beslutsunderlag 

Ekonomisk månadsresultat juli 2026. 
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Von § 84 Dnr VON/2026:13 050 

Upphandling av färdtjänst 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden beslutar tilldela Västupplands Taxi AB kontrakt, under 
förutsättning att Utbildningsnämnden fattar likalydande beslut. 

 

Sammanfattning 

Upphandling av Skolskjuts på grund av särskilda skäl, färdtjänst mm har genomförts och två anbud 
har inkommit. Tilldelningsgrund är bäst förhållande mellan pris och kvalitet. Så kallad omvänd 
utvärdering har tillämpats, d.v.s. endast den anbudsgivare som erbjudit lägst utvärderingssumma har 
granskats avseende uppfyllande av ska-krav. Västupplands Taxi AB uppfyller samtliga ställda krav. 

   Västupplands Taxi Taxi Enköping 

Ska-krav uppfyllda Ja  Nej 

Andel fossilfria drivmedel 75 – 100 procent 75 – 100 procent 

Anbudssumma   13 734 050 kr  15 494 000 kr 

Jämförelsepris   12 734 050 kr  14 494 000 kr 

 

Förvaltningen föreslår nämnden att tilldela Västupplands Taxi AB kontrakt eftersom deras anbud 
uppfyller samtliga krav och erbjuder bäst förhållande mellan pris och kvalitet.  

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering 

Upphandlingen ersätter ett befintligt avtal. Det nya avtalet innebär inga väsentliga kostnadsökningar. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 19 augusti 2026. 

 

Delges 

Utbildningsnämnden 

Upphandlingsansvarig 

Vinnande anbud via upphandlingsansvarig. 
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Von § 85 Dnr VON/2026:40 759 

Rapport ej verkställda beslut Q2 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Rapporten överlämnas till kommunfullmäktiges revisorer.  
 

Sammanfattning 

Kommunerna har skyldighet att, en gång per kvartal, redovisa alla gynnande nämndbeslut enligt 
11 kap. 1 § Socialtjänstlagen och enligt 9 § Lagen om stöd och service för vissa funktionshindrade, 
som inte har verkställts inom tre månader från dagen för beslutet till inspektionen för vård och 
omsorg (IVO). Likaså ska rapportering ske av beslut som inte verkställts på nytt inom tre 
månader från den dag då verkställigheten avbröts. En rapport ska också ställas till revisorernas 
förfogande. Rapportering har skett till IVO per den 2026-07-03. 
 
Totalt har 23 st beslut rapporterats.  Av dessa har 7 st verkställts under perioden, 2 st beslut med 
avbrott i verkställigheten, 5 st avslutats utan att verkställas samt 9 st beslut har inte verkställts. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 3 juli 2026. 

Delges 

Kommunfullmäktiges revisorer 
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Von § 86 Dnr VON/2026:58 750 

Motion om hedersförtryck 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Förvaltningen får i uppdrag att bereda förslag till svar på motionen. 
 

Sammanfattning 

Det har till kommunfullmäktiges sammanträde den 16 juni 2026 gällande hedersförtryck. I 

motionen föreslås: 

 att Vård och omsorgsnämnden får i uppdrag att kartlägga hur många invånare i Heby 
kommun som lever under hedersförtryckande normer.  

 I motionen föreslås det också att Vård och omsorgsnämnden får i uppdrag att ta fram en 
tydlig specialiserad strategi för att motverka hedersförtryck. 

 

Vård- och omsorgsnämnden har av kommunfullmäktige fått i uppdrag att bereda motionen. 

Vård- och omsorgsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att bereda förslag till svar på motionen. 

Beslutsunderlag 

Kf § 61, 16 juni 2026. 

Motion om hedersförtryck 

Delges 

Stabschef 
Verksamhetschef IFO/Bistånd  
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Von § 87 Dnr VON/2026:2 105 

Verksamhetsrapport 
 

Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 

 

Sammanfattning 

Förvaltningen ger en muntlig verksamhetsrapport. 

IFO/Bistånd 

Driften inom verksamheten har varit stabil under sommaren. Det har inte varit några större 

verksamhetsstörningar. 

Flera strategiska beslut har fattats vad gäller arbetet framåt inom individ- och familjeomsorgen. 

Ett är att mottagningsfunktionen utökas. 

Aktivitetsreformen är redo att sättas igång.  

Rekrytering av anhörigkonsulent pågår. 

Förvaltningen har haft ett omfattande klagomålsärende gällande juridiska bedömningar, 

allmänna handlingar m.m. Samtliga klagomål hanteras inom organisationen och enligt rutin. 

Regionens mobila missbruksmottagning har inletts i Heby kommun. Detta är ett samarbete med 

Region Uppsala och den mobila missbruksmottagningen rör sig i hela regionen. När den är i Heby 

kommun så deltar en socialsekreterare från Heby kommun. 

Ordförande informerar att det har varit två extra sammanträden för sociala utskottet under juli 

månad. 

Område äldre och funktionsstöd 

Rekrytering av en tredje enhetschef inom hemtjänst är klar.  

Genomlysningen av hemtjänsten pågår ännu och kommer att presenteras på vård- och 

omsorgsnämnden under hösten. 

Arbetet för upphandling kring trygghetslarm har påbörjats. Nuvarande avtal gäller till nyår. 

Även förarbeten för upphandling av nyckelhantering (går ut maj 2027) har påbörjats. 

Från denna sommar har feriearbetande ungdomar även deltagit inom funktionsstöd och 

hemtjänst (tidigare endast på vård- och omsorgsboende). 

Det har varit mycket positiv respons på detta både från medarbetare, ungdomarna och deras 

föräldrar. Feriearbetarna upplevs ha haft bra arbetsuppgifter. Ålder på feriearbetande ungdomar 

har varit 16-18 år. 

Inom hälso- och sjukvård pågår utvärdering vad gäller sommaren. Medarbetarnas arbetsmiljö 

bedöms över lag ha varit bra. Det har funnits gott samarbetet mellan hälso- och sjukvårdsenheten 

och övriga enheter. Det har varit problem att genomföra delegeringsutbildningar p.g.a. av 

systemproblem hos apoteket. 
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Vård- och omsorgsboende 

Sommaren har varit bra bemanningsmässigt. Utvärdering pågår ännu. Det har inte inkommit 

några större avvikelser under sommaren. 

Liljebacken har sitt eget projekt för egen bemanning. Samordnaren har uppgett att det har flutit 

på bra. 

Ett vinnande koncept har varit att få in personal i ett tidigt stadium. Arbetet för sommaren 2027 

börjar nu i augusti/september. 

Till sommarens feriearbete ansökte 40 st ungdomar. 33 av dessa kunde erbjudas plats på vård- 

och omsorgsboende under sommaren. 

Elva medarbetare har välkomnats till hemvist F på Lövsta vård- och omsorgsboende. Introduktion 

av elva nya medarbetare pågår. Avdelningen kommer att vara inriktad på kognitiv svikt varför 

man kommer ta in några brukare i taget. 

Nuvarande kö är 12 personer. 

Beslutsunderlag 

Muntlig information. 

  



PROTOKOLL 
2026-08-19 
Vård och omsorgsnämnden 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 11(16) 

Von § 88 Dnr VON/2026:57 001 

Inför internkontroll 2027 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna föreslagna internkontrollområden för 
2027: 

o Risk att framtagna rutiner och instruktioner inte är lättillgängliga för 
medarbetare. 

o Brist i följsamhet av rutiner för avslut i journalsystem. 
o Risk för avtal med oseriösa företag vid placeringar till följd av bristande rutiner 

och stöd inför beslut samt inför och vid uppföljning. 
 

Sammanfattning 

Förslag till internkontrollområden för kommande års internkontrollplan har tagits fram i dialog 

med verksamheternas chefer utifrån en samlad bedömning av identifierade riskområden. 

Riskbedömningen har genomförts inom de områden där det finns risk för brister som kan 

påverka verksamhetens måluppfyllelse, ekonomi, rättssäkerhet eller förtroende.  

Syftet med de föreslagna internkontrollområdena är att stärka verksamhetens kvalitet, 

rättssäkerhet och effektivitet samt att säkerställa att nämndens processer bedrivs i enlighet med 

gällande regelverk och beslutade mål. 

Internkontrollen ska prioritera de områden där behovet av uppföljning och kontroll bedöms vara 

störst. De områden som föreslås bedöms vara särskilt viktiga att följa upp utifrån risk, konsekvens 

samt behov av förbättrad styrning och uppföljning. För 2027 så föreslås sammanlagt tre 

kontrollområden, där två finns inom rutiner/anvisningar och en inom skydd av kommunens 

tillgångar.  

Arbetet utgår från kommunallagens krav på att nämnden ska säkerställa en tillräcklig intern 

kontroll. 

Beslutsunderlag 

Underlag till riskanalys internkontroll 2027. 

Delges 

Förvaltningschef VoF 
Verksamhetschefer VoF 
Stabschef VoF 
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Von § 89 Dnr VON/2026:7 041 

Inför verksamhetsplan och detaljbudget 2027 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Förvaltningen får i uppdrag att ta fram analys gällande nuvarande och kommande behov som 
underlag för fortsatt diskussion. 

 

Sammanfattning 

Information och dialog kring nuläget i mål- och budgetprocessen. 

Planen för den politiska budgetprocessen gås igenom. Vård- och omsorgsnämndens ram för 2027 är 
beslutad till 483 mkr och investeringsbudgeten är beslutad till 3,3 mkr. 

Förvaltningen analyserar just nu alla verksamheter, beräknar nya och uppskjutna behov, 
tillkommande och avgående kostnader, samt prioriteringar. 

En utmaning för planeringen av mål- och budgetprocessen för 2027 är liggande förslag om att vård- 
och omsorgsnämnden ska delas upp i två nämnder. Om kommunfullmäktige beslutar att dela 
nämnden i två nämnder så kommer nuvarande ram justeras varför en detaljbudget inte beräknas 
vara klar i oktober. Förvaltningen arbetar dock i dagsläget utifrån nu gällande förutsättningar, d.v.s. 
kommunfullmäktiges beslut om ramtilldelning Kf § 58, 16 juni 2026. 

Vård- och omsorgsnämnden önskar en analys för vad förvaltningen ser för nuvarande och 
kommande behov som underlag för fortsatt diskussion gällande kommande beslut om 
verksamhetsplan och detaljbudget. 

 

Beslutsunderlag 

Muntlig information. 

Bildspel.  
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Von § 90 Dnr 412026-02-1710930  

Yttrande till tingsrätten i mål nr Ä 6558-26 gällande 

entledigande av vårdnadshavare 
 

Sekretess 
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Von § 91 Dnr VON/2023:27 735 

Tallgården 
 

Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 

 

Sammanfattning 

Förvaltningen informerar om nuläget gällande Tallgården. 

De gamla huskropparna är rivna. Rivningsmassorna är bortforslade. Markarbeten är påbörjade. 

Rivningsarbetena blev klart 2-3 veckor senare än beräknat på grund av miljögifter och 

saneringsarbete. I dagsläget beräknas inte helheten påverkas av denna fördröjning. 

Beslutsunderlag 

Muntlig information. 
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Von § 92 Dnr VON/2026:1 105 

Information och rapporter 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen och lägger delgivningarna till 
handlingarna. 

 

Sammanfattning 

Följande handlingar föreligger: 

Kf § 48/2026. 

KsPu § 24/2026. 
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Von § 93 Dnr VON/2026:3 002 

Anmälan av delegationsbeslut 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen och lägger redovisningarna till 
handlingarna. 

 

Sammanfattning 

Delegationsbeslut som fattats i enlighet med vård- och omsorgsnämndens delegationsordning ska 

anmälas till nämnden vid kommande sammanträde om inte annat framgår av 

delegationsordningen för det aktuella ärendet. Detta görs genom att listor av samtliga beslut 

redovisas för nämnden vid varje sammanträde. 

 

Beslutsunderlag 

Delegationslista von del §§ 21-36/2026. 

Attestlista, 7 augusti 2026. 

Statistik delegationsbeslut bistånd juni 2026. 

Statistik delegationsbeslut IFO juni 2026. 

Delegationsrapport bistånd juni 2026. 

Delegationsrapport IFO juni 2026. 

Statistik delegationsbeslut bistånd juli 2026. 

Statistik delegationsbeslut IFO juli 2026. 

Delegationsrapport bistånd juli 2026. 

Delegationsrapport IFO juli 2026. 

 

 

 


