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Inledning

Detta dokument beskriver Heby kommuns syn pa mal och grundlaggande principer for lonesattning samt
ansvar och befogenheter vid arbetet med I6nefragor.

Utgangspunkten ar att I16nen har stor betydelse for kompetensférsorjning och verksamhetsstyrning och ar
en viktig del av personalpolitiken. Lonebildning och lonesattning ar ett viktigt instrument for att na
uppsatta mal for verksamheten och ska stimulera till forbattrad produktivitet och kvalitet. Sambandet
mellan 16n, motivation och arbetsresultat har stor betydelse for den samlade verksamhetens resultat och
framgang.

Maélet ar att l16nebildningen inom kommunen ska vara tydlig och férankrad samt stimulera till utveckling
av bade verksamhet och individ och bidra till 6kad maluppfyllelse.

Ett 6vergripande syfte ar att grundldgga en systematisk och konsekvent 16nesattning samt en forstaelse
bland medarbetarna for vilka principer och regler som galler vid 16nesattning.

Ansvarsférdelning
I. Kommunens politiska ledning faststéller 16nepolitiken, riktlinjer for 16nesattning och 16neéversyn
samt foljer upp lénepolitikens tillampning.

II. Riktlinjer for I6nesattning samt kommunens viljeinriktning i lonedversynsarbetet faststalls pa
namndniva genom personalutskottet (PU).

I[II. Forhandlingar och éverldggningar i lonedversynsarbetet genomfors av personalchef, som ocksa
tar fram anvisningar samt ansvarar for att den gallande 16nebildningen ar val férankrade hos
lonesattande chefer.

IV. Forvaltningen far ett ansvar att anpassa anvisningarna till verksamheterna.

V. Varje chef svarar for tillimpningen av detta styrdokument och att anvisningarna f6ljs samt
ansvarar for bedomningar infor 16nesattning och 16nedversyn. Lonen pa individniva ska saledes
avgoras pa den niva i organisationen dar den enskilde medarbetarens arbetsuppgifter, kompetens
och arbetsresultat bast kan bedémas. Chefens ansvar for I6neséattning géller saval tillsvidare som
tidsbegransat anstéllda.

Utgdangspunkter for I6nesdttning

Att sdtta 16n innebar att man som arbetsgivare ska géra bedéomningar pa ett sa sakligt och metodiskt satt
som mojligt. Det ingar ocksa att som chef kunna formedla sin bedémning sa att medarbetarna forstar hur
man som arbetsgivare och chef har resonerat.

Lon ar ersattning for arbete och varierar vanligtvis med arbetsuppgifternas svarighetsgrad,
medarbetarens kompetens och resultat. Lon och l16neskillnader &r ett satt bland andra att som
arbetsgivare stimulera sina medarbetare att utvecklas, att gora sitt basta och att na bra resultat. Lonen ar
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ett verktyg for varje arbetsgivare att styra sin verksamhet mot battre framgang och en viktig del av
personalpolitiken.

Det finns manga faktorer som paverkar vilken 16n man som arbetsgivare kan och vill ge sina medarbetare.
Det handlar om hur man vardesétter olika arbetsuppgifter samt bedémer kompetens och resultat. Andra
faktorer som marknadsliget, ekonomi och kollektivavtal styr ocksa l6neniva samt hur och nér i tiden
oversyn av 16n ska ske.

Kommunens anvisning for ldnebildning grundar sig pa dessa utgangspunkter och vad som gélleri de
centrala 6verenskommelserna om 16n mellan Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och de fackliga
organisationerna samt eventuella lokala 6verenskommelser.

Anvisningens syfte
Anvisningen for 16nebildning ska

e stimulera varje medarbetare till goda arbetsinsatser, engagemang och
utveckling

e bidra till ett positivt samband mellan 16n, motivation och gott resultat sa att verksamheten
utvecklas och malen uppnas

e mojliggora och leda till att kommunen kan rekrytera och behalla kompetenta medarbetare

e framja en dppen och fortroendeskapande samverkan mellan arbetsgivare, medarbetare och
fackliga organisationer

Anvisningen och dess grunder ska vara val kdnda bland kommunens medarbetare. Alla chefer ska kunna
beskriva grunderna for Idnesattningen samt ta ansvar for och tydligt kommunicera sina beddmningar om
16n och Iéneutveckling med var och en av sina medarbetare.

Principer fér I6neséattning

Lénebildning

Heby kommun ar en arbetsgivare, darfér ar denna anvisning for 16nebildning gemensam fér samtliga
verksamheter och ska tillampas utifran samma principer for alla medarbetare. Det far inte forekomma
loneskillnader pa grund av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller dlder.

Lonen bestar av och faststélls utifran:
e arbetsuppgifternas innehall och svarighetsgrad.
e marknadslaget for jamforbara befattningar och for regionen.
e prestation, medarbetarens arbetsresultat och maluppfyllelse.

Heby kommun tilldampar en individuell och differentierad lI6nesattning i linje med de centrala avtalens
overenskommelser.

Lénestruktur

Kommunens ldnestruktur ska praglas av en sakligt grundad I6nespridning och bidra till att motivera
medarbetarna att utveckla sin kompetens och férbattra sin prestation. I Heby kommun bygger en
lénespridning endast pa féljande aspekter; erfarenhet i yrket, uppfyllelse av kvalifikationskrav i
befattningen, individuell prestation och marknad.
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Lon och anstéllningsvillkor ar bidragande till hur Heby kommun ska kunna behalla, utveckla och rekrytera
medarbetare med nddvindiga kompetenser. Lon och andra anstallningsvillkor maste darfor vara
tilltalande, sa att de motiverar manniskor att vilja arbeta inom kommunens olika verksamheter.

En lonekartlaggning ska genomforas regelbundet for att vardera arbetsuppgifternas innehall och
svarighetsgrad samt for att tydliggora oskaliga I6neskillnader. Resultatet ska sedan analyseras och ligga
till grund fér kommunens l6nebildning.

Hur och ndr bestéms I6nen
Lonesattning eller prévning av ny 16n sker normalt vid

¢ Nyanstéllning
e Loneodversyn
e Visentligt Andrat arbetsinnehall i anstallningen

Lonesattning gors enligt delegationsordning. Lonesattning avseende chefer gors efter samrad med
personalchef.

Nyanstdlining

Nar kommunen rekryterar personal internt och/eller externt, l16nesatts personen dels utifran
svarighetsgraden i den aktuella befattningen, dels utifran en beddmning av personens kompetens och det
konkurrenslage som rader pa arbetsmarknaden samt kommunens I6nestruktur.

Tidsbegransade anstéllningar som forlangs ska, av 16nesittande chef, ses 6ver sa att medarbetarna
hamnar i ratt 16nelage i forhallande till arets éversyn.

Lénedversyn
En l6nedversyn av medarbetarnas loner i kommunen sker vid de tillfallen som anges i de centrala avtalen
och foljer en for kommunen faststilld forhandlingsordning.

Infor varje l6nedversyn ska lénesattande chefer genomfora ett l6nesamtal (férutom genomfort
medarbetarsamtal). Det innebar att chefen i dialog med varje medarbetare foljer upp medarbetarens
nuvarande 16n och 16neutveckling. De centrala fragorna i lonesamtalet 4r hur medarbetaren uppfyllt
uppsatta mal samt om det skett nagra forandringar i arbetsuppgifter och i de yttre forutsattningarna som
paverkar arbetet.

Goda arbetsresultat premieras. Beddmningen av vad som ar goda arbetsresultat har sin grund i
verksamhetens mal och aktiviteter samt de for kommunen 6vergripande lonekriterierna. Lonekriterierna
finns angivna i beddmningsmatris beslutad 2019. Lonekriterierna ska vara val kdnda av alla medarbetare
och dess innehall och betydelse ska brytas ner och diskuteras arligen pa arbetsplatstraffar.

Varje medarbetare ska forsta pa vilka grunder bedomningen ar gjord och pa vilket séitt han eller hon kan
paverka sin egen loneutveckling.

Medarbetare som inte dr i arbete pa grund av foéraldraledighet eller langre sjukfranvaro ska ingd i
lénedversynen. Medarbetare som varit ledig utan 16n av andra orsaker dn de ovan nimnda ska ocksa inga
ilonedversyn. Det hir innebar att mojlighet inte finns att "férhandla” om 16n vid atergang i arbete efter
tjanstledigheten. Respektive chef beslutar om ny l6n utifran orsak till tjdnstledighet samt dess omfattning
och varaktighet. En viktig fragestallning dr om tjanstledigheten ar till nytta for verksamheten.

Vid lénedversyn av facklig fortroendeman som har fastlagt 16pande fackligt arbete ska lonesattning ske
utifran en samlad bedomning av respektive chef. Enligt lokal forhandlingsordning kommunal ska detta ske
i samrad med personalchef.

Medarbetare som nyanstalls ska lonesattas i innevarande ars loneniva. Lonear ska framga av
anstallningsavtalet och ska vara det samma som tilltradesaret.
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Undantagen fran denna princip ar befintlig tillsvidareanstilld medarbetare som innan

lonedversynstidpunkten (vanligtvis 1 april) far nytt anstéllningsavtal med anledning av byte av
enhet/arbetsplats, fordndrad sysselsattningsgrad eller dndrat heltidsmatt och anstéllningen i 6vrigt ar
den samma (samma befattning och uppdrag). Da ska l6nen inte justeras vid bytet, utan medarbetaren
ingdr i arets lonedversyn. Det ska framga av anstallningsavtalet att personen i fraga har erhallit forra arets
l6neniva for att medarbetaren ska inga i arets 1onedversyn.

Tidsbegransade anstillningar med varaktighet pa over ett ar, ska ses 6ver i samband med ordinarie
l6nedversyn.

Andrade arbetsuppgifter
Da en medarbetare far ett storre ansvar samt vasentligt dndrat arbetsinnehall inom sin anstillning finns
moijlighet att se 6ver lonen.

Medarbetare som bibehallit 16n vid omplacering till befattning med lagre 16n, ska erhalla lagre I6nepaslag i
lonerevisionen for att successivt minska loneskillnaden till den nya yrkesgruppens léneniva.

Slutligen om var anvisning for I6nebildning

Som tidigare namnts ar syftet med denna anvisning att grundldagga en systematisk och konsekvent
lonesattning samt en forstaelse bland medarbetarna for vilka principer och regler som géller vid
lonesattning. Avsikten ar att anvisningen ska fungera som ett levande styrdokument som bade ar
praktiskt tillimpbart i verksamheten och kan ge en 6vergripande bild av hur 16nesattning sker i Heby
kommun. Genom dppenhet, samverkan och dialog kring denna anvisning och dess innehall kan den bidra
till stravan att géra Heby kommun till en (dnnu) attraktivare arbetsgivare.



