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Mal och Budget - Heby kommuns framsta styrdokument

Mal och budget dr Heby kommuns viktigaste styrdokument och utgdr grunden fér kommunens planering, pri-
oriteringar och resursférdelning. Dokumentet beskriver hur skattemedlen ska anviandas och vilka insatser
som kommunen valjer att prioritera for att mdta invanarnas behov och forvantningar, bade pa kort och lang
sikt.

I mal och budget faststills de 6vergripande inriktningarna och malen for kommunens verksamheter, tillsam-
mans med konkreta uppdrag till nAmnder, férvaltningar och de kommunala bolagen. Har beslutas d&ven om
skattesatsens niva samt hur resurser ska fordelas mellan olika verksamhetsomraden, sdsom skola, vard, om-
sorg, infrastruktur och kultur- och fritidsverksamhet. Dokumentet dr en central del av kommunens styrning
och ger vigledning i arbetet med att skapa en ekonomiskt hallbar och effektiv verksamhet som levererar hog
kvalitet och god service till Hebyborna.

Mal och budget omfattar bade driftbudget och beslut om investeringar. Driftbudgeten siakerstéller att den
dagliga verksamheten fungerar enligt plan, medan investeringsbudgeten majliggor langsiktiga satsningar pa
exempelvis nybyggnation, renovering av fastigheter, utveckling av teknisk infrastruktur samt den utrustning
och de mobler verksamheten behéver for sin verksambhet.

Heby kommun bedriver en del av sin verksamhet genom kommunala bolag, som har en viktig roll i kommun-
koncernen. Kommunens fastighetsbolag ansvarar for att férvalta och utveckla de fastigheter dir kommunens
verksamheter bedrivs, sdsom skolor, forskolor, dldreboenden och andra samhéllsnyttiga byggnader. Bolaget
hanterar dven sarskilda boenden och hyresratter i kommunkoncernens regi, vilket ar en central del av kom-
munens bostadsforsorjningsansvar. Genom att samverka med kommunen och dess namnder bidrar bolagen
till att sdkerstalla att lokalforsorjningen sker pa ett effektivt och hallbart satt, i enlighet med de strategiska
mal och riktlinjer som faststalls i mal och budget.

Efter att kommunfullmaktige har fattat beslut om mal och budget tar nimnderna och de kommunala bolagen
vid och upprattar sina respektive verksamhetsplaner och budgetar for den kommande perioden. Dessa pla-
ner konkretiserar hur de kommunovergripande malen ska omséttas i praktiken och hur verksamheterna ska
bedrivas inom de ekonomiska ramar som faststallts. Pa detta satt sakerstélls att kommunens och dess bolags
resurser anvinds ansvarsfullt och att verksamheten bedrivs i linje med de politiska ambitionerna och inva-
narnas behov.

Genom en tydlig och langsiktig planering stravar Heby kommun efter att skapa en hallbar och attraktiv kom-
mun, dar resurser anvands effektivt for att ge invanarna den basta majliga servicen och en god livsmiljo.
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Politisk plattform for perioden

FOR HEBY KOMMUNS BASTA!

Gemensamt ansvar for hallbar tillvixt och ekonomi i Heby kommun nu och i framtiden.

Vi ser att kommunen star infor stora utmaningar nar det géller ekonomi och personalférsorjning, energi- och
klimatarbete, och med anledning av det allvarliga sdkerhetslaget i Europa och varlden. 2026 ser ut att bli ett
ar for ekonomisk aterhdmtning och kommunen befinner sig fortfarande i ett tufft lage bade verksamhets-
massigt och ekonomiskt. Den forvantade dterhdmtningen i ekonomin forvéntas sla igenom sent under aret
och gor 2027 och 2028 till battre ar. Skattekraft och befolkningsutvecklingen kommande planperiod maste
darfor beaktas i alla lagen. Ekonomin behover langsiktigt hallas stabil och starkas. Resurserna ska fordelas
solidariskt, samtidigt som medborgarnas behov ska tillgodoses. Vi maste arbeta tillsammans med nya alter-
nativt fler arbetssatt, mer kunskap och samarbete, effektiviseringar och digitalisering.

Heby kommun har langsiktigt goda mojligheter att fortsatta vixa tack vare det geografiska laget. Vi vill tillva-
rata de positiva utvecklingsmojligheter som finns med ett varierat naringsliv med manga smaforetag, ett rikt
forenings- och kulturliv, god tillgang pa mark, en fantastisk natur och landsbygd. Vi vill att fler manniskor ska
bosatta sig i kommunen och att foretag valjer att etablera sig i hela kommunen. Detta 6kar de ekonomiska
forutsattningar att bedriva en bra férskola, skola, vard och omsorg.

Socialdemokraterna och Centerpartiet har bildat ett stabilt styre, som genom valteknisk samverkan med
Viansterpartiet och Miljopartiet, ger majoritet. Vi vill stirka Heby kommuns ekonomi och fortsatta vaxa hall-
bart. Arbetet ska utga fran Agenda 2030 och Barnkonventionen. Vi vill samarbeta med alla goda krafter i
Heby kommun. Manniskors lika ratt och varde ar grunden for var politik.

Agenda 2030-arbetet ska utvecklas

Vi vill arbeta for en ekonomiskt, socialt och ekologiskt hdllbar kommun enligt Agenda 2030. Kommunen ska
fortsétta att vara en foregangare for att stilla om energi- och transportsystem sa att de drivs med férnybar
energi. Vi ska arbeta for att fler ska cykla, och dka buss och tag till utbildning och jobb samt att fler laddstat-
ioner installeras. Vi ska virna den biologiska mangfalden i den kommundagda skogen, marken och i det 6ppna
landskapet. Att skydda kommunens vattentillgangar ar ett prioriterat omrade. Arbetet med social hallbarhet
utvecklas genom ett 6kat samarbete inom kommunen och att resurser tillsdtts med hjalp av sa kallade sociala
investeringar.

Forskola, skola och omsorg ska vara utformade utifran individens behov

Vi har beslutat att alla skolor ska vara kvar och tillsammans med férskolorna 6ka attraktiviteten att bo i kom-
munen. Satsningen pa en ny skola/férskola i Vittinge och en total om och tillbyggnad av det samma i Harbo
har genomforts under mandatperioden. Det ska erbjudas en bra férskola och skola med kvalité och en trygg
arbetsmiljo for bade elever och personal. Kunskapsresultaten ska hojas och ar ett prioriterat mal for styret.
Arbetet ska fortsatta med giftfri forskola och grona skolgardar. Andelen ndrodlad mat ska 6ka i férskola, skola
och dldreomsorg.

Det ska vara tryggt att dldras i Heby kommun

Nér en person har behov av hemtjanst och vard- och omsorgsboende ska det erbjudas. Sociala motesplatser
och fler boendeformer ska erbjudas i den mén det dr mojligt. Ett nytt vard- och omsorgsboende ar under
byggnation i Ostervala och planeras vara firdigt 2028.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Det ar viktigt att alla anstéllda i Heby kommun kénner delaktighet, optimism och framtidstro. Kommunen be-
hover bli en dnnu attraktivare arbetsgivare. Frisknarvaron ska 6ka vilket ar bra for individen, och det ger en
stabilare bemanning och den goda arbetsplatsen starks.

Foretagsklimatet ska bli béttre

Fyra av fem nya jobb skapas i smaforetag och all kommunal verksamhet ska ha ett positivt forhallningssatt till
foretagande, for att foretagsklimatet ska bli battre. Upphandlingar av kommunala varor och tjanster ska om
sa ar mojligt vara utformade sa att lokala foretag ska kunna delta. Entreprendrskap i skolan ska framjas och
utga fran Agenda 2030.
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Forutsittningarna for att bygga ska vara bra

Vi ska arbeta for att det ska finnas en god planering for att bostader ska kunna byggas och foretag ska kunna
etablera sig dar behov och intresse finns. En ny 6versiktsplan har vunnit laga kraft under 2026 och den ger
kommunen en tydlig planeringsinriktning med sikte pa 2040. [ planen tas varje omrade och orts unika karak-
tar tillvara pa ett bra sitt. Framtidens bygge ska vara cirkuladrt och anvdnda klimatsmarta material och trans-
porter.

Foreningsbidraget ska stodja ett aktivt foreningsliv

Heby kommun har ett mycket rikt forenings-, kultur- och idrottsliv som gor att kommunen vaxer. Alla, unga
som gamla ska ha ratt till en aktiv fritid. Mojlighet till idrott, motion och féreningsverksamhet ska finnas i alla
manniskors naromrade. Foreningsbidraget ska stimulera foreningar att ha verksamhet for alla pa lika villkor.

Sa styrs Heby kommun

Kommunfullméiktige

Kommunfullmaktige dr den kommunala motsvarigheten till riksdagen och ddrmed kommunens hogsta beslu-
tande organ. Fullméiktige bestimmer sjalv hur manga ledaméter fullméktige ska besta av, men kommunalla-
gen reglerar att antalet ska vara ett udda tal. I Heby kommun bestar fullmaktige av 41 ledamaéter.

Ledamoter till fullméktige utses efter allmdnna val som genomfors vart fjarde ar, samtidigt som riksdags- och
regionval. Kommunfullmaéktige tillsatter i sin tur kommunstyrelse och de namnder som behdvs for att full-
gora kommunens uppgifter. Fullmaktige bestimmer nimndernas verksamhetsomraden och inbérdes forhal-
landen samt beslutar i arenden om mal, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Fullmaktige sammantrader i Folkets hus i Heby minst sex (6) ganger per ar. Sammantradena ar dppna for all-
manheten och direktsinds via webbradio som nds via kommunens hemsida www.heby.se.

Revisorer

Kommunens revisorer utses av kommunfullmaktige och ar sju till antalet. De tar i sin granskning hjélp av sak-
kunniga revisorer i den omfattning som behdovs for att fullgéra granskningen enligt god revisionssed. Revis-
ionens uppgift ar att varje ar granska bade den kommunala verksamheten och som lekmannarevisorer dven
de kommunala bolagens verksamheter. Syftet ar att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
ur ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt. De granskar aven om rakenskaperna ar rattvisande och om
den interna kontrollen ar tillracklig.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen fungerar som kommunens regering. Styrelsen leder och samordnar férvaltningen av kom-
munens angeldgenheter och har uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet och de kommunala bolagen. Sty-
relsen foljer fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stillning, bereder eller yttrar
sig i drenden till fullmaktige, tar hand om den ekonomiska férvaltningen samt verkstaller fullméktiges beslut.
De ansvarar for att det finns en fungerande planerings- och uppféljningsprocess och samordnar arbetet mel-
lan ndmnderna. Kommunstyrelsen har en ledande och samordnande roll och har tolkningsféretrade om olika
delar i organisationen inte dr 6verens om tolkningar och tillimpningar. Kommunstyrelsen foljer upp kommu-
nens alla verksamheter likvil som den egna i enlighet med reglementet. Kommunstyrelsen bestar av 11 leda-
moter. Under styrelsen finns forvaltning med anstallda tjansteman.

Namnder

Kommunens politiska organisation ar faststédlld av kommunfullmaktige. I Heby kommun finns férutom kom-
munstyrelsen sex nimnder. For alla ndmnder finns ett reglemente som anger vilket ansvarsomrade varje
namnd har. Namnderna ska f6lja de mal och riktlinjer som fullméktige har bestaimt och det ska ske inom de
ekonomiska ramar som kommunfullméaktige angivit. NAmnderna ar ansvariga gentemot fullmaktige och ska
regelbundet rapportera om sin verksamhet till fullméktige. Nimnderna har ocksa att se till att den interna
kontrollen ar tillracklig. Ndmnderna ansvarar aven for finansiering av verksamheter som utfors i extern drift.
Antal ledamoter bestdms av fullmaktige. Ndmnderna har férvaltningar och anstdllda tjansteman.

Kommunala bolag

Kommunen far efter beslut i fullmaktige 1amna 6ver varden av en kommunal angeldgenhet till ett bolag. Fér
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heldgda bolag ska fullméiktige faststélla det kommunala &ndamalet med verksamheten, utse samtliga styrelse-
ledamoter och se till att fullméaktige far ta stdllning i beslut av principiell art eller av storre vikt. Kommun har
valt att driva delar av sin verksamhet i bolagsform.

Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB, 100 procent (Hebyfastigheter 4r moderbolag och Hebygardar helagt
dotterbolag)

Sala Heby Energi AB, 12,5 procent
Kommunalférbund, gemensam namnd och samordningsférbund

Samverkan mellan kommuner och regioner kan ske i flera former bland annat genom kommunalférbund, ge-
mensam ndmnd och samordningsférbund.

Kommunal férbund

Kommunalférbundet ar en offentligrattslig juridisk person som har egen rattskapacitet och ar fristdende i for-
hallande till sina medlemskommuner. Organisatoriskt ar de uppbyggda pa i princip samma satt som en kom-
mun.

Heby kommun ar medlem i kommunalférbundet Vafabmiljo som tar hand om sophanteringen i kommunen.
Gemensam ndmnd

En kommun kan tillsammans med andra kommuner bilda sa kallade gemensamma namnder som behdovs for
att fullgéra kommunens uppgifter enligt sarskilda forfattningar och for verksamheten i 6vrigt. En gemensam
namnd &r, i motsats till kommunalférbund inte en egen juridisk person utan ingar i en av de samverkande
kommunernas politiska organisation. Heby kommun ingar i féljande gemensamma namnder.

e Gemensam IT namnd med Knivsta, Osthammars, Tierp och Alvkarleby kommun
e Uppsala lans 6verformyndarnamnd

Samordningsférbund

Ett samordningsforbund ar ett fristdende organ for mojliggérande av samordnade rehabiliteringsinsatser
bade operativt och strukturellt.

Heby kommun ar medlem i Samordningsférbundet Uppsala lans Samordningsférbund.

Kommunstyrelsen har ett personalutskott vars uppdrag bland annat ar att hantera vissa drenden inom ramen
for kommunstyrelsens och ndmndernas delegationsordning. Vard- och omsorgsndmnden har ett socialutskott
vars uppdrag bland annat ar att hantera vissa drenden inom ramen for vard- och omsorgsnamndens delegat-
ionsordning.
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Organisation- namnder och forvaltningar

Central forvaltning

Gemensam
overformyndarnamnd
- Vardkommun Uppsala

\

Gemensam IT-namnd
- Vardkommun Tierp

Samhallsbyggnads-
forvaltning

/

Kultur- och fritidsenhet Hebygérdar AB

Vard- och
omsorgsforvaltning

Barn- och
utbildningsforvaltning

och miljd Tierps
_kommun )

Kommunstyrelsen har ett personalutskott vars uppdrag bland annat ar att hantera vissa drenden inom ramen
for kommunstyrelsens och ndimndernas delegationsordning. Vard- och omsorgsndmnden har ett socialutskott
vars uppdrag bland annat dr att hantera vissa drenden inom ramen for vard- och omsorgsnamndens delegat-
ionsordning.

Styrmodell och styrkedja

I Heby kommun tillampas mal- och resultatstyrning. Mal- och resultatstyrning ar politikens verktyg for att
styra kommunen. Kommunens foértroendevalda ansvarar for att prioritera och formulera langsiktiga mal for
namnderna och kommunen som helhet. Kommunens férvaltningar/verksamheter arbetar sedan for att uppna
de politiska mal som kommunfullmdktige och ndmnder fattat beslut om. Malen i Heby kommun ska ha ett tyd-
ligt fokus pa nyttan som skapas for vira medborgare och pa de som anvander vara tjanster. Kommunens styr-
kedja ser ut pa foljande satt:

Visionen

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstand och visar fardriktning och ambitionsniva for hur vi vill att det
framtida Heby Kommun ska se ut. Visionen ska engagera och vara en plattform for vart strategiska arbete
med att utveckla kommunen, inte bara fér den kommunala organisationen utan dven for naringsliv, organi-
sationer, foreningar och andra samhallsféretradare.

Inriktningsmal

Kommunfullméaktiges inriktningsmal ar malbilder for ett onskat lage fullméktige vill uppna for kommunen i
ett langsiktigt perspektiv. Inriktningarna ska peka ut vilka resultat man vill att styrelse och ndmnder ska
uppna och vilken riktning man ska rora sig mot. Fullmaktige har utover inriktningsmalen ocksa finansiella
mal som talar om hur kommunens medel ska forvaltas och vilka principer som giller for god ekonomisk hus-
hallning.[1] Inriktningsmalen utgdr dirmed kommunfullméktiges ambitioner for de kommunala verksamhet-
erna och vad man vill uppna féor kommunmedborgarna. De finansiella malen ar ett sitt att sdkerstélla att det
finns medel for att 1angsiktigt kunna uppna inriktningsmaélen. Detta ar fullmaktiges satt att matcha méal och
medel pa ett hallbart sitt. For att kunna utviardera om utvecklingen ror sig i den riktning som inriktningsma-
len pekar ut ska varje inriktningsmal arligen utvirderas med hjélp av ett antal faststdllda matt med tillho-
rande malvarden som kommunfullmaktige arligen fastslar i beslut om Mal och budget for den kommande
planperioden.
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Inriktningsmaélen ska ge en tydlig beskrivning om vad som ska uppnas, vara mojliga att félja upp pa ett objek-
tivt satt och visa vilken ambitionsniva Heby kommun efterstravar i enlighet med principerna social, ekono-
misk och ekologisk héllbarhet.

Matt

Matten i var malstyrning talar om vilka parametrar vi anvander oss av for att bedéma maluppfyllnad. Ett bra
matt maste darmed ringa in om vi dr pa ratt vig mot malet, det vill siga om trenden gar i ratt riktning. Ett
matt for ett inriktningsmal konkretiserar dirmed ocksa vilka effekter fullmaktige efterstravar att uppna for
ett mal och mojliggér en transparent redogorelse for resultat och diarmed ocksa den analys som foljer vid
uppfoljning. Samtidigt sa ar ett matt en forenkling av det resultat man vill n3, en operationalisering av hur
malet f6ljs upp. Matten som kopplas till ett inriktningsmal ska darmed vara vél avvagda och tiacka de effekter
man vill mata.

Matten ska kunna f6ljas upp minst en gang per ar. For varje matt anges ett langsiktigt malvarde for vad man
vill uppna for effekt pa sikt. Langsiktiga malvarden visar ambitionsnivan och utifran detta kan man f6lja om
trenden ror sig i riktning mot malvérdet.

[ kommunens mal- och budgetdokument anges till varje matt de senaste tva arens utfall, malvarde for nasta
ar, samt ett langsiktigt malvarde som fastslas i bérjan av mandatperioden, som ska uppndas inom en fyraars-
period. | kommunens arsredovisning ska utfallen fran de senaste matningarna redovisas, sd att en trend gar
att urskilja. Till detta tillkommer ocksa varderingsprinciper for mal och matt som utgor grunden for bedém-
ningen av maluppfyllelsen.

Arbetet mot malen
Forvaltningen utformar och arbetar med aktiviteter for att uppna malen som ar politiskt beslutade.
Analys och bedémning av maluppfyllelse

For att gora en transparent och samlad bedomning av maluppfyllelsen sa faststills ett antal varderingsprinci-
per for maluppfyllelsen.

Det finns 4 resultatsvar for att avgora om utfallet for ett enskilt matt &r uppnatt eller inte.

e Mattet kan ej beddmas eftersom det saknas resultat.

e Malvardet (langsiktigt malvarde) ar ej uppfyllt eller en forsamring har skett jamfort med tidigare re-
sultat.

e Malvardet (langsiktigt malvarde) for mattet ar delvis uppfyllt genom en forbattring eller likvardigt
jamfort med tidigare resultatet.

e Malvardet (langsiktigt malvarde) for mattet ar uppfyllt.

Det finns 3 nivaer for bedomningen av ett mal (det vill sdga helheten av resultaten for samtliga matt):

e  Malet ar ej uppfyllt: Mindre dn 60 procent av malvarden (langsiktiga malvarden) ar uppnddda och de
sammantagna trenderna for matten ger inte en tydlig bild av att malet kommer att kunna nas.

e Malet ar delvis uppfyllt: 60 - 80 procent av malviarden (langsiktiga malvarden) for matten ar upp-
nadda eller delvis uppnadd/o6verskridna och trenden pekar pa att majoriteten av langsiktiga malvar-
den kommer att uppnds/har uppnatts inom den uttalade perioden.

e  Malet ar helt uppfyllt: Mer dn 80 procent av mélvarden (langsiktiga malvarden) ar uppnédda eller
delvis 6verskridna och trenden pekar pa att langsiktiga malvarden kommer att uppnas/har uppnatts.

Processen for framtagandet av inriktningsmalen 2025 - 2027

Inriktningsmalen far ett storre utrymme i bérjan av mandatperioden, da ett nytt fullméktige har att formulera
eller omformulera sina inriktningsmal, matt och langsiktiga mélvarde for den nya mandatperioden. En mer
genomgripande revidering forbereds sdledes till den nya mandatperioden som foljer pa valet 2026.

Styrande dokument i kommunen

All styrning och ledning utgér fran kommunens styrmodell och styrkedja. Kommunfullméktige styr ocksa
med hjalp av olika styrdokument. Styrdokument ar verktyg for att forverkliga de politiska malen och beslu-
ten.

Det finns i Heby kommun fyra olika grupper av styrande dokument, organiserande, aktiverande, normerande
och regler for medborgaren. Heby kommuns reglemente anger vilken organisatorisk niva som far fatta beslut
om respektive styrande dokument.
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Regler for budgetering och uppfodljning

Langsiktigt hallbar ekonomi

Kommunen behover ha en langsiktigt hallbar ekonomi for att klara inte bara sina dtaganden och ansvarsom-
raden idag utan dven for kommande generationer. Kommunen ansvarar for centrala samhéllsfunktioner som
ar viktiga for kommunens medborgare. En viktig utgdngspunkt ar att alla generationer ska bara sina kostna-
der och de ska inte 6vervaltras pa nista generation. Ansvaret for att sdkerstilla detta vilar ytterst pa kommu-
nens hogsta politiska féorsamling som ar kommunfullmaktige.

Verksamheten behdver saval pa kort som pa lang sikt planeras sa att intdkterna dverstiger kostnaderna for
att en hallbar ekonomi ska uppnas. Pa sa sitt skapas forutsattningar for den valfird kommunen bidrar med.
Utrymme behover siakerstillas for att utveckla kvalitet och innehdll i kommunens verksamhet som ar i takt
med tiden. Investeringar kraver extra omsorg da de per definition ar langsiktiga och innebar effekter for
kommande generationer.

En langsiktigt hallbar ekonomi innebar att det finns mojlighet och utrymme att starka och utveckla séval kva-
litet som innehall i den valfaird kommunen erbjuder. En hallbar ekonomi ska balanseras till héllbar tillvaxt
och social héllbarhet i kommunen.

Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning som anger atta principer som
ska beaktas saval i ett kortsiktigt som langre perspektiv.

En langsiktigt hdllbar ekonomi ska utga fran en jamstalld resursfordelning dar kvinnor och man, flickor och
pojkar har lika rattigheter och ges lika villkor och madjligheter att sjdlva forma sina liv och bidra till samhéllets
utveckling.

Foretagen ska ges forutsattningar att starta och véxa vilket pa sa satt dven bidrar till att kommunen som hel-
het starks.

Overgripande principer

Med ett ansvar for verksamhet, ekonomi och medarbetare foljer att ansvar och befogenheter ligger pa den
niva dar beslut fattas. Kommunens principer for resursfordelning innebar att kommunfullmaktige faststaller
nettoramar for nimnderna. Denna ram ar granssattande for de medel nimnden forfogar dver for aktuellt
budgetar. Eventuella negativa avvikelser ska foljas av analys, forslag till atgarder och efterféljande beslut om
atgarder.

Namnd beslutar om verksamhetsplan och budget inom sitt ansvarsomrade som pa motsvarande satt ar
granssattande for forvaltningen. Forvaltningschef ansvarar for att verksamheten planeras inom de ekono-
miska ramar som ndmnden beslutat. Forvaltningschefen har ett 6vergripande ansvar for att sdkerstilla en
planering och uppfdljning av verksamhet och ekonomi inom sitt ansvarsomrade. P4 motsvarande sitt trans-
porteras ansvar och befogenheter inom ramen fér ekonomiskt ansvar i respektive organisation.

Avvikelser ska rapporteras uppat i organisationen dar forvaltningschef ansvarar for nédvandiga ompriorite-
ringar inom samlad férvaltning i avstimning med ansvarig nimnd som formellt kan behova besluta om om-
fordelning mellan verksamheter. Kan ndimnd inte omfoérdela inom befintlig ram ska i forsta hand ytterligare
atgarder provas och i andra hand ska det eskaleras till kommunstyrelse for beredning infor kommunfullméak-
tige. Samma principer galler for saval drift- som investeringsbudget.

Kommunen medger normalt inte utékning av ram for drift eller investeringar under l6pande budgetar.
Ekonomistyrregel

For att ekonomistyrningen i kommunen ska fungera kravs det att budgeten respekteras. Vid konflikt mellan
mal och medel dr budgeten 6verordnad. Det innebér att ambitionsnivéder i verksamheten eller i forhédllande
till uppstallda mal eller malviarden kan beh6va anpassas. Det kan dven innebéra att planerade inféranden
skjuts fram for att sdkerstalla att verksamheten haller sin budget.

Aven i dessa fragor ar det viktigt att ansvar och befogenheter innebér att man pa samtliga nivaer uttémmer
sina mojligheter att vidta atgarder innan fragan eskaleras, det vill sidga gar vidare upp i organisationen.

Vid konflikt mellan mal och resurser ska foljande iakttas,

e Varje budgetansvarig har ansvar for att rymma verksamhet inom beslutade ekonomiska ramar

e Avvikelser ska i forsta hand hanteras inom egen budget genom omférdelning eller genom att saker-
stélla att vissa kostnader kan hallas pa lagre niva dn budgeterat

e Ambitionsnivaer i delar av verksamheten kan behdva anpassas eller skjutas fram for att kunna an-
passa verksamheten till beslutade ramar
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e Beslut ska rymmas inom den tilldelade budgeten. Vid eventuell risk for 6verskridande av budget ska
forankring ske med 6verordnat ansvar. Budgetansvarig ar alltid ansvarig intill dess att besked lam-
nats av 0verordnat ansvar.

Budgetuppfdljning

Namnd har det yttersta ansvaret for samlad verksamhet och ekonomi inom sina respektive uppdrags- och
ansvarsomraden. Ndamnd ansvarar dven for den forvaltningsorganisation och det ekonomiska ansvar som f9-
religger i organisationen.

Alla som har ett ekonomiskt ansvar i Heby kommun har ett ansvar for arbetet med planering, uppféljning och
prognoser inom avgransat ansvarsomrade. [ ansvaret ingar att kinna till de regler, anvisningar och instrukt-
ioner som galler for omradet. De kan vara gemensamma for hela kommunen eller utga fran lokala anvisningar
och instruktioner fran ndmnd eller forvaltning. Alla medarbetare i Heby kommun har ett ansvar for att bidra
till att kommunens medel anvands pa ett effektivt satt.

[ Heby kommun ingar normalt att ett ekonomiskt ansvar eller budgetansvar vilar pa chefer i organisationen.
Som chef ska man ha ett helhetsansvar for sin avgransade verksamhet, medarbetare och ekonomi. Tillrackligt
beslutsmandat ska finnas for att kunna péverka saval planering, uppféljning och prognoser for avgransad
verksamhet. Planeringshorisonten behdver vara saval lang- som kortsiktig och dterspeglas i den l16pande upp-
foljning och analys som sker under aret.

Samtliga budgetansvariga har ett ansvar for att fatta finansierade beslut. Det innebar att alla beslut ska rym-
mas inom den ekonomiska budget som ansvaret avser. Vid risk for negativa ekonomiska avvikelser i budget
ska atgarder vidtas. Detta sker genom upprattande av atgardsplaner dar ett genomforande ska leda till eko-
nomisk balans. Som ett led i den 16pande uppfdljningen ingar ett ansvar att informera nasta led i uppfolj-
ningskedjan, normalt 6verordnad chef. Denne har pa sa satt en mojlighet att ta stillning till och vid behov
fatta beslut om att omférdela utrymme inom en samlad budget.

I den l6pande uppfoljningen som utgar fran den beslutade planeringen for perioden ska budgetansvarig
1. Analyseraresultatet i verksamhet och ekonomi
2. Hantera avvikelser genom prioriteringar och omprioriteringar
3. Uppratta prognos 6ver verksamhet och ekonomi
4

Vid behov uppratta forslag till atgarder for att kunna upprétthalla verksamheten inom ekonomisk
ram. Dar atgarder leder till storre verksamhetsmassiga konsekvenser ska forankring ske med narm-
aste chef. Har ingar dven att bedoma ekonomiska effekter av atgarder.

Koncernnyttan

Koncernnyttan ska beaktas i alla beslut i kommunens verksamheter. Med koncernnytta menas att inte bara se
till den nytta det medfor for nimnd och férvaltning utan vad det innebéar for kommunen och de kommunala
bolagen. Vid svarighet att bedoma koncernnyttan ska stod sokas hos lokala eller centrala stodresurser. Mal-
sattningen ar att skapa storsta mojliga nytta i ett samlat perspektiv.

Koncernnyttan ar viktig att beakta planeringsprocessen men dven da det giller de atgardsforslag som tas
fram utifran l6pande uppfdljning. Nar ett forslag till atgard tas fram ska en bedémning goras av hur det paver-
kar andra delar av den kommunala organisationen. Utan beaktande av detta perspektiv dr det inte ovanligt
att atgarder som genomfors i en viss del av organisationen leder till problem och/eller merkostnader i nagon
annan del av organisationen. Atgiard som medfor en negativ verksamhetsmissig eller ekonomisk konsekvens
for annan del av organisationen ska som huvudregel inte genomfoéras. Da sddana effekter blir att likna vid ett
flyttat ekonomiskt ansvar ar det ytterst enbart kommunfullméaktige som kan besluta om omférdelning mellan
namnder.

Investeringar

Kommunfullméaktige faststaller i sitt budgetbeslut ramar for investeringsverksamheten. Det innebar att nar
beslut ar fattat sa kan verksamheten pabdorja sitt investeringsprogram. Regelverket kraver dock att samtliga
investeringar som dverstiger 0,5 miljoner kronor ska foregas av ett beslut om igangsattning av ansvarig
namnd. Kommunstyrelsen hanterar beslut om investeringar som sker i de kommunala bolagen enligt sarskild
riktlinje. Huvuddelen av kommunens investeringar utgar fran en rambudget for maskiner och inventarier och
dessa avslutas varje ar och ny budget uppréttas for efterféljande budgetar. For kommunens samhallsbygg-
nadsndmnd och for de kommunala bolagen finns exempel pa flerariga investeringsprojekt. For dessa kan me-
del behova foras 6ver till ndsta ar vilket for nAamnderna beslutats av kommunfullmaktige vid faststdllande av
arsredovisning. Bolagets investeringar och omfordelning av medel 6ver tid hanteras av bolagets styrelse sa
lange det inte dr avvikelser i den totala investeringsbudgeten.
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Kommunen har sedan en tid etablerat en lokalférsorjningsprocess som ska sdkerstalla kvalitet i verksamhets-
massiga och ekonomiska underlag till stod for omradet. Beslutsfattare ska i processen ges mojlighet att var-
dera och vid behov omvardera aktuella projekt. Det senare genom att anvédnda flera beslutssteg fore igdng-
sattning av storre investeringsprojekt gallande lokaler. Det forsta steget innebér ett beslut om accept av preli-
minart investeringsavtal som omfattar initial projektering och forkalkyler for aktuella projekt. Upprattade
forkalkyler ger en preliminar investerings- och hyreskostnad. Avslutas ett projekt i denna fas uppstar projek-
teringskostnader som bestillande ndmnd i sa fall ansvarar for. Det andra steget innebar beslut om accept av
ett slutligt investeringsavtal som omfattar upphandling och entreprenad for ny-, om- eller tillbyggnad och
projektet inleds. Storre projekt som paverkar kommunkoncernens finansiering foregas av ett igangsattnings-
tillstand beslutat av kommunfullméktige. Alla projekt foregas av en behovsanalys som beslutas av ndmnd och
utgor ett forsta steg fore det att ett preliminart investeringsavtal upprattas. Namnd kan naturligtvis redan i
fasen behovsanalys besluta om att inte ga vidare vilket dven géller pa nivan forvaltningschef som har det yt-
tersta ansvaret inom berdrd forvaltning.

Kommunfullméaktige har vid sitt sammantrade i juni 2024 antagit kommunens lokalférsérjningsplan. Plando-
kumentet ar ett styrdokument som ska sédkerstalla en langsiktighet i de behovsbeddmningar som gérs inom
lokalomradet.
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Forutsattningar infor planperioden 2027-2029

Befolkningsutveckling

Kommunen har infér mal och budget 2027, plan 2028 - 2029, tagit fram en ny befolkningsprognos som om-
fattar perioden 2025 till 2040. Prognosen utgar fran den faktiska befolkningssiffran per 31 december 2025.
Under 2025 minskade befolkningen i kommunen med 70 invanare. Den nya prognosen har ytterligare anpas-
sats till en svagare 6kningstakt dn tidigare prognoser. Prognosen ger kommunen férutsiattningar att bedéma
hur férandringen ser ut i olika dldersintervall, per kon och geografisk fordelning pa tatort och glesbygd. Foru-
tom bostadsbyggande som vager tungt gors antaganden om in- och utflyttning, fédelsetal och avlidna.

Den aktuella prognosen innebar en befolkningsékning till 15 194 invanare ar 2040. Det dr en minskning med
1 008 invanare i jamfdrelse med den prognos som uppréattades i mal och budget for perioden 2026 - 2028.
Den nya prognosen innebar en svag utveckling under de inledande aren vilket framst forklaras av ett lagre
flyttnetto och ett minskat bostadsbyggande. Under hela prognosperioden berdknas den genomsnittliga 6k-
ningen uppga till 61 invanare per ar. Den tidigare prognosen berdknades ha en genomsnittlig 6kningstakt

med 116 invdnare.

Under budget och planperioden prognostiseras foljande forandringar for olika aldersintervall av vikt for pla-

neringen.
Forandring/antal per ar 2027 2028 2029
Forskola -24 9 -2
Forskoleklass 11 -31 15
Grundskola -15 -8 -31
Gymnasium 10 10 2
Alder 19 - 64 -35 17 44
Alder 65 - 79 24 2 12
Alder 80 - 89 40 45 52
Alder 90 - 15 7 3

For budget och planperioden noteras for det pedagogiska omradet en minskning av antalet barn i den mal-
grupp som efterfragar forskola. For grundskolan noteras en minskning som 6kar under det sista planaret i
perioden. Gymnasieverksamheten noterar ett relativt stabilt lage for budget och planperioden. Yrkesverk-
samma i aldern 19 - 64 ar fluktuerar i prognosen 6ver befolkningsforandring. Antalet dldre i dldern 80 - 89 ar
beriknas oka relativt konstant under budget och planar. Aldre frin 90 ar 6kar under budgetaret och fér att
darefter ha en minskad 6kningstakt under planperioden.

Antal inva- Ar2026 Ar2027 Ar2028 Ar2029 Ar 2030 Ar2031
nare 31/12

0 &r 114 113 113 115 117 119
1-5 ar 670 646 655 653 657 666
6 ar 150 161 130 145 144 141
6-12 ar 1150 1137 1103 1091 1076 1059
7-15 &r 1521 1506 1498 1467 1450 1439
16-18 ar 498 508 518 520 532 530
19-64 ar 7518 7 483 7500 7 544 7 632 7733
65-79 ar 2655 2679 2681 2693 2 688 2715
80-89 ar 950 990 1035 1087 1132 1137
90 - 182 197 204 207 209 226
Totalt 14 258 14 283 14 334 14 431 14 561 14 684
ﬁrr:ig% fordnd- 8 26 51 97 130 123
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Kommunen har som framgar en prognos som innebar en svag befolkningstillvaxt under dren 2026 till 2028.
Darefter prognostiseras en hogre 6kningstakt for aren 2030 och 2031 baserat pa de byggprognoser som in-
gatt som underlag till befolkningsprognosen. Darefter dr den arliga 6kningstakten cirka 50 till 60 invanare
per ar.

I tabellen pa foregaende sida sa aterspeglas denna prognostiserade utveckling framst i dldersintervallet 19
till 64 ar dar en hogre 6kningstakt forvantas for aren 2030 till 2031. Det bygger i huvudsak pa att kommunen
da nar ett positivt flyttnetto. Det vill sdga att fler flyttar in till kommunen &n de som flyttar ut. Det finns med
stod i nuvarande situation fran 2025 en risk da det just nu foreligger ett negativt flyttnetto. Tendensen med
ett negativt fodelsenetto kvarstar givet att det ar farre som fods dn avlider.

Budgetforutsattningar

Av foreliggande budgetdokument framgar de prioriteringar styret gjort for budget- och planperioden 2026
till 2028. I budget och plan for perioden 2026 till 2028

Prognos 2026

Kommunens prognostiserade arsresultat uppgar till minus 8,6 miljoner kronor for 2026 utifran den prognos
som upprattats i kvartalsrapporten 2026. Genomfdrd analys i kvartalsbokslutet visar att det fortsatt ar god
kostnadskontroll och budgetdisciplin i nimndernas driftbudgetar. Undantaget ar bygg- och miljonamnden
som har en storre negativ avvikelse redan efter drets forsta tre manader och prognostiserar med en arsavvi-
kelse pa 3,1 miljoner kronor. Aven vérd- och omsorgsndmnden ldmnar en prognos med visentlig budgetavvi-
kelse for ar 2026. Finansieringen prognostiseras véisentligt simre dn budget vilket med en svag ingangsbud-
get innebdr stora utmaningar. Mot bakgrund av det svagt budgeterade resultatet for ar 2026 ar det av storsta
vikt att budgetar respekteras samt att atgarder vidtas vid ekonomisk obalans.

Kommunal skattesats
Den kommunala skattesatsen foreslds vara oforandrad med 22,50 kronor per skattekrona. Som en referens-
punkt innebér en justering av skattesatsen med 10 6re cirka 3,5 miljoner kronor.

Politiska prioriteringar

Kommunens satsningar for en hallbar tillvaxt i kommunkoncernen uppgar till 538,4 miljoner kronor for bud-
get och planperiod 2027 till 2029. [ dessa prioriteringar ingar viktiga satsningar pa infrastruktur for sam-
hallsutveckling vilket sker inom samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomrade. Det inrymmer bland annat
satsningar pa gator, annan teknisk verksamhet och pa Va-anlaggningar. Inom de kommunala bolagen sa kom-
mer ett nytt vardboende att fardigstillas preliminart till andra halvaret 2028. Bolaget genomfor aven inve-
steringar i bostader gillande Ravsjobacken och Tegelméstaren under budget- och planperioden. Utredning
pagar gillande anvandande av Tegelbacken vilket sedan forvantas arbetas in i kommande budget sa snart
nodvandiga beslut har fattats.

[ den samlade driftbudgeten 2027 tillfor styret 4,8 miljoner kronor utéver de 35,3 miljoner som tillfors ge-
nom upprakning for pris- och l6nedkningar och demografisk justering for volym 4,7 miljoner kronor. Totalt
ar det en tillford ram med 39,9 miljoner kronor vilket motsvarar 3,9 procent. Efter justering for effektivise-
ringskrav och viss teknisk justering uppgar ramforstarkningen till 26,2 miljoner kronor vilket motsvarar 2,3
procent.

Sociala investeringar

De sociala investeringarna ar framst inriktade pa forebyggande insatser for barn, ungdomar och unga vuxna.
Malséttningen ar att insatserna ska bidra till att undvika ett utanforskap och i stillet bidra till att ge forutsatt-
ningar for genomford skolging och en etablering pa arbetsmarknaden. I budget 2026 kom en del av medlen
att laggas ut i forvaltning hos vard- och omsorgsnamnd och kultur- och fritidsndmnd. Det innebar att det fran
och med 2026 och dven under budget- och planperioden finns 1,5 miljoner kronor avsatt till sociala investe-
ringar. Sociala investeringar ska nar det ar lampligt aterstéllas till ursprunglig niva, detta kan ske stegvis eller
vid ett tillfdlle under planperioden eller senare.

Utvecklingsinsatser
I ramarna finns 3,0 miljoner kronor avsatta per ar 2026 till 2028 for utvecklingsinsatser, de ar framst till for
att digitalisera den kommunala verksamheten samt for att utveckla samarbetet med dvriga kommuner i reg-
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ion Uppsala. Kommunen deltar i SKRs handslag for vélfardsutveckling genom digitalisering. Nagra viktiga om-
raden har preciserats dir kommunen deltar och arbetet ska kunna leda till framdrift i utveckling inom av-

gransade omraden.

Lokala lénesatsningar
Ett utrymme for lonesatsningar ska aterinféras. Kommunstyrelsen foreslds fa i uppdrag att ta fram och be-
sluta om tillvigagangssatt for detta. Utrymmet ska i forsta hand frigdras inom befintlig ekonomisk ram.

Vard- och omsorgsverksamhet

Vard- och omsorgsnamnden tillfors 2 miljoner kronor 2027 for prioriteringar inom nimndens ansvarsom-
rade: Det dr av storsta vikt att kostnaderna inom kommunens individ- och familjeomsorg minskar under
planperioden. Effekthemtagning inom paverkbara omraden behover ske under perioden med start under ar
2027.Vard- och omsorgsnamnden har en process for att identifiera och genomfora forandringar med detta
som mal. Budgeten for vard- och omsorgsnamnden reduceras med 2, 3 respektive 5 miljoner kronor under
budget och planperioden som ett krav pa effekthemtagning inom samlad verksamhet.

Medel for ett nytt virdboende motsvarande en helarseffekt om drygt 30,9 miljoner kronor tillforas med start
2028. For planar 2028 har en halvarseffekt tagits med i driftbudgeten for vard- och omsorgsnamnden vilket
och anpassas till helarseffekt ar 2029. Berdkningen omfattar 30 boendeplatser av de totalt 40 platser som
etableras i nytt vardboende. Det kommer framgent att krdvas ytterligare budgetbeslut nar de kvarvarande 10
platserna startas. Berdkningen kommer att behova kvalitetssakras och eventuellt uppdateras i takt med att
projektet fortskrider.

Namnd beslutar om budget och verksamhetsplan och hur de tillférda medlen ska fordelas.

Utbildningsverksamhet
Utbildningsndmnden ges utrymme att anvanda den tidigare gjorda kompensationen om cirka 1 miljon kronor
for hyra genom anpassningar vid Heby skola for att prioriteras medel for undervisning.

Effektiviseringskravet for gymnasieskolan ar fortsatt borttaget vilket ger nimnden ett utrymme motsvarande
cirka 1 miljon kronor att disponera inom sin ram.

Pa motsvarande satt som for vard- och omsorgsnamnden ar det utbildningsnimnden som bestimmer priori-
teringar och hur medel ska fordelas pa verksamheter inom beslutad ram.

Gemensam support och driftsorganisation

Kommunen har all IT-verksamhet organiserad via den gemensamma organisationen under IT-ndmnden. En
oversyn pagar av samverkansavtalet och ekonomimodellen. Det gar i nulaget inte att 6verblicka effekten var-
for nuvarande ekonomiska forutsattningar ingar i budgeten for kommande period. Det dr baserat pa prelimi-
ndra underlag kant att forvaltningen foreslar IT-ndmnden satsningar pa bland annat stiarkt IT-sdkerhet.

Bygg- och miljéverksamhet

Det nya samarbetet med Tierps kommun gar in pa sitt andra ar under kommande budget- och planperiod. Det
kommer att vara viktigt att folja utvecklingen i det nya avtalet i syfte att sdkerstalla verksamhet och ekonomi.
Parterna ar 6verens om att det ska bidra till en 6kad effektivitet for bada samverkande kommuner. Trots den
osakerhet som foreligger i det utfall och den prognos som namnden presenterar i sin kvartalsrapport ligger
ursprunglig budget for nimnden kvar. Den bedéms darmed innehalla en viss osdkerhet dar kostnaderna kan
komma att bli hogre 4n budget om nimnden inte kan sédkerstalla dtgarder for budget i balans. Namnden till-
fors 0,4 miljoner kronor for den overheadkostnad som berdknas i det nya avtalet.

Kultur- och fritidsndmnd

Namnden far en ramjustering utifrdn kommunens generella resursfordelningsmodell. Darutover tillfor styret
0,7 miljoner kronor for att kunna fortsatta drift av kulturskolan i nuvarande form da det tillfalliga statsbidra-
get upphor.

Samhdallsbyggnad

Namnden far en ramjustering utifrdn kommunens generella resursfordelningsmodell. Den gemensamma
kostverksamheten far en ramjustering med 1 miljon kronor som ett riktat effektiviseringskrav. For planar
2028 tillfors 1,2 miljoner kronor for tillkommande kostnader for hyra och personal gillande nya Tallgarden.
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Skatteutveckling

Som underlag for att rakna fram skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning har pro-
gnosen fran Sveriges kommuner och regioner, SKR, per den 29 april 2026 anvénts. Vid berdkning av skatte-
underlaget antas att befolkningen 6kar i enlighet med kommunens befolkningsprognos. En forandring med
10 personer motsvarar drygt 0,8 miljoner kronor. I férhallande till tidigare antaganden har en mer forsiktig
bedomning gjorts for budget- och planperioden. Fortsitter den negativa utvecklingen géllande befolkningsut-
vecklingen finns risker for forsamrad finansiering framst i slutet av budget- och planperioden.

Skatteunderlaget har for den kommande budget och planperioden, med undantag av ar 2027, en nagot lagre
okningstakt dn enligt tidigare prognoser.

Utveckling i skatteprognoser

. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
(prognos per 28 april 2026)
Skatter 729,7 757,7 778,2 815,4 846,6 877,7 919,1 956,1
Generella statsbidrag 355,3 357,5 3714 390,0 399,5 418,4 431,3 444,1
Summa skatter och generella statsbidrag 1085,0 11151 1149,6 1205,5 1246,1 1296,1 1350,4 1400,3
- utveckling i miljoner kronor 30,1 34,5 55,9 40,6 50,0 54,3 49,9
- utveckling i procent 2,8% 31% 4,9 % 34 % 4,0 % 4,2% 3,7%

Ramtilldelning

Vid berdkning av namndernas ramar har den budgeterade kostnadsnivéan for 2026 anvants som utgangs-
punkt. Det ar kant att det &r budgetbalans i arsutfallet for ar 2025. Den forsta prognosen for ar 2026 indike-
rar frimst ekonomisk obalans for bygg- och miljondmnden och vard- och omsorgsndmnden. Krav pa atgarder
finns i ndmndernas uppdrag for ar 2026. Namnder behover inleda ett verksamhetsplanearbete for kom-
mande budget och planperiod och i forekommande fall hanteras underliggande obalanser i budget via beslu-
tade politiska prioriteringar. Namnd har ansvaret for att rymma verksamhet, uppdrag och aktiviteter i beslu-
tade nettoramar. Vid konflikt mellan mal och medel géller beslutade ekonomiska ramar.

Pris och l6neékningskompensation

Samtliga verksamheter har fatt pris- och l16neékningskompensation som utgar fran prisindex for kommunal
verksamhet, PKV, for 2027 3,1 procent, 2028, 3,2 procent och 2029 3,2 procent. Kommunen anvander PKV
exklusive effekt av personalomkostnadspalagg (PO-palagg) for budget- och planperioden. Den interna PO-
beridkningen hanteras genom faststillande av niva for PO-berakning som forutom lagstadgade arbetsgivarav-
gifter och avtalsenliga forsdakringar dven ska tiacka kollektivavtalad pension. Kommunens externa kostnader

for dessa poster hanteras via finansférvaltningen.

PO-padldgg

Kommunen tillimpar ett generellt PO-példgg motsvarande 40,24 procent. Det motsvarar samma niva som for
ar 2026. Lopande uppfdljning under 2026 stodjer en analys av balans mellan intern post och externa kostna-
der. Beslut har fattats om differentiering av arbetsgivaravgifterna for personer i aldern 19 till 23 ar fran och
med 1 april 2026. Omfattning och effekt av detta behover analyseras lopande under ar 2026 och infor kom-
mande budget- och planperiod. Det ska inte ha ndgon budgetmaissig effekt men kan utgora en forklaring till
avvikelse mellan budget och utfall. [ den I6pande redovisningen sker en differentiering for arbetstagare fodda
till och med 1959. Arbetsgivaravgifterna for dldre medarbetare uppgar till 15,81 procent da det ar en vasent-
ligt lagre kostnad for samtliga kostnadsposter, det vill sdga lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsforsak-
ringar och kollektivavtalad pension.

Volymkompensation/extra volymkompensation

Volymkompensationen for aren 2027 - 2029 ar for pedagogisk verksamhet och vard och omsorg berdaknad
utifran alder med stéd i den befolkningsprognos som kommunen tagit fram varen 2026. Ovriga verksamheter
far en generell volymkompensation motsvarande den totala befolkningsférandringen.

Pensionskostnader

Kommunen tillimpar sedan ar 2024 de redovisningsmassiga kraven pd kommunala pensionsstiftelser enligt
RKR R20. Budgeten for de dldre pensionsdtagandena intjanade fore 1998 och de kostnader som foljer av ut-
betalning av dessa pensioner redovisas hos finansférvaltningen. Den férandrade redovisningsprincipen inne-
bar att den gottgorelse som tas ut for tryggade arsklasser minskar den arliga kostnaden for utbetalningar. For
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perioden 2027 till 2029 berdknas denna kostnad uppga till cirka 13 miljoner kronor brutto och drygt 6 miljo-
ner kronor netto. I de fall kommunen beslutar om att utéka ataganden med fler dldersgrupper kommer det
att uppsta en kostnad.

Internrdnta

Internrantan f6ljer SKR:s rekommendationer och faststalls till 2,75 procent for 2027, vilket 4r samma niva
som 2026. Den foreslagna internrdntan bygger pa ett antagande av kommunsektorns egna uppldningskostna-
der. Upplaningskostnaderna finns i kommunkoncernen dar kommunfullmaktige under hosten 2025 beslutat
om borgensramar for bolagen.

Effektiviseringskrav

Alla verksamheter forutsatts bedriva verksamheterna pa ett kostnadseffektivt satt. Jimforelser ska géras med
jamforbara kommuner och atgarder ska vidtas da vasentliga skillnader i kostnadsbild foreligger. For budget-
och planperioden uppgar det generella effektiviseringskravet till 1,0 procent. Inom utbildningsndmndens an-
svarsomrade har gymnasieutbildningen undantagits fran effektiviseringskravet.

Koncernbolagen

Hebyfastigheter AB ska stodja verksamheten med att dga och férvalta kommunens férvaltnings- och verk-
samhetsfastigheter pa ett kostnadseffektivt och kvalitetsmedvetet sitt. Bolaget ska generera en vinst for att
klara en langsiktig och dndamalsenlig forvaltning av kommunens forvaltnings- och verksamhetsfastigheter.

Hebygardar AB skall arligen generera en direktavkastning pa minst fem procent pa bokfort varde. Direktav-
kastningen speglar driftnettot, hyresintdkter minus driftkostnader, i forhallande till fastigheternas vérde.
Kravet pa direktavkastning i bolaget kommer att paverkas av byggandet av ett nytt virdboende och under en
period ge en lagre direktavkastning.

Borgensavgiften for de kommunala bolagen faststalls till 0,35 procent och berdknas pa under aret genom-
snittligt lanebelopp.

Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 25 procent fér Hebyfastigheter AB och till minst 20 procent for He-
bygardar AB. Soliditeten i Hebygardar AB kommer vid uppforandet av nytt vardboende att vara lidgre dn den
angivna nivan.

Uppforandet av ett nytt virdboende i norra kommundelen kan komma att krava viss tillfillig anpassning av
exempelvis direktavkastning och soliditet under perioden 2028 och néagra ar framat. Det giller Hebygardar
AB men paverkar samtidigt koncernen Hebyfastigheter AB.

Kommunfullméaktige har beslutat om en lokalforsoérjningsplan i juni 2024 vilket utgor ett viktigt styrdoku-
ment for den samlade kommunkoncernens fastigheter. Ett utvecklingsomrade som ar identifierat i planen ar
att starkta underlag for att kunna bedéma underhallsbehov i kommunens verksamhets- och férvaltningsfas-
tigheter. Arbetet med att starka den samlade lokalférsorjningsprocessen och investeringsverksamheten fort-
gar och sker i ndra samverkan mellan kommunen och de kommunala bolagen. Reviderad lokalforsorjnings-
plan omfattar perioden 2026 till 2035 vilken presenterades for kommunstyrelsen i maj 2026. Framtagandet
av den reviderade planen har skett samordnat till planeringsprocessen.

Borgensavgift 6vriga

Vad giller borgensavgifter for 6vriga avgors avgiften med stdd i en samlad bedéomning som utgar fran mark-
nadsrantor, kapitalbindning och kreditvardighet hos bolaget/motparten. For ndrvarande ar borgensavgift
aktuella dven for Sala Heby Energi AB och for kommunalférbundet VafabMilj6. Borgensavgiften for Sala Heby
Energi faststalls till samma niva som den Sala kommun beslutar. Borgensavgiften for VafabMiljo faststalls i
samverkan med ingdende kommuner.

Balanskravsresultat

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska uppgifter om arets resultat efter balanskravsjusteringar och balanskravsresulta-
tet redovisas i forvaltningsberattelsen. Vidare framgar att vid berdkningen av balanskravsresultatet, som ar
kopplat till kommunallagens balanskrav, ska drets resultat rensas for vissa poster som inte harror fran den
egentliga verksamheten. Ett negativt balanskrav ska enligt kommunallagen regleras inom tre ar. Kommunens
balanskravsresultat ar positivt under samtliga ar fér budget- och planperioden.
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Kommunfullméktige har i sitt beslut om riktlinje for god ekonomisk hushallning och resultatreserv beslutat
om mojligheter till beslut om avsattning till resultatreserv. Den tidigare resultatutjidamningsreserven ar sedan
ar 2024 inte mojlig att gora nya avsattningar till. Den tidigare gjorda avsattningen i resultatutjamningsreser-
ven kvarstar som langst fram till ar 2033. Fram till den tidpunkten kan kommunfullméaktige besluta om an-
vandande av reserven alternativt att avsluta densamma mot eget kapital. Sker inget sadant beslut fore 2033
avslutas den automatiskt. Trots lagkonjunktur har kommunen dnnu inte behovt anvdnda reserven vilket i
stéllet har skett genom anpassade resultatkrav. Beslut om infdrande av resultatutjamningsreserv, RUR, fatta-
des i november 2013. Den 22 november 2022 tog Kommunfullmaktige i sin hantering av arsredovisning for
ar 2022 beslutet att avsatta 28,9 miljoner kronor till resultatutjamningsreserven. Hittills har kommunen inte
behovt anvanda resultatutjdmningsreserven for att 6verbrygga konjunkturmassig fluktuation.

For att kunna gora avsattning till resultatreserven (RER) kravs ett resultat som 6verstiger en procent av skat-
teintdkter och generella statsbidrag, efter balanskravsjusteringar. Som referenspunkt hade det for ar 2025
inneburit att avsattning hade kunnat goras forst for del av resultatet som 6verstiger 11,2 miljoner kronor. Da
balanskravsresultatet var 5,4 miljoner kronor var det inte mojligt att avsatta medel.

Tabell: Balanskravsutredning for budget och planperioden med prognos 2026 fran kvartalsbokslut per 31 mars

- Bokslut Budget | Prognos Budget Plan Plan
Balanskravsresultat Miljoner kronor 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Arets resultat enligt resultatrikningen 7,2 1,2 -8,6 18,6 6,2 11,5
- Samtliga realisationsvinster -1,9 - - - -
- Orealiserade vinster i virdepapper 0,2
Arets balans!(ravsresultat efter balans- 5.4 1,2 8,6 18,6 6,2 11,5
kravsutredningen
- Reservering av medel till resultatreserv
+Anvandning av medel fran resultatreserv
+ Anvandning av medel fran resultatutjam- i i i ) ) )
ningsreserv
+ Synnerliga skal att inte aterstalla - - - - - -
Balanskravsresultat 54 1,2 -8,6 18,6 6,2 11,5

Not: exklusive resultatreserv

Med de forutséttningar kring prioriteringar och politiska satsningar som foreligger for budget- och planperiod fram-
gar att kommunen nér balanskravsresultat som uppfyller lagstiftarens krav for hela budget- och planperioden 2027
till 2029. Lyckas kommunen inte hantera det prognostiserade negativa resultatet for ar 2026 kan det paverka kom-
mande budget- och planperiod. Planaren 2028 och 2029 kommer att medfora relativt svaga resultat vilket fraimst for-
klaras av att det nya vardboendet etableras med halvérseffekt 2028 och helarseffekt 2029. Beslut om den aktuella
investeringen fattades av kommunfullméiktige genom beslut om igangsattningstillstand den 18 juni 2025, Kf§ 52.
Baserat pa underliggande kalkyler tillkommer en kostnad i verksamheten inom vard- och omsorgsndmnden med to-
talt 16,8 miljoner kronor ar 2028 som sedan uppgar till 30,9 miljoner kronor som helérseffekt. Inklusive samhalls-
byggnadsndmnden 2,5 miljoner kronor och reservkraft under kommunstyrelsen med 0,2 miljoner kronor uppgar till-
kommande kostnad totalt till 33,6 miljoner kronor for helar 2029. Beroende av vilken 16sning som beslutas kring
reservkraft kan kostnaden hos kommunstyrelsen komma att foréndras.

Med nu kind information kring projektet nytt vardboende framgar effekterna i de samlade budgetunderlaget for
drift- och investeringsbudget, resultat-, balans- och kassaflodesbudget. For ar 2028 har en halvarseffekt beaktats for
driftbudget och resultatbudget. I driftbudget 2028 har vard- och omsorgsndmnden tillférts motsvarande 15,5 miljo-
ner kronor, samhéllsbyggnadsndmnden 1,2 miljoner kronor och kommunstyrelsen 0,2 miljoner kronor. Resultatet
har paverkats genom tillkommande 16,9 miljoner kronor for verksamhetens kostnader. Darutdver har effekterna ge-
nom finansiell leasing beaktats och hanterats via finansférvaltning och finansnetto. I investeringsbudgeten beddms
investeringen paga under perioden 2026 till 2028 med tyngdpunkt ar 2027. Balansbudgeten paverkas genom att akti-
vering forvintas ske i mitten av 2028 och da berdknas de effekter som uppstar i kommunens balansrikning. Kassa-
flodesbudgeten visar att den overlikvid kommunen har hallit under de ndrmast féregaende aren successivt kommer
att Overgd i en mer anstriangd situation vad géller likviditeten. Under senare delen av planperioden kommer det inte
vara mojligt att leva upp till finansreglementets krav pa en verlikvid motsvarande tva manaders nettoutbetalningar.
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Kommunens prioriterade utvecklingsomraden

Inriktningar for alla namnder och bolag

Agenda 2030 utgor ett paraply for kommunens samlade hallbarhetsarbete. Den ska sedan flera ar fungera
som en integrerad del i kommunens samlade styrmodell, i vara styrdokument och i vart ordinarie arbete.
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Heby kommuns vision
En vaxande landsbygdskommun med néarhet, trygghet och livskvalitet.
Heby kommuns inriktningsmal 2025-2027

Heby kommun stravar efter att uppna visionen Heby kommun - en vixande landsbygdskommun med ndr-
het, trygghet och livskvalitet.

For att uppna detta kommer vi sarskilt fokusera pa det har de kommande aren:
Heby kommun ska

Viaxa hallbart tillsammans med naringsliv och civilsamhalle

Varna klimatet och vattnet

Starka barns och ungdomars mojlighet till maluppfyllelse i skolan
Ge dldre mojligheter till ett vardigt liv

Vara en attraktiv arbetsgivare déar verksamheten har ratt kompetens
Vara en trygg och sdker kommun

Verka for en god folkhalsa

Kommunfullmaktiges inriktningsmal ar malbilder for ett 6nskat lage fullmaktige vill uppna féor kommunen i
ett langsiktigt perspektiv. Inriktningarna ska peka ut vilka resultat man vill att styrelse och ndmnder ska
uppna och vilken riktning man ska rora sig mot. De finansiella malen ar ett satt att sdkerstalla att det finns
medel for att langsiktigt kunna uppna inriktningsmalen. Detta ar fullmaktiges satt att matcha mal och medel
pa ett hallbart satt. For att kunna utvirdera om utvecklingen ror sig i den riktning som inriktningsmalen pe-
kar ut ska varje inriktningsmal arligen utvarderas med hjalp av ett antal faststiallda matt med tillh6rande mal-
varden. Inriktningsmalen ska ge en tydlig beskrivning om vad som ska uppnés, vara mojliga att folja upp pa
ett objektivt satt och visa vilken ambitionsniva Heby kommun efterstravar i enlighet med principerna social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Samtliga inriktningsmal forutsatter ett samarbete mellan kommunens ndmnder, och ofta mellan kommunen
och andra aktorer, for att framgang ska nas. Andra aktorer kan vara civilsamhallet, ndringslivet, kommuner
och regionen eller statliga myndigheter.
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Erfarenhet ur malstyrningen fran 2025 som presenterats i arsredovisning 2025 visar att kommunen har ut-
maningar vad galler inriktningsmalet "Verka for en god folkhalsa”. Trots den positiva forflyttningen gallande
inriktningsmalet barn och unga kvarstar utmaningar som gor att malet fortsatt ar prioriterat i planeringspro-
cessen for perioden 2027 till 2029. Generellt visar dock uppféljningen for 2025 pa en positiv forflyttning dar
det géller att bevara, utveckla och stirka olika aktiviteter for att stirka traffbilden mot inriktningsmalen. En
oversyn av den samlade malstyrningsmodellen ska genomforas i anslutning till ny mandatperiod. Av detta
skal stracker sig matten enbart till och med ar 2027 i tabellerna.

Delvis Ej
Upp- | o0 | uop-
fyllda pp pp Total
Inriktningsmal Ll mal- ILER Il bedé
g matt VAr- mal- mal- ELOrE
den var- var- DanS
den den
VAXA HALLBART TILLSAMMANS MED NARINGSLIV OCH CI- 12 6 3 3 Delvis
VILSAMHALLE uppnitt
" Delvis
VARNA KLIMATET OCH VATTNET 8 5 1 2 .
uppnatt
STARKA BARNS OCH UNGDOMARS MOJLIGHET TILL 11 9 1 1
MALUPPFYLLELSE I SKOLAN
GE ALDRE MOJLIGHETER TILL ETT VARDIGT LIV 5 5
VARA EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE DAR VERKSAM- 7 5 1 1
HETEN HAR RATT KOMPETENS
VARA EN TRYGG OCH SAKER KOMMUN 9 8 1
VERKA FOR EN GOD FOLKHALSA 10 4 6
Summa: 62 42 6 14
Andel, procent 67,7% 9,7% 22,6%

Som framgar ur arsredovisning 2025 finns utmaningar dven inom andra inriktningsmal men dar noteras i
den fordjupade analysen att en positiv forflyttning pagar eller bedéms vara ndbar. Aven om det skett en for-
battring i uppfoljningen av matten for barn och unga bedéms det kvarsta stora utmaningar for att langsiktigt
kunna stabilisera detta inriktningsmal.

Inriktningsmal: Heby kommun ska vaxa hallbart tillsammans med naringsliv och civilsamhalle

SANITET FOR ALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER 0CH FORANDRINGARNA
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

1 ol
il

4 60D RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA HALIBARINDUSTRL, ‘ 12 HALLBAR 13 BEKAMPAKLIMAT-
UTBILDNING 10 KDNSUMTIONOCH

1 ENOSYSTEM OCH 17 GENOMFORANDE

OCHGLOBALT
PARTNERSICAP

BIDLOGISK MANGFALD

Detta inriktningsmal lagger fokus pd att mojliggora for Heby kommun att vaxa pd ett smart och hallbart satt
samt skapa goda forutsattningar for utbildning, jobb och sysselsattning, foretagande, bostadsbyggande och
fritid i hela kommunen. Kommunens resurser ska anviandas pa ett effektivt satt och verksamheterna arbetar
tillsammans strategiskt och i samarbete/dialog med naringslivet och civilsamhallet for att bygga morgonda-
gens hallbara och attraktiva samhallen. (Alla ndmnder)
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Unga och unga vuxna ska vara rustade for att bli sjalvférsérjande samt kunna verka som samhéallsmedbor-
gare, och i sd hog grad som mojligt vara sysselsatta pa arbetsmarknad eller i utbildning. (Kommunstyrelsen,
kultur- och fritidsndmnden, utbildningsndmnden och vard- och omsorgsndmnden).

Resultat Resultat Resultat Malviarde Resultat Malvirde
2022 2023 2024 2025 2025 2027

NKI for naringsliv 83 73 | 73(2023) Oka -j

Skolans kontakt med det lokala na-
ringslivet

Matt

2,4 2,6 | 2,6(2023) 3| 2,9(2024) 3,5

Antal praktikplatser hos foretag

. U 34 46 Oka
och i kommunen

Antal invinare 14 421 14 343 14 345 Oka

Finns det lediga tomter for bosta-

der i alla titorter? (J/N) U Ja Ja Ja Ja
Finns det ledig mark for verksam-
U Nej
heter i alla tétorter? (J/N) € Ja Ja
Antal bygglov (nya bostdder) un- U 1 13 11 ka

der aret

Ej ateraktualiserade vuxna perso-
ner med forsorjningsstod ett ar ef- 81% 79 % 88 % Oka 86,90 % Oka
ter avslutat férsorjningsstod

Vuxna bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand, an- 44,9 % 40 % 43,2 % Minska 43,3 %
del av bistdndsmottagare

Andelen av samtliga inskrivna hos

0, 0, 0, 1
AF, 18 - 24 & minska 11,9 % 12,1 % 12,1 % Minska

Minska

Andelen unga mellan 16-20 ar
som gjort progression mot studier,
arbete och sjalvforsorjning inom
KAA, procent

U 40 % 37 % Oka

Antalet foreningar som svarar "All-
tid" eller "ofta" pa fragan Far ni
som forening hjilp och svar pa era 51,3 % 51,6 % Oka
fragor nar ni kontaktar kommu-
nen?

Oka

Inriktningsmal: Heby kommun ska varna klimatet och vattnet

12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

RENTVATTENOCH
SANITETFORALLA

1 EKOSYSTEM OCH

BIDLOGISK MANGFALD

L

Detta inriktningsmal lagger fokus pa att genom aktivt arbete med konsumtion, energianvandning, upphand-
ling, maltidsverksamhet, ekonomiska placeringar, fossilfria transporter och kolinlagring minska kommunens
klimatavtryck. (Alla ndmnder)

Heby kommun ska verka for att pa sikt uppna god status pa vatten inom kommungransen for att positivt bi-
dra till vattnets kretslopp och miljépaverkan. (Samhallsbyggnadsnamnden)
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Kommunen ska ha en robust och hallbar vattenférsorjning samt omhéndertagande av dagvatten och avlopp.
(Samhallsbyggnadsnamnden)

Forvaltningen av kommunens naturomraden ska gynna biologisk mangfald. (Samhéllsbyggnadsndmnden)

Matt Resultat Resultat Resultat | Malvirde Resultat | Malvirde
2022 2023 2024 2025 2025 2027
Fossﬂober.oen.de fordon i kom- 499 67.6 % 745 % Oka Oka
munorganisationen, andel (%)
Ig(r:ldel svenskproducerade livsme- 63 % 63 % 69 % Oka 65.3 % Oka
Minst
Andel ekologiska livsmedel 29% 30 % 23% >23% len:/
0
28,5
Matsvinn i grundskolan g/elev 25 g/elev 25 g/elev 20 g/elev
Reningsverkens utslapp ligger un- . «
N Ok
der beslutade gransvarden Ja Ja € Ja a
Andel slam som aterinfors U 95 % 100 % 100 % 100 %
Antal atgirder med syfte att for-
battra vattenkvaliteten (inkluderar Minst 2 Minst 2
utredning, underlag for atgard, U U 3 or Ar er Ar
samt genomford atgard for battre p p
vattenkvalitet).
Antal lokala atgardsprogram for
de sjoar/vattenforekomster som U U 2 2 Bibehallas
inte har god ekologisk status

Inriktningsmal: Heby kommun ska starka barns och ungdomars majlighet till maluppfyllelse i
skolan

INGEN GODHALSA OCH 4 60D 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 HALLBARA STADER
FATTIGDOM VALBEFINNANDE UTBILDNING ARBETSVILLKOR OCHSAMHALLEN
OCHEKONOMISK

i | - ‘i Pals

Alla kommuninvanare har ratt till en god utbildning. I Heby kommun behéver forutsattningar sarskilt skapas
sd barn och ungdomar fullféljer utbildning och i framtiden kan bli sjalvférsorjande. (Alla nimnder)

Skolan och forskolan dr mycket viktiga verksamheter for ett bra liv. Dessa ar nycklar till framtida valstand
och god hilsa. Kommunen ska verka tillsammans med hela samhéllet, dar naringslivet ar en viktig del, for att
lyfta hur angeldgna skolan och férskolans uppdrag ar. (Alla ndmnder)

For att mojliggéra maluppfyllelse i skolan for barn och ungdomar ska vi ha en skola med god kvalitet vilket
innefattar ett tydligt pedagogiskt ledarskap, trygghet och en helhetssyn pa barnets hela skolgang. (Utbild-
ningsnamnden)

Forutsattningar for barn och ungdomars maluppfyllelse dr dven att det i kommunen finns maéjlighet till en
meningsfull fritid som har positiva effekter pa barns fysiska och psykiska halsa vilket kan 6ka barns skoltriv-
sel och hoja intresset for studier. Féreningslivet ar en viktig samarbetspartner. (Utbildningsndmnden, kultur-
och fritidsndmnden)
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Foraldrars delaktighet i sina barns skolgang har positiva effekter pa skolresultaten. Foraldrar ska darfor stod-
jas i att vara aktiva i sina barns liv och sina barns skolgang. (Utbildningsndmnden, vard- och omsorgsnamn-

den). Arbetet med barn och ungdomar ska ske i samverkan och med samordning och efterlevnad av barnkon-
ventionen ska sdkerstdllas i alla verksamheter. (Alla ndmnder)

Matt Resultat Resultat Resultat | Malvirde Resultat | Malvirde
2022 2023 2024 2025 2025 2027
Andel el d iebeho- i i
nee clevermed symnasiebeno 66,1% 88,9 % 72,3 % Oka 74,6 % Oka
righet
Elever som finns inom ramen for . .
. 108 145 102 Minska Minska
kommunalt aktivitetsansvar (KAA)
188,4 | 221 (skill-
Alla el itva itt sk .
Alla elevers meritvrdessnitt ska (skillnad | nad 41 po- | 197 (skill- | Oka (skill- | 202,22 %
oka (samtidigt som skillnaderna . o . ] A
) . 48,1 poang | angisnitt | nad mins- nad (skillnad Oka
mellan pojkars och flickors resul- . R . ..
tat minskar) i snitt mer mer for kat) minska) okat)
for flickor) flickor
Andelen inskrivna b a for-
naelen iskrivna bari pa for 83,7 % 82,1 % 96,1% | Minst90% 96,4 % | Minst90%
skola, 3 -5 ar
Andel gymnasieelever med exa- 63,4 resp. 71,4 resp. 0 - o N
men inom 3 eller 4 4r 69,7 % 70,1% 694% Oka U Oka
Antal familj hall 0 - ..
nta .anzl jer som erhéller stéd U 55 43 Oka 80 Oka
utan bistandsbeslut
Medarbetare som i sin profession
arbetar med barn och unga ska er-
U U
bjudas utbildning i barnkonvent- Ja Ja Ja Ja
ionen
Elevers delaktighet och inflytande U U 4,3 Oka 4,4 4,5
Elevers trygghet och trivsel 4,38 4,35 4,35 4,35 4,35 4,5
Andel elever som uppnar C-A i U 46 417 Oka 44,5 % Oka
slutbetyg
V?lrdr.lads.h?vares skattning av ut- 46 4,61 45 45 45 45
bildning i férskolan

Inriktningsmal: Heby kommun ska ge dldre majligheter till ett vardigt liv

MINSKAD
OJAMLIKHET

V' N

(=)

GOD HALSA OCH 1
VALBEFINNANDE

1

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN
W

I Heby kommun ska alla kommuninvanare genom hela livet ges forutsattningar till en god fysisk och psykisk

hélsa. (Alla ndimnder)

Aldres méjligheter till vardigt liv utifran det 6kade antalet dldre ska sikerstéllas och god vard och omvardnad
ska formas efter framtidens dndrade behov. Det ska dven vara tydligt for alla dldre vad som dldreomsorgen

kan erbjuda och vad aldre och deras anhériga kan forvanta sig nar de behéver dldreomsorg. (Kommunstyrel-
sen, vard- och omsorgsndmnden)

Som dldre i Heby kommun har man inflytande 6ver sin tillvaro och ar delaktig i beslut som paverkar ens livs-
situation. (Kommunstyrelsen, vard- och omsorgsnamnden, kultur- och fritidsndmnden)
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Genom att samordna samhallets insatser gar det att forebygga och motverka de negativa effekterna som ofri-
villig ensamhet kan innebdara. Det kan i sin tur ge dldre personer och deras anhdriga en battre halsa och 6kad

livskvalitet (Alla nimnder)

tjanst

Matt Resultat Resultat Resultat | Malvirde
2022 2023 2024 2025

Leva och bo sjilvstandigt med 96 (Topp 92 (Topp 90 (Mitt a8

hemtjanst 25%) 25%) 25%)

Leva och bo sjalvstandigt i sarskilt 75 (Mitt 83 (Topp 89 (Topp 82

boende 50%) 25%) 25%)

Aktiv och meningsfull tillvaro i 34 (Botten | 43 (Botten 47 (Mitt 59

sérskilt boende 25%) 25%) 50 %)

Paverka det stod man far/delaktig- | 31 (Botten 49 (Topp | 38 (Botten 45

het i sdrskilt boende 25%) 25%) 25 %)

et S | o] agom| o,
25%) 25%) 25 %)

Vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har ratt kompetens

3 BODHALSAOCH

5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

¢

e

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tllw
il

Utfall
2025

Malvirde
2027

88

82

59

45

62

Heby kommun ska erbjuda forutséattningar for medarbetare att utvecklas, trivas och fa ett hallbart arbetsliv.
Genom stiandig utveckling och innovativa arbetssatt ska sakerstallas att verksamheten har ratt kompetens

och bemanning. (Alla ndmnder)

Med anstéllningstrygghet och en god arbetsmiljo, mojlighet att kompetensutveckla sig, balans mellan fritid
och arbete samt genom att bidra till utvecklingsmojligheter ar vi en attraktiv arbetsgivare som sakrar for-

magan att utféra och utveckla kommunens verksamheter. (Alla ndmnder)

Matt Resultat Resultat Resultat | Malvarde Utfall | Malvarde
2022 2023 2024 2025 2025 2027
Andel heltidsanstéllda bland tills- .
0, 0, 0, 0,
vidareanstillda(% av total) 80,10 % 80,60 % 82.6% >82,6% Oka
Hallbart medarbetarengagemang, 81 82 82 Minst 80 Minst 80
HME
Minska/7,
Sjukfranvaro total % 8,50 % 7,70 % 8% Hogst 8% ns aE{O/
0
19,4 %
Personalomsattning tillsvidarean- (extern 11 % Hogst Hogst
stallda 12,6 pro- 0 15 % 12 %
cent)
Antal chefer med mer dn 30 med- U 8 1 Minska Minska
arbetare
Jag kan rekommendera andra att Minst 4,0 p
4 4
soka jobb inom Heby kommun 38 384p 386p (av 5) Op
Hallbart medarbetarengagemang, 84 Minst 84 84
chefer
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Inriktningsmal: Heby kommun ska vara en trygg och siker kommun

INGEN GODHALSAOCH 16 FREDLIGA OCH INKLU- GENOMFORANDE
HUNGER VALBEFINNANDE

DERANDE SAMHALLEN OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

Kommunen ska verka for en tillforlitlig forsérjning av livsmedel och energi som ytterst r robust under en
kris eller hojd beredskap. Kommunens formaga under kris eller hojd beredskap ska vara god. (Alla nimnder)

Alla kommuninvanare ska genom hela livet kunna kinna trygghet och leva ett oberoende liv, med bra boende
och ha en meningsfull tillvaro.

Kommunens ska stddja en positiv utveckling av medborgarnas tillit, dar alla kan gora sin rést hord och upple-
ver att de kan paverka sin framtid (Alla namnder)

Matt Resultat Resultat Resultat | Malvirde Utfall | Malvirde
2022 2023 2024 2025 2025 2027
Antal tétorter med trygghetspunk-
ter i Heby kommun. Trygghets- 0 3(2 42 4(2 Oka
punkterna ska vara testade och ovade) 6vade) 6vade)
6vade.
He.by koTnmun har en .l.<ompl.ett Nastan Nastan Minst
krisledningsstab som &r utbildad U
. fullsatt fullsatt 90 %
och 6vad.
Det finns en uppdaterad nédvat-
tenplan, som ar kdnd av de som ] ] ] ]
behéver kdnna till den.
Civila parter inom totalférsvaret
e N N J JN J
samlas 2 ggr/ar
Responstid (tid fran 112-samtal
till forst ar pa plats) f6 Bibehall
ill forsta resurs ar pd plats) for 124min | 131min | 13,8min | Bibehalla tbenatia
rdddningstjanst, mediantid i minu- niva
ter
Oversvim-
ningskar-
teri .
Kommunens beredskap mot sky- l:lrl:fnia
fall och hoga fléden fortsatter ut- N N Ja
nens fem
vecklas .
ta-
tortsnara
vattendrag
Trygg utomhus i omradet dar du
bor nér det &r morkt ute, andel 86,3 % Bibehalla
(%)
Elevers trygghet 4,35 4,1 4,5
Upplevelsen av Storande trafik
med motorfordon (andel positiva 71,0 % oka
svar)
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Inriktningsmal: Heby kommun ska verka fér en god folkhdlsa

INGEN INGEN GODHALSA OCH (0D 5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD FREDLIGA OCH INKLU-
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE UTBILDNING 1

OJAMLIKHET DERANDE SAMHALLEN

o L ol A B

I Heby kommun ska alla kommuninvanare genom hela livet ges forutsattningar till en god fysisk och psykisk
hélsa. (Alla nimnder)

For att forebygga framtida folksjukdomar och forbattra livskvaliteten ska den fysiska hélsan starkas i alla ald-
rar genom forebyggande och framjande insatser och aktiviteter. (Alla ndmnder)

For att manniskor i alla aldrar ska kunna leva ett sjalvstindigt och meningsfullt liv och ha en upplevelse av
god psykisk hilsa ska vi arbeta med férebyggande och framjande insatser och darmed minska kansla av utan-
forskap. (Alla nimnder)

Heby kommun ska ha ett for alla rikt, tillgangligt och varierat kultur- och fritidsliv for att bidra till en god
halsa. (Kultur- och fritidsndmnden, vard- och omsorgsndmnden, utbildningsndmnden och samhallsbyggnads-
namnden).

Matt Resultat Resultat Resultat | Malviarde Utfall | Malvirde
2022 2023 2024 2025 2025 2027
« H12%,0 | H65%0 | H159%0
Overvikt och fetma barn, 4ar Zf)’ % 1{; % 1 8,: % Minska Minska
Psykiskt vilbefinnande, "blomst-
rande psykisk hilsa" Barn och U 68,8 % Oka Oka
ungdomar
Besok vid k la bibliotek . .
esd .v1 ommunala bibliotek, 21 21 25 Oka Oka
antal/inv.
Aktivitetstillfallen barn och unga
vid kommunala bibliotek, an- 22,3 83,2 73,6 Oka Oka
tal/1000 inv. 0-18 &r
Deltagartillfdllen i idrottsfor 18,5 19,8 %
) ligsta 25 o 19,69 Ok Ok
eningar (7-20 ar) (Idgs ao (2023) % a a
%)
Belaggmﬂngsgrad pa uthyrnings- U 8,40 % 235 % Oka Oka
bara anldggningar
?:r(;lbl())c;::i:esIo)ilvj;?)-g;):};tirrr;a 60 % 73 % (mel- Oka(Topp
) 0 0 0
ten smakar mycket eller ganska (2022) lersta ;(; 79% | Topp 25 % 25 %)
bra. °
Andelen elever som uppger att de
sallan eller aldrig hoppar éver lun- 54,20 % 48,70 % 48,4 % Oka Oka
chen i skolan
0,6 h/inv. . )
iefG 1 i .. ka till 1
.Studle 6rbundens c'le tagartimmar 0,6 h/inv. | (lagsta 25 03 Oka Oka tl.
inom kultur, antal/inv. %) h/inv.
0
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7.5 %
(lagsta 25 11% 11,2 % 11% 11% 11%
%)

Elever i musik- eller kulturskola,
6-19 ar, andel (%)

Finansiella mal

For att kunna mota framtidens utmaningar, inte minst de demografiska, behovs en ekonomisk hallbarhet. Den
ekonomiska planeringen for planperioden ska darfor ha fokus pa ekonomisk styrning i syfte att starka Heby
kommuns resultat och finansiella stéllning bade pa lang och kort sikt.

Kommunen har tre finansiella mal som tillsammans ska bidra till ekonomiskt resultat, starkt ekonomisk stall-
ning och hallbar tillvaxt:

1. Resultat efter finansnetto i kommunen ska dver en fyra ars period uppga till minst tva procent av
skatter och generella statsbidrag.

2. Forandringen av skatter och generella statsbidrag ska vara battre dn forandringen av nettokostna-
derna.

3. Soliditeten i kommunen, inklusive pensionsataganden intjdnade fére 1998, ska forbattras och budge-
teras sa en 0kning sker arligen.

Utvecklingen av de finansiella malen i budgeten planeras enligt;

Resultat efter finansnetto i kommunen ska 6ver en fyra ars period uppga till minst tva procent av skatter och
generella statsbidrag.

e 2024-2027,0,8 procent (ar 2027 = 1,5 procent)
e 2025-2028, 0,7 procent (ar 2028 = 0,5 procent)
e 2026-2029, 0,8 procent (ar 2029 = 0,9 procent)

Svaga resultat under budget och planperioden tillsammans med resultatmassigt svaga ar 2024 till 2026 ger
svaga resultatmal under perioden. Langsiktigt ar dessa nivaer inte forenligt med god ekonomisk hushallning.
Resultatet behover aterstallas till minst 2 procent sa snart detta ar mojligt, vilket kan vara efter denna plan-
period. Anpassningar behover dock inledas under planperioden for att mojliggora ett aterstillande till denna
niva.

Forandringen av skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning (KEU) ska vara battre an
forandringen av nettokostnaderna.

e 2027 skatteutvecklingen 3,8 procent, nettokostnadsutvecklingen 2,3 procent, jamfért med budget
2026

e 2028 skatteutvecklingen 3,4 procent, nettokostnadsutvecklingen 3,9 procent

e 2029 skatteutvecklingen 4,0 procent, nettokostnadsutvecklingen 3,1 procent

Det innebar att malet uppfylls under budgetar 2027 och planar 2029. For planar 2028 ingar en halvarseffekt
av tillkommande driftkostnader for nya Tallgarden. Helarseffekt ar med i mattet for 2029.

Soliditeten i kommun, inklusive pensionsataganden intjanade fore 1998 ska forbattras och budgeteras sé att
arlig 6kning sker. (kompletteras)

e 202717,0 procent
2028 14,7 procent
2029 15,6 procent

Soliditeten bedéms ¢ka under inledningen av planperioden men ej komma att infrias for planéaret 2028.

Vid utvardering av god ekonomisk hushéllning gérs en sammanvégning av bland annat inriktningsmal, finan-
siella mal och en generell bedomning utifran bland annat riktlinjen fér god ekonomisk hushallning .
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Namndernas uppdrag och ekonomiska ramar

Kommunstyrelsen far uppdraget att i ett 6vergripande perspektiv analysera hur en anpassning ska kunna
goras av organisationen som effekt av den demografiska utvecklingen. Samtliga namnder far uppdraget att
genomfora motsvarande analys inom sina ansvarsomraden. Uppdragen ar en del i att skapa battre beredskap
och framforhallning vad giller dtgdrder och atgardsplaner som kan behova aktiveras for att sakerstalla lang-
siktig balans.

Kommunfullmaktige

Ansvarsomrade

Kommunens hégsta beslutande organ ar kommunfullméaktige, som kan beskrivas som kommunens "riksdag”.
Kommunfullméaktige i Heby har 41 ledamaéter. Dessutom finns under den har mandatperioden 25 ersattare.
Kommunfullmaktige lagger fast 6vergripande mal och riktlinjer for verksamheten och beslutar bland annat
om:

e budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor
e val avledamodter och ersattare i styrelser och nimnder
e folkomrostning i kommunen

I enlighet med kommunallagen (2017:725) har kommunfullmaktige det samlade ansvaret for den kommu-
nala verksamheten och styr kommunstyrelsen, kommunens naimnder och bolag. Kommunfullmaktige férdelar
anslagen till kommunstyrelsen och namnderna.

Ekonomisk ram

Driftbudget Bokslut 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Kommun-

fullmaktige -3,1 -3,0 -3,1 -3,2 -3,3
Budgetavvikelse -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Fullméktiges budget uppraknas for pris- och Ionedkningar med samma index som for samtliga verksamheter
(PKV). Nagot effektiviseringskrav riktas ej mot fullméktiges budget.

Revisionen

Ansvarsomrade

Revisionen ar ett demokratiskt kontrollinstrument som granskar den kommunala verksamheten pa uppdrag
av kommunfullméaktige. Revisionen ar oberoende samt arbetar objektivt och forutsattningslost.

Revisorerna dr kommunfullméaktiges och medborgarnas instrument fér den demokratiska kontrollen. De har
darmed en viktig funktion i den kommunala sjdlvstyrelsen. Revisionen syftar ytterst till att ge kommunfull-
maktige underlag for ansvarsprévningen.

Revisorernas dligganden regleras av kommunallagen, revisionsreglementet och god revisionssed.
Revisorernas uppdrag enligt kommunallagen (12 kap 1 §) ar bland annat:

e attarligen, i den omfattning som foljer av god revisionssed, granska all verksamhet som bedrivs
inom kommunstyrelsens och nimndernas verksamhetsomraden

e attprova om verksamheten skots pa ett dandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som gérs inom kommun-
styrelsen och ndmnderna ar tillracklig.

Under 2024 genomfdr de fortroendevalda revisorerna en upphandling av revisionstjinster.
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Ekonomisk ram

Driftbudget Bokslut 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Revisionen -1,3 -1,4 -1,4 -1,5 -1,5
Budgetavvikelse -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Fullmaktiges revisorer tillférs 0,2 miljoner kronor 2026 for att kunna starka sina granskningsinsatser.

Kommunstyrelsen

Namndens strategier for att uppfylla kommunens inriktningsmal

Kommunstyrelsen bidrar till att uppfylla kommunens inriktningsmal genom att samordna och utveckla cen-
trala funktioner som starker kommunens langsiktiga utveckling och hallbarhet.

En strategiskt sammanhéllen samhallsplanering sakerstaller attraktiva och hallbara livsmiljoer samt goda
forutsattningar for tillvaxt, etableringar och ett aktivt samhallsliv. Genom detta arbete bidrar kommunstyrel-
sen till flera av kommunens 6vergripande mal kopplade till attraktivitet och utveckling.

Inom arbetsmarknadsomradet ar strategin att starka individers etablering i arbete eller studier genom sam-
ordnade insatser och utvecklad samverkan, saval internt som med externa aktorer. Detta bidrar till okad
egenforsorjning och social hallbarhet.

For att sdkerstédlla kommunens kompetensforsorjning utvecklas arbetsgivarpolitiken med fokus pa hallbar
arbetsmiljo, ett ndrvarande ledarskap och kontinuerlig kompetensutveckling. Strategin syftar till att stiarka
kommunens attraktivitet som arbetsgivare och darmed langsiktigt trygga verksamheternas kompetensbehov.

Kommunstyrelsen driver arbetet med att stirka kommunens beredskap och robusthet. Genom utveckling
inom omraden som krisberedskap, informationssiakerhet och sdkerhetsskydd skapas forutsattningar att han-
tera saval fredstida kriser som hojd beredskap, vilket bidrar till trygghet och kontinuitet i verksamheten.

[ det regionala utvecklingsarbetet verkar kommunstyrelsen for att sakerstélla god tillgang till samhallsser-
vice, bland annat genom utveckling av kollektivtrafik och samverkan kring omstallningen till ndra vard. Detta
starker invanarnas tillganglighet till service och bidrar till en jamlik utveckling i kommunen.

For planperioden prioriteras sarskilt att stirka den kommungemensamma utvecklingsférmagan. Detta omfat-
tar satsningar pa digitalisering, utveckling av administrativa processer samt 6kad samordning mellan verk-
samheter. Syftet ar att skapa effektivare arbetssitt och battre resursutnyttjande i hela organisationen.

Utblick och framtidsbedémning

Kommunstyrelsens verksamheter star infor 6kade krav till f6ljd av ny lagstiftning, hogre krav pa sakerhet,
tillganglighet och regelefterlevnad samt viaxande forvantningar fran verksamheter, invanare och externa ak-
torer. Samtidigt ar det ekonomiska utrymmet for att férstarka stodd- och administrativa funktioner begréansat.

Kompetensforsorjning utgor en central utmaning, dar organisationens storlek medfor sarbarhet och bero-
ende av nyckelkompetenser. Behovet av att sédkerstadlla ratt kompetens, starka analys- och uppf6ljningsfor-
maga samt mojliggora kontinuerlig kompetensutveckling dr avgorande.

Digitalisering och utveckling av systemstdd &r en forutsattning for effektivare arbetssatt och 6kad kvalitet i
styrning och service. Detta medfor 6kade kostnader pa kort sikt men ar nodvandigt for en 1angsiktigt hallbar
och effektiv forvaltning.
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Forandrade lagkrav inom flera omraden 6kar kraven pa organisation, arbetssatt och tekniska losningar. Sam-
tidigt 6kar drendeméngd och forvantningar pa service, vilket stéller krav pa prioritering, effektivisering och
utvecklade arbetssatt.

Samverkan, internt och externt, dr en nyckelfaktor for att minska sarbarhet, stirka kompetens och sédkerstilla
en langsiktigt hdllbar verksamhet.

Sammanfattningsvis kravs ett fortsatt fokus pa digital utveckling, kompetensforsorjning, anpassning till nya
krav samt effektiv resursanvandning for att sdkerstalla ett rattssiakert och dndamalsenligt stod inom givna
ekonomiska ramar.

Ekonomisk ram
Driftbudget Bokslut 2025 | Budget 2026 | Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Kommunstyrelsen -106,1 -105,5 -105,3 -109,5 -105,5
Budgetavvikelse 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunstyrelsen ekonomiska ram for ar 2027 ska sakerstalla hog kvalitet och héllbar utveckling av verk-
samheten. Prioriteringar inom ramen omfattar:

e En forstarkning av arbetsmarknadsinsatser

e Effekthemtagning av beslutade utvecklingsinsatser

e Bevakning av att [T-kostnaderna i gemensam IT organisation sjunker

e  Sikerstallt anstillningsstopp som ska kunna tillampas nar sa kravs

o Tydliggérande av uppdrag och forvantningar for utveckling av chefer i organisationen
e Utvecklad modell som framjar ett effektivt lokalutnyttjande

e Kompetensforsorjning

Investeringsbudget
Investeringsbudget Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2034—-
2033 2036
Kommunstyrelsen -7,0 -6,8 -6,8 -6,5 -6,5 -19,8 -19,5

Kommunstyrelsen har en rambudget for investeringar. De storre posterna galler strategisk markanskaffning
samt kommungemensamma som kom att utdkas med 3 miljoner kronor fran och med budget 2026. Daruto-
ver ingar IT-investeringar eller investeringar i ny teknik. Kapitaltillskott i Kommuninvest har tagits bort fran
och med 2027 ars budget da kommunen ar dverkapitaliserad i nulaget. Ny beddmning kan komma att behova
goras lopande.

Vard- och omsorgsnamnden

Namndens strategier for att uppfylla kommunens inriktningsmal

For att mota de utmaningar och forandringar som vard och omsorgsnamnden star infor har en tydlig strategi
tagits fram. Den pekar ut riktning och ger goda forutsattningar for att klara uppdraget att ge Heby kommuns
invanare en god, rattssaker och kvalitativ vard och omsorg. Vard och omsorgsnamnden behéver méta utma-
ningarna pa nya och férandrade satt.

Den strategi som ska tillampas ar framtagen av forvaltningens ledningsgrupp och baseras pa forskning, erfa-
renhet, brukar- och intresseorganisationers framférda behov, medarbetares framférda behov, befintliga eller
kommande lagar, resultat fran det systematiska kvalitetsarbetet samt olika prognoser.
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Vard och omsorgsnamndens strategi stracker sig till och med 2030 och innehéller fem strategiska omraden
som behover prioriteras for en god maluppfyllelse samt kapacitet att mota de utmaningar som utgar fran tre
olika perspektiv, verksamhetens, medarbetarens och brukarens/klientens.

De strategiska omradena med tillhérande prioriteringar kommer att brytas ner i handlingsplaner bade pa
kort och lang sikt dir vissa atgarder redan pagar och andra planeras att paga i flera ar.

Individ och personcentrerad vard och omsorg
Halsoframjande och forebyggande
Kompetensforsorjning

Digitalt forst

Ledning och styrning

Individ och familjeomsorgens verksamhet har haft svart att planera verksamheten inom beslutade ramar un-
der flera ar. En 6kad volym nar det galler saval placeringar som forsorjningsstod utgor en vasentlig forklaring
inom verksamhetsomradet. NAmnden har genomfort fordjupade analyser i syfte att ta fram beslutsunderlag
for att kunna vidta atgarder. Hittills har de atgarder som provats givit begransad effekt. Nu pagaende utveckl-
ingsarbete med utvecklad 6ppenvard och forebyggande insatser har potential att bidra till en sammantaget
effektivare verksamhet.

Det behover ske en battre samordning av insatser for att bryta behovet av forsérjningsstdd. En béttre sam-
ordning av exempelvis arbetsmarknadsatgarder behover etableras. Tillsammans med utbildningsndmnden
behover vard- och omsorgsnamnden bidra till fler unga klarar skolgangen och far gymnasiebehorighet och i
forlangningen klarar sin egen forsorjning.

Statsbidrag har varit en moéjliggorare for satsningar pa nédvandig omstallningen, nya lagkrav och forandrade
behov hos vara invanare. Strategin som ar framtagen ar ett verktyg for att pa ett tydligt och riktat satt bidra
till att uppfylla inriktningsmalen och uppfylla de lagar och krav som stills pa vard och omsorgsndmnden och
de utmaningar som finns nu och framat.

Utblick och framtidsbed6mning

Vard- och omsorgsndmnden star infor betydande utmaningar kopplade till demografiska forandringar. Anta-
let dldre okar kraftigt samtidigt som andelen personer i arbetsfor alder minskar. I Heby kommun férviantas
antalet invanare 6ver 80 ar 6ka med cirka 28 procent fram till 2034, vilket motsvarar omkring 300 personer.
Detta medfor ett 6kat behov av hemtjanst och sarskilda boenden. Befintlig kapacitet beddms vara tillracklig
pa kort sikt, men ett nytt vard- och omsorgsboende planeras sta klart 2028 for att méta det langsiktiga beho-
vet.

Samtidigt 6kar andelen dldre med komplexa vardbehov, vilket stiller hogre krav pa kompetens, samordning
och resurseffektivitet. Omstallningen till ndra vard innebar att den kommunala halso- och sjukvarden far ett
utokat ansvar.

Den nya socialtjanstlagen innebar en omfattande reform med fokus pa forebyggande arbete, 6kad tillganglig-
het och kunskapsbaserade insatser. Detta medfor 6kade krav pa uppféljning, samverkan och flexibla arbets-
satt. Samtidigt innebar ett 6kat reformtempo och nya lagférslag utmaningar i genomfdrandet.

Forandringar inom beroendevarden, dar regionen tar dver behandlingsansvaret, medfor en ansvarsforskjut-
ning for kommunen mot boende, sysselsdttning och anhorigstod.

Dartill paverkas verksamheten av en osdker omvarld med geopolitisk oro och informationspaverkan, vilket
kan fa konsekvenser for arbetsmiljo, kompetensforsorjning och tillit till socialtjansten.

Ekonomisk ram

Driftbudget Bokslut 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
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Vard- och om-
sorgsnamnden -447,4 -467,1 -483,0 -511,7 -540,9

Budgetavvikelse -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Vard- och omsorgsndmndens ekonomiska ram for ar 2027 sikerstiller fortsatt hog kvalitet och hallbar ut-
veckling av verksamheten. Prioriteringar inom ramen omfattar:

Utveckling och anpassning av dldreomsorgen utifran 6kade behov.

Starkt kompetensférsorjning och personalutveckling for 6kad kvalitet och kontinuitet.
Digitalisering och valfardsteknik som effektiviserar verksamheten och 6kar tryggheten.
Forebyggande halsoarbete for minskade kostnader pa ldng sikt.

Namnden arbetar l6pande med effektiviseringar och kvalitetsférbattringar for att optimera nyttan av till-
gangliga resurser.

Investeringsbudget

Investerings- Budget Budget Plan 2028 Plan 2029 | Plan 2030 | Plan 2031- Plan
budget 2026 2027 2033 2034—

2036
Vard- och om- -2,2 -3,3 -11,6 -2,2 -2,9 -9,4 -9,8
sorgsnamnd

Namndens investeringsverksamhet dr rambudget framst for elrullstolar och digitalisering. Darutéver tillkom-
mer pa samma satt som for kommunstyrelsen nya skrivare vilka inforskaffas med viss frekvens. For det nya
vardboendet i Ostervala beriknas de tillkommande investeringarna uppga till 9 miljoner kronor. De investe-
ringar i IT-utrustning, trygghetslarm och inventarier som fdljer pa koncernens investering i nytt vardboende
ingar i ndamndens budget for planar 2028. For aren 2027 och 2028 ingdr dven ersittningar av de fordon som
leasas i enlighet med hanteringen av finansiella leasingavtal.

Kultur- och fritidsnamnden

Namndens strategier for att uppfylla kommunens inriktningsmal

Kultur- och fritidsndmnden bidrar till kommunens inriktningsmal genom att utveckla en tillganglig, inklude-
rande och halsoframjande kultur- och fritidsverksamhet for invanare i alla aldrar.

Namnden starker samverkan med féreningsliv, kulturaktorer, naringsliv och andra offentliga aktorer for att
utveckla attraktiva och tillgdngliga motesplatser samt ett brett utbud av aktiviteter. Samverkan utgor en cen-
tral strategi for att 6ka kvalitet, rackvidd och resurseffektivitet.

Genom ett hallbarhetsperspektiv i drift och utveckling av anlaggningar samt genomfdrande av aktiviteter ver-
kar nimnden fér minskad miljopaverkan och ansvarsfull resursanvandning.

Namnden prioriterar barn och unga genom att erbjuda kultur- och fritidsaktiviteter som starker larande, kre-
ativitet och sociala sammanhang. Insatserna bidrar till 6kad maluppfyllelse i skolan, forbattrad psykisk hélsa
och férebyggande av social problematik.

Aven ildre prioriteras genom utveckling av aktiviteter, motesplatser och friluftsmiljéer som framjar ett aktivt
och hilsosamt dldrande samt starker livskvalitet och social gemenskap.

For att sdkerstalla kvalitet och langsiktig utveckling arbetar nimnden med kompetensforsorjning, god arbets-
miljo och andamalsenlig bemanning.

Genom att utveckla trygga och inkluderande miljder i anldggningar, verksamheter och evenemang bidrar
ndamnden till 6kad trygghet och attraktivitet i kommunen.
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Namnden fradmjar en aktiv livsstil genom att tillgadngliggora idrott, friluftsliv, kultur och estetiska uttryck for
fler invanare.

Utblick och framtidsbed6mning

Kultur- och fritidsndmnden star infor bade 6kade krav och nya méjligheter kopplade till demografiska for-
dndringar, teknikutveckling och ekonomiska forutsattningar. En viaxande och férandrad befolkningsstruktur
stéller krav pa ett breddat och mer anpassat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter samt utveckling av anlagg-
ningar och verksamhetsformer.

Den teknologiska utvecklingen fordndrar invdnarnas beteenden och forvantningar, vilket kraver utveckling
av digitala l6sningar och mer flexibla arbetssatt for att sdkerstalla tillganglighet och relevans.

Samtidigt ar hallbarhetsarbetet fortsatt centralt, med behov av energieffektivisering av anlaggningar, hallbara
evenemang och frimjande av miljovénliga transportlésningar.

De ekonomiska forutsattningarna innebdr ett begransat utrymme for utveckling och investeringar. Tidigare
effektiviseringar och en i delar svagt finansierad verksamhet, i kombination med 6kade kostnader for drift,
underhéll och lokaler, medfor risk for paverkan pa éppettider, tillganglighet och kvalitet. Detta kan leda till
ett forandrat normalldge i verksamheten.

Kompetensforsorjning utgor en vixande utmaning, med 6kad konkurrens om arbetskraft och svarigheter att
erbjuda attraktiva anstallningsvillkor inom vissa verksamheter.

For att mota dessa utmaningar krévs prioritering av insatser som ger langsiktigt varde, 6kad samverkan med
interna och externa aktorer samt ett aktivt arbete med att identifiera alternativa finansieringsmojligheter.

Sammanfattningsvis ar fortsatt utveckling av resurseffektiva arbetssitt, stirkt samverkan och ett langsiktigt
hallbarhetsperspektiv avgorande for att sakerstilla ett tillgangligt och attraktivt kultur- och fritidsutbud.

Ekonomisk ram

Driftbudget Bokslut 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Kultur- och fri-

tidsnamnden -37,5 -38,7 -40,4 -41,4 -42,4
Budgetavvikelse -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kultur- och fritidsndmndens ekonomiska ram syftar till att mojliggora en hallbar utveckling av kultur- och
fritidsverksamheterna. Prioriteringar inom ramen ar:

Utveckling och modernisering av kultur- och fritidsanldggningar.

Starkt samverkan med féreningar och ideella aktdrer for att skapa en bredare fritidsverksamhet.
Digitalisering och utveckling av innovativa tjanster inom kultur- och fritidsomradet.

Okad tillganglighet till fritids- och kulturaktiviteter for alla invanare, oavsett socioekonomisk bak-
grund eller funktionsvariationer.

Effektiv resursanvandning och uppféljning av verksamheternas resultat sdkerstéller att medlen anvands opti-
malt och bidrar till langsiktiga positiva effekter.
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Investeringsbudget

Investerings- Budget Budget Plan 2028 Plan 2029 | Plan 2030 | Plan 2031- Plan
budget 2026 2027 2033 2034-

2036
Kultur- och -2,0 -1,6 -2,9 -1,9 -1,9 -6,6 -5,9
fritidsnamnd

Inklusive 1,0 miljoner kronor i tilliggsbudget for fastighet vid Tegelvallen

Forvaltningen haller pa att ta fram en mer omfattande plan for underhalls- och investeringsbehov inom kul-
tur- och fritidsenhetens ansvarsomrade. Planen omfattar fastigheter och anldggningar for att langsiktigt
battre avspegla verksamhetens hela investeringsbehov. Ett storre investeringsbehov finns i elljussparen dar
belysning behover bytas ut.

Samhallsbyggnadsnamnden

Namndens strategier for att uppfylla kommunens inriktningsmal

Samhallsbyggnadsnamnden har en central roll i att skapa hallbara, attraktiva och trygga livsmiljoer for kom-
munens invanare. For att uppna kommunens inriktningsmal arbetar nimnden utifran foljande strategier:

Namnden framjar en langsiktig och hallbar tillvixt genom niara samverkan med naringslivet och civilsam-
hallet. Detta sker genom en aktiv dialog vid planering av bostads- och verksamhetsomraden samt en god be-
redskap for att mota framtida behov av mark. En stabil infrastruktur, sarskilt nar det galler vatten och vagar,
ar avgorande for att mojliggora hallbar tillvaxt i hela kommunen. Samtidigt bidrar grona métesplatser och
valskotta allmanna ytor till bade trivsel och attraktivitet i kommunens alla orter.

Namnden prioriterar miljoarbetet genom ett strategiskt vattenarbete och ett fortsatt fokus pa energi- och Kli-
matarbete. Arbetet med energieffektivisering och minskat matsvinn i kommunens kok fortsatter, och namn-
den verkar for att fler lokala producenter ska ansluta till kommunens inképssystem. Inom VA verksamheten
sker ett intensivt arbete for att minska miljopaverkan och dven digitalisering av verksamheten for en effekti-
vare och sadkrare drift.

Namnden bidrar till en god skolmiljo genom att erbjuda naringsriktig och véllagad mat i trivsamma milj6er
inom forskolor, skolor och fritidsverksamheter. Maten lagas till stora delar fran grunden och minst tva alter-
nativ erbjuds dagligen. Trygga skolvégar prioriteras genom satsningar pa trafiksdkerhet och hallbara trans-
portldsningar.

Tillgdnglighetsanpassade offentliga miljéer skapar forutsattningar for ett tryggt och sjalvstandigt liv for dldre.
Namnden bidrar till att sdkerstalla att samhallsservice, dldreboenden och anpassade bostader utvecklas i takt
med befolkningens behov. Maten som serveras pa dldreboenden ar naringsrik och smakfull, lagas fran grun-
den och anpassas efter arstider och hogtider.

For att attrahera och behalla kompetens inom samhallsbyggnadsomradet satsar namnden pa kompetensut-
veckling, en modern arbetsmiljo och effektiva digitala arbetssatt. Samverkan med hégskolor och erbjudande
av praktikplatser bidrar till en l1angsiktig kompetensforsorjning.

Namnden arbetar aktivt for att skapa en trygg kommun genom planering av sakra offentliga miljoer, forbatt-
rad belysning och valfungerande trafiklosningar. Med sarskilt fokus pa tatbebyggda omraden och sam-
hallsviktiga funktioner sker klimatanpassning genom planering for skyfall och hoga vattenfléden. For att
starka kommunens beredskap har en aktuell nédvattenplan tagits fram.

Tillgang till gronomraden, idrottsanldggningar och hallbara transportalternativ ar viktiga faktorer for folkhal-
san. Namnden prioriterar en planering som uppmuntrar fysisk aktivitet, lek, rekreation och en hélsosam livs-
miljo. Samhallsbyggnadsndmnden betonar vikten av samarbete med andra ndimnder och externa aktorer for
att tillsammans nd kommunen gemensamma inriktningsmal.
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Utblick och framtidsbed6mning

Under kommande ar behéver samhallsbyggnadsndmnden hantera 6kade krav pa investeringar, klimatan-
passning och robust samhallsservice samtidigt som kommunen ska moéjliggora utveckling och nya etable-
ringar. Demografiska férandringar, en osidker konjunktur och en féranderlig omvarld stéller hoga krav pa
langsiktig planering, tydliga prioriteringar och en organisation som kan anpassa sig till nya forutsattningar.

Namndens verksamheter paverkas av 6kade kostnader for material, energi, entreprenader och livsmedel.
Globala konflikter och storningar i leveranskedjor kan paverka tillgangen till viktiga varor och tjanster, vilket
understryker behovet av beredskap och robusta system, sarskilt inom vatten- och livsmedelsférsorjning. For-
utsattningarna for lokal livsmedelsproduktion blir i detta sammanhang en allt viktigare strategisk fraga for
att stirka kommunens langsiktiga forsorjningsformaga.

Samtidigt finns ett betydande behov av investeringar i kommunens infrastruktur, bland annat inom vatten
och avlopp, gator och offentliga miljoer. For att sdkerstélla en langsiktigt hallbar ekonomi kravs god plane-
ring, samordning och tydliga prioriteringar.

Klimatférandringarna innebar 6kade krav pa klimatanpassning och skydd av vattenresurser. Risker for sky-
fall, hoga floden och 6versvamningar stiller storre krav pa planering, forebyggande atgarder och samverkan
med fastighetsagare och andra aktorer.

Ny och skarpt lagstiftning inom vattenvard, naturvard och miljoskydd innebar 6kade krav pa kommunen.
EU:s krav pa naturrestaurering och arbetet med biologisk mangfald innebér ytterligare uppgifter pa kommu-
nens mark och i samverkan med andra markagare. Kommunens energi- och klimatplan blir ett centralt styr-
dokument for att minska klimatpaverkan och starka klimatanpassningen.

Efterfrdgan pa mark for bostader, verksamheter och nya etableringar kan skapa moéjligheter for kommunens
utveckling. Intresset for etableringar inom gron energi och hallbara industrier 6kar, vilket staller krav pa
strategisk markplanering och effektiva planprocesser. Demografiska férandringar paverkar samtidigt plane-
ringen av bostader, service och teknisk infrastruktur i olika delar av kommunen.

En fortsatt utmaning ar att sakerstilla ett langsiktigt hallbart underhall av kommunens tekniska infrastruktur
och offentliga miljoer, sdsom Va-anlaggningar, vagar, lekplatser, parker och torg. For att sdkra dricksvatten-
forsorjningen kravs investeringar i vatteninfrastruktur, exempelvis 6verforingsledningar och skydd av vat-
tentdkter.

For att mota framtidens behov behéver naimnden sédkerstalla ratt kompetens och fortsatta utveckla effektiva
arbetssatt. Digitalisering ar ett viktigt verktyg for att stérka effektivitet och service till invanare och foretag.
Utvecklingen inom artificiell intelligens (Al) skapar nya mojligheter att effektivisera verksamheten, men stal-
ler samtidigt krav pa kompetensutveckling, forandrade arbetssatt samt ett medvetet arbete kring informat-
ionssakerhet och etik.

Kraven pa robusthet i samhallsviktiga funktioner 6kar samtidigt. Arbetet med beredskap, civilt férsvar och
skydd av kritisk infrastruktur, sdsom vattenforsorjning, energi och digitala system, blir darfor en allt viktigare
del av kommunens ansvar.

Ekonomisk ram

Driftbudget Bokslut 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Samhallsbygg-

nadsndmnd -65,3 -75,5 -76,6 -79,8 -83,0
Budgetavvikelse 6,7 0,0 0,0 0,0 0,0

Samhaillsbyggnadsnamnden disponerar en ekonomisk ram pa 76,6 miljoner kronor, vilket mojliggor investe-
ringar for en hallbar tillvaxt samt en robust och drifteffektiv infrastruktur, bade pa kort och lang sikt.
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Budgeten for 2027 prioriterar klimatanpassning och vattenstrategiskt arbete, underhall av gator, parker och
offentliga miljoer, ombyggnation av kdk och matsal i Harbo skola, starkt beredskap for samhallsviktig verk-
samhet samt exploatering av mark och infrastruktur for att mojliggéra 6kad inflyttning.

For att sdkerstilla god ekonomisk hushallning arbetar namnden kontinuerligt med kostnadseffektiviseringar,
utveckling av arbetssatt och samverkan med andra aktorer.

Investerings- | Budget Budget Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 | Plan 2031- | Plan
budget 2026 2027 2033 2034—-
2036
Samhallsbygg-
. -29,2 -28,6 -29,4 -28,8 -22,9 -69,3 -51,6
nadsnamnd
Varav VA -13,2 -14,3 -14,0 -11,9 -13,5 -37,5 -31,5

Samhallsbyggnadsnamndens investeringsbudget for 2027 bestar dels av asfaltering befintliga vigar, ny gang-
och cykelvag dels en plan for att borja rusta upp kommunens befintliga lekplatser.

Under 2027 och 2028 finns dven budget for att borja investera i 6versvamningsatgarder. Nar arbetet med
kartering ar klart kan investering paborjas.

Budget for att utfora markexploatering under 2027 ar nagot storre dn foregaende ar. Infor 2026 gjordes be-
domningen att skjuta fram delar av planerad exploatering da efterfragan att kopa mark minskat. Planen ar nu
att ateruppta markexploatering av tomtmark.

Va-verksamheten kommer under ar 2027 fortsatta jobba med att byta ut 6verforingsledningen mellan Heby
och Morgongéva samt att byta till digitala vattenmatare. Okad investeringsbudget fér 2027 beror dels p4 att
planer kring exploatering flyttats fram dels pa investeringar i anldggningar.

Samhallsbyggnadsndmndens investeringsbudget for 2027 bestar till storsta del av asfaltering befintliga vagar
samt anlidggande av Lovstaparken. Aven fortsatt upprustning av kommunens befintliga dammanlaggningar
sker under 2026.

Budgeten for att utfora markexploatering ar nagot lagre dn vanligt da efterfragan att kopa mark har minskat
den senaste tiden. Plan for markexploatering av flera omraden i kommunen har darfor flyttats framat i tiden
vilket forklarar ger en mer stabil utveckling av investeringsbudgeten.

VA kommer under ar 2027 fortsatta jobba med att byta ut 6verforingsledningen mellan Heby och Morgon-
gdva samt att byta till digitala vattenmitare. Okad investeringsbudget for 2027 beror dven hér p4 att planer
kring exploatering flyttats fram.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljondmnden ansvarar for att sakerstilla en hallbar och trygg samhallsutveckling genom effektiv
lovhantering, miljoskydd och tillsyn.

Namndens strategier for att uppfylla kommunens inriktningsmal

Namnden arbetar for att underlatta hdllbar samhéllsutveckling genom radgivning, tillsyn och kommunikation
med naringslivet, civilsamhallet och fastighetsdgare. Byggprocesser effektiviseras for att méjliggéra ansvars-
full expansion.

Genom strategiskt tillsynsarbete bidrar nimnden till att minska kommunens klimatpaverkan. Atgirder for att
skydda vattentillgangar och hantera dagvatten hallbart prioriteras, exempelvis i remisshantering av detaljpla-
ner.

Namnden sdkerstaller genom tillsyn och lovhantering att skolmiljéer och omkringliggande omraden byggs
och utvecklas pa ett sitt som skapar trygga och hilsosamma forutsattningar for larande och utveckling.
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Genom att i lovprocesser granska att byggnader ar tillgdnglighetsanpassade och sdkerhetsframjande, i enlig-
het med lagstiftning, atgarder bidrar nimnden till en trygg och anpassad boendemiljo for dldre.

Namnden satsar pa kompetensutveckling och attraktiva arbetsforhallanden for att sdkerstalla tillgangen till
kvalificerad personal inom milj6- och hédlsoskydd och bygglovshantering.

Bygg- och miljondmnden arbetar med regelverk for byggnation och miljétillsyn for att sdkerstalla en sdker
och hallbar kommun.

Namnden stddjer en hilsosam livsmiljé genom luft- och ljudkvalitetskontroller samt tillsyn 6ver miljofarliga
verksamheter.

Inom namndens ansvar ingar dven bostadsanpassningsbidrag.

Fran och med 2026 har ett nytt samverkansavtal startad dar kontor och personal finns i gemensam forvalt-
ning i Tierps kommun. Heby kommun stédjer med personal giallande ndimndsekretariat och ekonomisk och
verksamhetsmassig uppfoljning.

Utblick och framtidsbed6mning

Bygg- och miljondmnden star infér bade utmaningar och mojligheter som kraver strategisk planering och an-
passning:

En 6kad befolkning stiller krav pa nya bostadsomraden, infrastruktur och samhallsservice. Namnden plane-
rar for en hallbar tillvixt med hansyn till milj6 och livskvalitet.

Namnden arbetar for att mota klimatforandringarnas utmaningar genom hallbar markanvandning, gron
stadsplanering och energieffektiva byggnormer.

Utveckling av digitala verktyg inom bygglov, tillsyn och miljodvervakning skapar mer effektiva processer och
battre service till medborgare och foretag.

Forandringar i lagstiftning och ekonomiska forutsattningar paverkar ndmndens verksamhet. Langsiktig pla-
nering och anpassning dr avgérande for att hantera framtida krav och utmaningar.

Genom strategisk planering, innovation och samverkan sdkerstéller bygg- och miljondmnden en hallbar ut-
veckling for kommunens invanare och naringsliv.

Ekonomisk ram

Driftbudget Bokslut 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Bygg- och milj6-

namnd -11,6 -8,9 -9,5 -9,8 -10,0
Budgetavvikelse -1,7 0,0 0,0 0,0 0,0

Bygg- och miljondmndens ekonomiska ram for 2027 syftar till att sakerstilla en effektiv och hallbar hantering
av plan- och miljofragor. Prioriteringar inom ramen ar:

Utveckling av digitala tjanster for en mer effektiv bygglovs- och tillsynsprocess.

Resurser till tillsyn och atgarder for att forbattra miljokvaliteten i kommunen.

Stod till klimatanpassningsatgarder och hallbar stadsutveckling.

Samverkan med andra aktdrer for att optimera resursanviandning och starka kompetensforsorj-
ningen.

o Effektiv budgetstyrning och uppféljning sakerstiller att resurser anvands optimalt och ger maximal
samhallsnytta.
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Investeringsbudget

Namnden har ingen investeringsverksamhet.

Utbildningsnamnden

Namndens strategier for att uppfylla kommunens inriktningsmal

Utbildningsndmnden har en viktig roll for att framja larande, utveckling och hilsa hos kommunens barn och
ungdomar. Strategierna for att uppfylla kommunens dvergripande inriktningsmal omfattar bland annat f6l-
jande.

Namnden starker samverkan med lokala foretag, foreningar och civilsamhallet for att utveckla utbildningar
som matchar framtidens arbetsmarknad och stimulerar entreprenérskap och innovation.

Genom undervisning i hallbar utveckling och miljdmedvetenhet skapar ndmnden férutséttningar for framtida
generationer att ta ansvar for klimatet och vattnets kvalitet. Hallbara 16sningar prioriteras i skolornas drift
och underhall.

Namnden fokuserar pa tidiga insatser, inkluderande larmiljoer och hég undervisningskvalitet for att alla ele-
ver ska nd utbildningsmalen. Ett sarskilt fokus laggs pa barn och ungdomar med behov av extra stod.

Namnden bidrar indirekt genom att stdrka generationernas moten och samverkan i utbildningsverksamhet-
erna, vilket bidrar till ett vardigt liv och social gemenskap for éldre.

For att sédkerstdlla hog kvalitet i undervisningen 6nskar nimnden kunna arbeta aktivt med kompetensut-
veckling, attraktiva arbetsvillkor och strategisk rekrytering av pedagoger och skolpersonal.

Utbildningsmiljoerna ska vara trygga, sdkra och inkluderande. Namnden arbetar systematiskt med forebyg-
gande insatser mot mobbning, psykisk ohdlsa och évriga trygghetsfragor i skolmiljon.

Namnden prioriterar insatser for 6kad fysisk aktivitet, naringsriktig skolmat och hélsoframjande aktiviteter
inom utbildningsverksamheterna.

Utblick och framtidsbed6mning

Utbildningsndmnden star infor flera framtidsutmaningar som kraver strategisk och langsiktig planering

Forandringar i befolkningsstrukturen och socioekonomiska utmaningar staller hdgre krav pa flexibilitet, indi-
vidanpassad undervisning och samverkan med andra samhallsaktoérer for att sdkerstalla jamlika utbildnings-
villkor. Den demografiska utvecklingen i Heby kommun och riket skapar utmaningar i forskolan idag och
inom nagot ar paverkar detta ocksa grundskolan.

Att kunna attrahera och behalla kompetenta chefer och pedagoger kommer att vara avgorande for att saker-
stilla undervisningens kvalitet. Konkurrensen om personal stéller 6kade krav pa god arbetsmiljoé och attrak-
tiva villkor. Ledarskapet ar viktigt bade i organisationen och i klassrummet. Rimliga uppdrag for rektorer ar
en forutsattning for att kunna jobba med det pedagogiska ledarskapet.

Framtiden kraver fortsatt satsning pa digitala larmiljoer, innovativa undervisningsmetoder och 6kad digital
kompetens hos savil personal som elever.

Fortsatt hog reformtakt inom utbildningsomradet stillet krav pa omstallning och nytankande, Vissa kom-
mer sannolikt ocksa att betyda 6kade behov av resurser.

Beredskap och sdkerhet dr omraden som utifran nya lagkrav och omvarldsférandringar behover bade identi-
fieras och motverkas for att kunna skapa bade trygghet och forutsattningar att bedriva verksamhet vid stor-
ningar.
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Ekonomisk ram

Driftbudget Bokslut Budget 2026 | Budget 2027 | Plan 2028 Plan 2029
2025

Utbildningsnamnd -426,6 -446,4 -453,9 -462,6 -470,1

Budgetavvikelse 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Utbildningsndmndens ekonomiska ram for ar 2027 syftar till att bibehalla och utveckla kvaliteten i kommu-
nens utbildningsverksamheter. Prioriteringar inom den ekonomiska ramen ar:

Investeringsbudget

Medel for undervisning
Demografiska utmaningar i forskola och fritidshem
Gymnasieuppféljning och kommunalt aktivitetsstod
Okade behov av elevhilsa
Skolbiblioteksverksamhet
Beredskap och sdkerhet
Svenska for invandrare

Investeringsbudget Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031- 2034-
2033 2036
Utbildningsnamnd -9,5 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -12,0 -6,0

Namndens investeringsplan utgar fran en fast summa for lopande investeringar i verksamheten. Fér budge-
ten 2026 ingdr investeringar i kopiatorer och investeringar kopplat till den ny-, om- och tillbyggnad som sker
av Harbo forskola och skola.

Valnamnden

Namndens ansvarsomrade

Valndmnden ska fullgéra de uppgifter som enligt vallagen och 6vriga valforfattningar ankommer pa val-
namnd. Detta innefattar bland annat att leda och ansvara for genomférande av allmanna val till kommunfull-
maktige, regionfullméaktige, riksdagen, Europaparlamentet och folkomroéstningar enligt vallagen.

[ Sverige genomfors kommun-, region- och riksdagsval ar 2026.

Ekonomisk ram

Driftbudget Bokslut 2025 | Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Valndmnden 0,0 -0,4 0,0 0,0 -0,4
Budgetavvikelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Koncernbolagets planering och budgetramar

Forutsattningar och prioriteringar 2027 - 2029

Hebygardar AB och Hebyfastigheter AB traffar med sin verksamhetsplan samtliga av kommunens inriktnings-
mal forutom malet att starka barns och ungdomars majlighet till maluppfyllelse i skolan. Dock traffar vi i och
med var forvaltning av skolor, idrottshallar och andra lokaler detta inriktningsmal indirekt. Detsamma kan
sdgas om hur vi indirekt bidrar till en god folkhdlsa genom vara rorelsefrimjande skolgardar, vara idrottshal-
lar, var simhall, och de moétesplatser vi huserar i vara fastigheter.

Bolagets ekonomi

Resultatrakning Bokslut Budget 2026* Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
2025

Hebyfastigheter AB, koncern

Verksamhetens intdkter 176,5 184,3 207,7 225,3 234,3

Verksamhetens kostnader -151,2 -160,1 -175,2 -183,2 -187,1

Rorelseresultat 25,3 24,2 32,5 42,1 47,2

Finansiella poster 19,6 20,0 27,7 32,1 32,6

Resultat efter finansiella 5,7 4,2 5,0 10,0 14,6

poster

Bokslutsdispositioner 0,0 0 1,4 0 0

Resultat fore skatt 4,3 4,2 6,4 10,0 14,6

Skatt -2,3 0,0 -1,7 -1,7 -1,8

Arets resultat 3,4 4,2 4,7 8,3 12,8

*Bolagets beslutade budget har for ar 2026 en visentligt hogre bruttoomsittning samt finansiella kostnader som ar 5 Mnkr hogre.

Hebyfastigheter AB sdkerstaller hallbar forvaltning av kommunens fastighetsbestand med fokus pa:

Strategiska investeringar, kostnadseffektiv drift och vélplanerat underhall for att sidkerstilla ekonomisk sta-
bilitet och langsiktigt varde for savil bolaget som dess kunder och dgare.

Investeringsbudget

Budget Plan 2027 Plan Plan Plan Plan Plan

. 2026 2028 2029 2030 2031- 2034—-

Investeringsbudget
2033 2036
Hebyfastigheter AB
Forskola/skola Harbo 24,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Klockdangen ombygg- 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
nad
Osbylunds g:a Fsk 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Diverse ventilation 0,0 9,9 0,0 2,0 2,0 0,5 0,0
Diverse underhall 8,3 8,8 5,5 5,5 5,5 16,5 16,5
Delsumma: 40,3 24,6 5,5 7,5 7,5 17,0 16,5
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Révsjobacken, bosta- 0,0 52,5 52,5 0 0 0 0
der

Tegelmastaren, bosta- 0 0 0 62,5 0 0 0
der

Kvarndangen ombygg- 0 0 0,0 0,0 0 0 0
nad

Stamrenovering, 0 0 0 0 0 0 0
Torgv. 1

Tallgarden *) 98,0 98,0 37,2 0 0 0 0
Stamrenovering 0 14,2 14,2 0 45,9 37,5 37,5
Diverse UH och ROT 15,0 8,7 6,9 17,5 20,6 22,6 20,7
Delsumma: 113,0 173,4 110,8 80,0 66,5 60,1 58,2
Summa bolagen: 153,3 198,0 116,3 87,5 74,0 77,1 74,7

Utblick och framtidsbedémning

Hebyfastigheter AB star infor flera framtida utmaningar och majligheter som kraver strategiska och langsik-
tiga insatser:

En vaxande och dldrande befolkning stiller krav pa vard- och omsorgsboenden samt anpassade bostdder. De
vikande barn- och elevkullarna inom pedagogisk verksamhet dndrar behoven av lokaler.

Okade krav pa energieffektivitet och minskad klimatp&verkan paverkar bade nyproduktion och férvaltning.

Framtiden kraver 6kad digitalisering av fastighetsforvaltningen, vilket innebar implementering av smarta
styrsystem, IT-16sningar och digitala tjdnster for hyresgéster och verksamheter.

Bolaget paverkas av fordndringar i lagstiftning, byggnormer och ekonomiska faktorer som rantenivaer och
byggkostnader.

Genom en strategisk och héllbar fastighetsforvaltning, langsiktiga investeringar samt ett proaktivt arbetssatt
sikerstiller Hebyfastigheter AB vi kan bemo6ta utmaningarna sa att kommunens fastighetsbestand ar valan-
passat for framtidens behov och utmaningar.

For Tegelbacken finns ett tydligt utredningsuppdrag dar fastigheten ska stallas om till att anviandas for kom-
munal verksamhet. Under ar 2026 forvantas en tydligare riktning faststallas och beslut kunna fattas om hur
fastigheten ska anvéandas. Efter nddvandiga beslut kommer projektet att kvantifieras i preliminar investe-
ringsutgift och i driftkostnadseffekt for berérda nimnder, verksamheter.
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Ekonomisk sammanstallning

Koncernbudget

Resultatrdakning koncernen

RESULTATRAKNING Bokshaw | Budget|  BueB| Plan2028 | Plan2029
Verksamhetens intakter 251,1 249,0 257,0 269,5 273,5
Verksamhetens kostnader -1286,4 -1309,5 -1341,0 -1386,4 -1425,1
Avskrivningar -49,4 -62,4 -57,4 -57,1 -55,2
Verksamhetens nettokostnader -1085 -1122,8 -1 141 -1174 -1207
Skatteintdkter 757,7 790,6 815,4 846,6 877,7
Generella statsbidrag och utjamning 363,7 370,9 390,0 399,5 418,4
Verksamhetens resultat 36,7 38,7 64,0 72,1 89,3
Finansiella intakter 14,1 0,1 0,2 0,2 0,2
Finansiella kostnader -37,9 -33,5 -40,9 -51,8 -59,1
Resultat efter finansiella poster 12,9 54 23,4 20,5 30,5
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 1,4 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat -2,3 0,0 -1,7 -1,7 -1,8
Arets resultat 10,6 54 23,1 18,8 28,7
Balansrdkning koncernen
BALANSRAKNING “pors| 2056 | 2087 | 2028| 2029
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1 388,8 1513,2 1632,8 1839,3 1896,8
Maskiner och inventarier 34,7 60,0 45,4 68,1 79,2
Forvaltningstillgdngar pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5
Summa anldggningstillgangar 1445,1 1594,7 | 16998 | 1929,0 | 1997,6
Bidrag till statlig infrastruktur 3,8 3,5 3,2 2,9 2,6
Omsattningstillgangar
Forrad mm 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Fordringar 149,8 140,9 1474 147,4 147,4
Kassa, bank 155,9 93,0 127,9 145,6 163,9
Summa omsittningstillgangar 314,7 243,0 287,6 304,9 322,9
SUMMA TILLGANGAR 1763,7| 18412 | 19874 | 22339 | 23205
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 10,6 5,4 23,1 18,8 28,7
Ovrigt eget kapital 410,3 412,8 415,8 438,9 457,7
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BALANSRAKNING Bokslut Budget Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029
Summa eget kapital 420,9 418,2 438,9 457,7 486,3
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 200,3 190,7 195,3 197,7 203,3
Andra avsattningar 20,2 18,8 96,3 103,7 109,5
Skulder
Langfristiga skulder 647,8 812,2 825,1 1035,7 1082,2
Kortfristiga skulder 4745 401,3 431,8 439,0 439,2
Summa avsattningar och skulder 1342,8 | 1423,0 | 15484 | 1776,2 1834,2

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL- 1763,7 18412 19874 2233,9 2320,5

DER
Ansvarsforbindelse
Pensioner ej upptagna i balansrakning (ink loneskatt) 185,4 166,7 159,6 157,9 157,0
Ovriga ansvarsférbindelser 82,6 82,6 82,6 82,6 82,6
Kassaflodesanalys koncernen
assarLoDEsANALYS moieh | D | Bulest | |
FINANSIERINGSANALYS
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 12,9 5,4 23,1 18,8 28,7
Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 73,0 49,4 77,6 58,8 60,3
ll\:[ael;iiiezl1 lfrz‘in verksamheten fore forandring av rorelse- 85,9 54,8 100,7 77,5 89,0
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar 1,1 0,1 -0,1 0,0 0,0
()kning (-) minskning (+) av forrdd mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 84,9 5,4 -9,1 31,5 13,5
Kassaflode fran den l16pande verksamheten 171,9 60,3 91,4 109,0 102,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -182,7 -200,2 =126}, -284,2 -119,8
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 4,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafloéde fran investeringsverksamheten -178,5 -200,2 -128,2 -284,2 -119,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning langfristig skuld 3,2 90,1 71,5 227,6 71,8
Amortering av skuld -7,9 0,0 -14,2 -15,2 -16,5
Okning av l&ngfristiga fordringar -22,6 0,0 -15,0 -19,6 -19,6
Minskning av langfristiga fordringar -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -27,5 90,1 42,3 192,8 35,7
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. Bokslut Budget Budget Plan Plan
KASSAFLODESANALYS 2025 2026 2027 2028 2029
Arets kassaflode -34,0 -49,8 5,6 17,6 18,3
Likvida medel vid arets borjan 189,9 142,8 122,4 127,9 145,6
Likvida medel vid periodens slut 155,9 93,0 127,9 145,6 163,9

Kommunbudget
Driftsbudget
w Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Styrelse/namnd 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Kommunfullmaktige -3,1 -3,0 -29 -3,1 =32 =373
Revisionen -1,3 -1,4 -1,5 -1,4 -1,5 -1,5
Kommunstyrelsen -106,1 -105,5 -101,4 -105,3 -109,5 -105,5
Vard- och omsorgsndmnden -447 4 -467,1 -471,6 -483,0 -511,7 -540,9
Kultur- och fritidsnamnden -37,5 -38,7 -38,7 -40,4 -41,4 -42,4
Sambhallsbyggnadsndmnden -65,3 -75,5 -74,8 -76,6 -79,8 -83,0
Bygg- och miljonamnden -11,6 -8,9 -12,0 -9,5 -9,8 -10,0
Utbildningsndmnden -426,6 -446,4 -445,8 -453,9 -462,6 -470,1
Valndmnden 0,0 -0,4 -0,4 0,0 0,0 -0,4
Verksamhetens driftskostnad ex-
klusive mark och exploatering -1099,0 -1147,0 -1149,1 -1173,1 -12194 -1257.2
Mark- och exploatering 0,7 0,0 1,5 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens driftskostnad -1098,3 -1147,0 -1147,6 -1173,1 -1219,4 -1257,2
Justeringspost: Statsbidrag och finansi- i
ella poster 6,7 0,0 01 B 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader en-
ligt resultatrikning -1105,0 -1147,0 -1147,6 -1173,1 -1219,4 -1257,2
Specificering iusteringsposter Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
P &) &sp 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Generella statsbidrag -7,0
Finansiella intakter -0,1 -0,1
Finansiella kostnader 0,3 0,1
Summa justeringsposter -6,7 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
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Resultatbudget

Resultatrikning Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2025 2026 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intakter 180,2 177,9 164,4 183,4 189,3 195,4
Verksamhetens kostnader -1260,8 -1294,1 -1285,1 -1324,6 -1377,0 -1423,8
Avskrivningar -24.,4 -30,8 -26,9 -32,0 -31,7 -28,8
Verksamhetens nettokostnader -1105,0 -1147,0 -1147,6 -1173,1 -1219,4 -1257,2
Skatteintakter 757,7 790,6 778,2 815,4 846,6 877,7
Generella statsbidrag och utjamning 363,7 370,9 371,4 390,0 399,5 418,4
Verksamhetens resultat 16,3 14,6 14,6 32,3 26,7 38,9
Finansiella intakter 15,9 2,3 7,9 2,3 2,3 2,3
Finansiella kostnader -25,0 -15,7 -18,5 -16,0 -22,9 -29,7
Resultat efter finansiella poster 7,2 1,2 -8,6 18,6 6,2 11,5
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 7,2 1,2 -8,6 18,6 6,2 11,5
Arets resultat, exklusive pensions-
stiftelse 7,3 1,2 -8,6 18,6 6,2 11,5
gR)ieds;;l;at i forhallande skatter och stats- 0,6 % 01 % 0,1 % 15% 0,5% 0,9%
Verksallmhetens netto / Skatter och 98,5 % 987 % -99.8 % 97.3% 97.9% 97,0%
statsbidrag
Balansbudget
Balansrikning Bokslut Budget Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlagg-
ningar 430,6 577,6 516,4 737,6 730,0
Maskiner och inventarier 42,3 50,3 42,7 65,3 76,5
Finansiella tillgdngar (pensionsstiftel-
sen) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 229,7 229,7 229,8 229,8 229,8
Summa anliggningstillgangar 702,6 857,6 788,9 1032,7 1036,2
Bidrag till statlig infrastruktur 3,8 3,5 37 2% 2,6
Omsdttningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Forrdd mm 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Fordringar 147,7 147,7 152,9 152,9 152,9
Kassa, bank 115,4 68,8 97,7 80,4 78,5
Summa omséttningstillgangar 272,2 244.,5 259,6 242,3 240,5
SUMMA TILLGANGAR 978,6 1086,7 1051,8 12778 1279,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Kommunfullmaktige, Mal- och budget 2027, plan 2028-2029 44(48)



Balansriknin Bokslut Budget Budget Plan Plan
g 2025 2026 2027 2028 2029

Arets resultat 7,2 1,2 18,6 6,2 11,5
Ovrigt eget kapital 326,6 3224 329,1 347,8 353,9
Summa eget kapital 3338 323,6 3478 3539 365,4
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och lik-
nande forpliktelser 197,3 190,7 195,3 197,7 203,3
Andra avsattningar
Skulder
Langfristiga skulder 2741 400,4 330,2 548,2 531,7
Kortfristiga skulder 172,0 172,0 178,4 178,0 178,8
Summa avsittningar och skulder 643,4 763,1 704,0 923,9 913,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 977,2 1186,7 1051,8 1277,8 1279,2
Nyckeltal
Soliditet 34,4% 29,8% 33,1% 27,7% 28,3%
Soliditet inklusive pensionsatagande 16,9% 14,4% 16,7% 14,3% 15,2%
Kassalikviditet 153,0% 125,9% 140,5% 131,0% 129,4%
Rorelsekapital 91 45 72 55 53
Kassaflodesbudget

i Bokslut Budget Budget Plan Plan
Kassaflodesanalys 2025 2026 2027 2028 2029
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 7,2 1,2 18,6 6,2 11,5
Utbetalningar for ianspraktagna av-
sattningar
Justering for ej likviditetspaverkande
poster 42,3 17,7 38,2 34,4 34,7
Medel frdn verksamheten fére fordnd-
ring av rérelsekapital 49,5 18,9 56,8 40,6 46,2
Okning (-) minskning (+) av Kortfris-
tiga fordringar -5,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (-) minskning (+) av férrdd mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (-) minskning (+) av kortfris-
tiga skulder 4,3 0,0 -1,6 -0,4 0,8
Kassaflode fran den lopande verk-
samheten 48,5 18,9 55,2 40,2 47,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggnings-
tillgangar -38,8 -185,8 -45,7 -42,3 -32,3
Forsaljning av materiella anldggnings-
tillgangar 4,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggnings-
tillgangar -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
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K flod Ivs Bokslut Budget Budget Plan Plan
assatiodesanaly 2025 2026 2027 2028 2029

Forsaljning av finansiella anlaggnings-

tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflode fran investeringsverk-

samheten -34,6 -185,8 -45,7 -42,3 -32,3

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av l&ngfristig skuld 3,2 138,9 0,0 0,0 0,0

Amortering av skuld -19,9 0,0 -14,2 -15,2 -16,5

Gkning av langfristiga fordringar -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Minskning av ldngfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflode fran finansieringsverk-

samheten -16,7 138,9 14,2 -15,2 -16,5

Arets kassaflode -2,8 -28,0 -4,6 -17,4 -1,8

Likvida medel vid arets bérjan 136,8 96,9 102,4 97,7 80,4

Likvida medel vid periodens slut 134,0 68,8 97,7 80,4 78,5

*Med stod i I16pande uppfdljning av kommunens likviditet har likvida medel vid ingdngen av 2027 justerats i forhallande till kassaflddesbudget

2026
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Investeringsbudget

. Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

Investereringar
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Kommunstyrelsen 7,0 6,8 6,8 6,5 6,5 6,8 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Véard- och omsorgsndamnden 2,2 88 11,9 2,2 2,9 & 3,6 2,6 & 2,6 4,0
Kultur- och fritidsnamnden 2,0 1,6 2,9 1,9 1,9 2,0 2,8 1,8 1,7 1,7 2,5
Samhallsbyggnadsnamnden 29,2 28,6 29,4 28,8 22,9 27,4 24,0 17,9 17,7 17,0 17,0
- Varav Va-verksamhet 13,2 14,3 14,0 11,9 13,5 16,5 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5
Utbildningsnamnden 9,5 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0]
Summa investeringar kommunen 49,9 42,2 53,0 41,4 36,2 47,4 38,9 30,8 31,1 29,7 31,9
*Investeringsbudgeten i skattefinansierad verksamhet for samhéllsbyggnadsnamnden &r reducerad med 25 procent.

. Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Investereringar

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Hebyfastigheter AB 40,3 24,6 545 7,5 7,5 6,0 5,5 5% 545 5,5 5Y5
Hebygérdar AB 113,0 173,4 110,8 80,0 66,5 21,5 19,4 19,4 19,4 19,4 19,4
Summa investeringar bolagen 153,3 198,0 116,3 87,5 74,0 27,5 249 24,9 24,9 249 24,9
’SUMMA INVESTERINGAR KONCERNEN 203,2 240,2 169,3 128,9 110,2 74,9 63,8 55,7 56,0 54,6 56,8
Ekonomiska nyckeltal, kommunkoncernen
Fem ar i sammandra Bokslut Budget Budget Plan Plan
g 2025 2026 2027 2028 2029

Verksamhetens intdkter 251,1 249,0 257,0 269,5 273,5
Verksamhetens kostnader 1286,4 1309,5 1341,0 13864 14251
Arets resultat 10,6 5,4 23,1 18,8 28,7
Soliditet 239% 22,7 % 22,1% 20,5 % 21,0 %
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 14,1 % 13,7 % 14,1 % 13,4 % 14,2 %
Nettoinvesteringar 172,2 200,2 128,2 284,2 119,8
Sjalvfinansieringsgrad 34,4% 33,6 % 62,8 % 26,7 % 70,0 %
Langfristig laneskuld 647,8 812,2 825,1 1035,7 10822
Langfristiga 1an / invanare (kr) 45377 56430 58768 72255 74991
Tillsvidareanstallda, antal 1072 1055 1055 1055 1055
Omréknat till heltidsanstallda, antal 1027 1008 1008 1008 1008

Kommentarer till nyckeltal fér koncernen

Foér budget och planperioden noteras att soliditeten minskar vilket beror pd pagdende investeringar. For koncernen ingar de
investeringar som pdgdr i materiella tillgangar frdmst nya Tallgarden. Sjdlvfinansieringsgraden for investeringar dr berdknad
som resultatet + avskrivningar / nettoinvesteringar. Trots omfattande investeringsverksamhet hdlls en forhdllandevis god sjilvfi-
nansieringsgrad uppe. De langfristiga lanen for koncernen okar med stod i att nuvarande plan bygger pad att nya Tallgdrden fi-

nansieras genom upptagande av lan.
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Ekonomiska nyckeltal, kommunen

Fem 4r i sammandrag “jozs  zoze 2027 2028 2009

Folkméngd 31/12 14276 14393 14283 14334 14431
Skattesats 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
Verksamhetens intakter 180,2 172,6 183,4 189,3 195,4
Arets resultat 7,2 1,2 19,0 6,6 11,9
Soliditet 34,4% 29,8% 31,8% 26,9% 27,8%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 16,9% 14,4% 17,0% 14,7% 15,6%
Nettoinvesteringar 34,6 185,8 45,7 42,3 32,7
Sjalvfinansieringsgrad 91,6% 17,2% 110,7% 89,6% 124,8%
Langfristig laneskuld 21,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristig leasingskuld 245,6 394,4 394,4 627,6 627,6
Langfristig leasingskuld / invanare (kr) 17203 27402 27613 43784 43490
Antal tillsvidareanstallda 1033 1015 1015 1015 1015
Omraknat till heltidsanstallda 990 970 970 970 970

Kommentarer till nyckeltal f6r kommunen

For budget och planperioden noteras att soliditeten minskar vilket beror pd pdagdende investeringar. For kommunen géller det de
fastigheter som ingdr som finansiell leasing, det vill sdga fran och med 2028 nya Tallgdrden. Aktuella poster redovisas sd snart
kommunen tar fastigheten i drift vilket forklarar effekterna 2026 Harbo och 2028 nya Tallgarden.
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