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Revisorernas redogorelse for ar 2025

Syfte

Syftet med revisorernas redogorelse ar att pa ett 6verskadligt sitt redovisa
genomforda granskningsinsatser under aret och att f6lja upp revisionsplanen.
Revisorernas redogorelse ar ett komplement till revisionsberattelsen.

Den fortroendevalda revisorns uppdrag

Den fortroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. I
uppdraget ingar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom styrelsens och
niamndernas ansvarsomraden i den utstriackning som fdljer av God revisionssed.
Revisorerna har att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om
ndamndernas och styrelsens interna kontroll ar tillracklig.

Revisorernas uppdrag i kommunala bolag och stiftelser ar i stort sett detsamma men
den framsta skillnaden ar att en lekmannarevisor inte granskar riakenskaperna. Det
uppdraget har en auktoriserad revisor. Uppdraget att granska bolagets interna
kontroll har sdval lekmannarevisorerna som auktoriserad revisor.

Fortroendevalda revisorer och sakkunniga
Fortroendevalda revisorer for 2025 har varit:
Sven Erik Eriksson

Jan Alriksson

Ulf Fahlstad

Sandeep Dinker

Marita Neteborn

Kerstin Karlsson

Anders Ljungberg

Revisorerna i kommuner och regioner ska, med stéd av sakkunniga granska och préva
den kommunala verksamheten, enligt kommunallagen och god revisionssed. De
fortroendevalda revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrade under ar 2025.

Revisionens anslag

For ar 2025 var revisionens totala anslag 1,2 mnkr. Utfallet for aret uppgar till 1 3
mnkr. Overskridandet beror att revisionen varit fulltalig och haft ett hogt deltagande
pa sammantraden samt att den finansiella revisionen har fatt 6kade kostnader.

Koppling till riskanalys

2025 ars revisionsinsatser bygger pa en dokumenterad riskanalys.

Redovisning av arlig granskning
Grundliaggande granskning har genomforts av PwC avseende kommunstyrelsen och
niamnder. De gemensamma ndmnderna har granskats av respektive virdkommun.
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Det 6vergripande syftet med granskningen har varit att bedéma om den verksamhet
som bedrivs av kommunstyrelsen och nimnderna skotts pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt, samt om den interna kontrollen varit
tillracklig.

Granskningen har omfattat f6ljande omraden:
« Styrning, kontroll och atgarder

e Maluppfyllelse for verksamheten

» Maluppfyllelse for ekonomin

Den forsta punkten har utgjort underlag for att bedéma om den interna kontrollen
varit tillracklig medan de tva andra punkterna - maluppfyllelsen avseende
verksamhet och ekonomi - utgjort underlag for bedomning av om férvaltningen varit
dndamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande.

Respektive granskningsomrade bedoms med hjilp av signalsystem: gron (ja/uppfyllt),
gult (delvis) och rod (nej/ej uppfyllt). Saknas tillrackliga revisionsbevis markeras
detta med gra farg. [ tabellen nedan redovisas en sammanfattning av granskningens
resultat.

KS BMN KFN SBN | UBN | VON | VN**
Granskningsomrade

Styrning, kontroll och
atgarder
Gul Gra Gul Gul Gul Gul

Maluppfyllelse
verksamhet

Maluppfyllelse Gul
ekonomi

**) Under ar 2025 har inga val genomférts inom valndmndens ansvarsomrade enligt
géllande reglemente.

Den sammanfattande bedémningen utifran granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen och nimnderna i huvudsak bedrivit sin verksamhet pa ett
dndamalsenligt satt och ur ett ekonomiskt tillfredsstéllande satt. Bygg- och
miljdondmnden redovisar dock en negativ budgetavvikelse om -1,7 mnkr, kultur- och
fritidsnamnden -1,0 mnkr samt vard- och omsorgsnamnden -0,3 mnKkr. Vard- och
omsorgsndmnden redovisar ett mindre underskott, vilket framst ar hénforligt till vissa
verksamhetsomraden, samtidigt som andra verksamheter redovisar éverskott.
Samtliga ber6érda ndmnder har f6ljt den ekonomiska utvecklingen under aret. Kultur-
och fritidsndmnden samt vard- och omsorgsnamnden har vidtagit och fortsatt arbeta
med atgarder for att uppna budget i balans.

Den interna kontrollen hanférlig till kommunstyrelsen och nimndernas styrning,
kontroll och atgarder har i huvudsak varit tillracklig. I granskningen noteras dock
brister avseende arbetet med riskanalys, dar flera ndmnder inte genomfort riskanalys
eller inte kunnat visa att arbetet genomforts i enlighet med fullmaktiges reglemente. I
ovrigt ar foljsamheten god for styrelse och namnder.
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For att utveckla verksamheten har naimnderna ldmnats ett antal rekommendationer
som framgar av den Grundldggande granskningen.

Gemensamma namnder

[ revisorernas granskningsuppdrag ingar dven den gemensamma
overformyndarndmnden med Uppsala som virdkommun och IT-ndmnden dar Tierp
ar virdkommun. Granskning har dven gjorts av dessa.

Den gemensamma IT-ndmnden

Vi har f6ljt IT-ndmnden via protokoll och handlingar fran sammantradena under aret.
Granskningen har dven baserats pa tillginglig dokumentation fran virdkommunen.

Granskningen visar att nAimnden antagit en plan for IT-ndmndens ekonomi och
verksamhet for perioden 2025-2027, som innehaller budget for ar 2025. Planen anger
namndens uppdrag och fokusomraden for verksamheten. Uppfoljning av
verksamheten har skett genom l6pande information till ndmnden vid sammantriddena
samt genom aterkommande rapportering om pagaende arbete och aktuella fragor.

Avseende ekonomistyrning visar granskningen att namnden haft en kontinuerlig
ekonomisk uppféljning under aret genom tertialrapport per april, delarsrapport per
augusti samt genom manadsrapport per oktober. I delarsrapporten redovisas ett
positivt resultat och heldrsprognosen visar att namnden héller budget for ar 2025. Vid
arets slut bedoms inga sarskilda atgarder ha kravts fran namndens sida avseende
ekonomin. Revisionen har dock inte tagit del av IT-ndmndens drsrapport, vilket
innebar att nagon bedémning av maluppfyllelsen for verksamheten inte har kunnat
goras.

Genomgang av rapporten med revisorerna i respektive kommuner den 26 mars 2026.

Den gemensamma Overférmyndarndmnden

Vi har f6ljt Overformyndanamnden via protokoll och handlingar frin sammantradena
under aret. Granskningen har dven baserats pa tillganglig dokumentation fran
vardkommunen.

Granskningen visar att nimnden antagit en verksamhetsplan med budget for ar 2025.
Verksamhetsplanen utgar fran de mal och uppdrag som nimnden erhallit fran
kommunfullmaktige i virdkommunen och innehaller nimndmal kopplade till
fullméaktiges fokusmal. Det finns tillhérande indikatorer och malnivaer for uppfdljning
till fokusmal 1 och 4. Vi ser dock att det inte fullt ut ar tydligt vilka indikatorer som
hor till respektive nimndmal och uppdrag i verksamhetsplanen.

Avseende ekonomistyrning visar granskningen att nimnden har haft en kontinuerlig
ekonomisk uppféljning under aret genom regelbundna rapporter. Vid arets slut
redovisar ndmnden ett positivt resultat i forhallande till budget. NAmnden erhaller
lopande information om bade verksamhetens utveckling och det ekonomiska utfallet.

Nér det galler intern kontroll konstateras att namnden har antagit en
internkontrollplan for verksamheten. Intern kontroll har f6ljts upp enligt faststalld
plan, och rapportering har skett till nimnden under aret. Uppféljningen omfattar
identifierade avvikelser samt de atgarder som vidtagits for att hantera dessa.

Beslut om rapporten tas av virdkommunens revisorer 13 april 2026
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[ tabellen nedan redovisas en sammanfattning av granskningen av de gemensamma
namndernas resultat.

IT-namnden Overférmyndar-
Granskningsomrade namnden
T --
Maluppfyllelse verksamhet Gra*

e --

*) Grd = Bedémning kan inte géras. | och med att revisionen inte har tagit del arsrapport kan
ingen bedémning géras av maluppfyllelsen fér beslutade mal.

Lekmannarevision - granskning av bolag

Lekmannarevisorerna har uttalat sig i en granskningsrapport om bolagets verksamhet
skots pa ett Andamalsenligt satt, om verksamheten skots pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig. Inom
ramen for lekmannarevisionen har en grundlaggande granskning gjorts av respektive
bolag. Granskningen har omfattat hela koncernen.

Lekmannarevisorerna har under aret haft sammantraden med foretradare for styrelse
och ledning i kommunens bolag och har samarbetat med den auktoriserade revisorn.
Tva av revisorerna, Sandeep Dinker och Sven Erik Eriksson, har varit
lekmannarevisorer i kommunens heldgda bolag Hebyfastigheter AB med
dotterbolaget Hebygardar AB. Jan Alriksson har varit lekmannarevisor i det delagda
Sala-Heby Energi AB med dotterbolag. Vi har bland annat genom
lekmannarevisorerna fatt information om bolagen.

Granskning av delarsrapport och arsredovisning

Revisionen granskar och beddmer om rdakenskaperna ger en rattvisande bild av
verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om deldrsrapport och
arsredovisning ar upprattade i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och god redovisningssed i kommunal verksamhet.

Delarsrapport 2025-08-31

Vi har 6versiktligt granskat delarsrapporten och mal fér God ekonomisk hushallning
2025-08-31 och lamnat vart utldtande till fullmaktige. Bedomningen ar baserad pa en
oversiktlig granskning av delarsrapporten. Det innebar att granskningen har varit
begransad i omfattning, inriktad pa 6vergripande analys och inte pa detaljer i
redovisningen. Vart uttalande har 6verlamnats till Kommunfullmaktige.

Granskning av arsredovisning 2025

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorerna ska
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prova om riakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i
revisionsberéttelsen.

Rdkenskaperna och drsredovisningen

Syftet med PwC:s granskning ar att ge underlag for en beddmning om rakenskaperna
ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stillning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och god redovisningssed i kommunal verksamhet. Granskning har
genomforts av auktoriserad revisor enligt standard for kommunal
rakenskapsrevision. Se bilaga 2 for yttrande.

Mal fér god ekonomisk hushdllning och balanskrav

Syftet med PwC:s granskning ar att ge kommunens revisorer underlag for sin skriftliga
beddmning om resultatet dr férenligt med de mal fullméktige beslutat. Se bilaga 3 for
granskningsresultat.

Efter genomford granskning gors bedomningen att resultatet i arsredovisningen ar
forenligt med de av fullmaktige faststiallda malen for god ekonomisk hushallning. De
verksamhetsmassiga malen uppnas delvis medan de finansiella malen i huvudsak
uppnas. Arets resultat innebar att balanskravsresultatet uppnas. Det finns inga
tidigare underskott att aterstélla.

Fordjupad granskning

Fordjupade granskningar genomfors dar riskanalysen visar pa stora risker och dar
revisionen och lekmannarevisionen bedémer att den grundldggande granskningen
inte ar tillracklig.

Inkép- och upphandling

Granskningens syfte har varit att bedéma om kommunstyrelsen sékerstaller ett
dandamalsenligt arbete med att forebygga, uppticka och motverka valfardsbrott i
inképs- och upphandlingsprocessen.

Utifran genomford granskning ar var samlade beddmning att kommunstyrelsen inte

helt sakerstéllt ett andamalsenligt arbete med att forebygga, upptiacka och motverka
valfardsbrott i inkdps- och upphandlingsprocessen.

Revisionsfragor Bedémning

Finns det dokumenterade riktlinjer avseende valfardsbrott Delvis
med fokus pa inkdp och upphandling?

Finns tillrackliga kontroller och rutiner avseende jav? Delvis

Upprattas och anvands riskanalyser av verksamheterna for Nej
att medvetandego6ra och upptacka risker i
upphandlingsprocessen?

@O O
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Revisionsfragor Bedémning

Sakerstalls genomférandet av tillrackliga kontroller av Nej
leverantorer i anbudsfasen?

Finns kanda rutiner och rapporteringskanaler vid misstanke Delvis
om valfardsbrott?

Sker en tillracklig uppfdljning och utvérdering av inkdp och Nej
upphandling?

®0®

Efter genomférd granskning har vi lamnat ett antal rekommendationer till
kommunstyrelsen i syfte att stirka arbetet inom det granskade omradet. Rapporten
har 6verlamnats till kommunstyrelsen for yttrande.

Revisionen har uppmarksammat stora brister i rutinerna vad galler inkép och
upphandling och ar kritiska till hur den delen av verksamheten skoéts. Vi kommer att
nogsamt folja hur arbetet med férandringar sker under dret och kommer att
uppméirksamma kommande revisionsgrupp om véara iakttagelser.

Trygghets- och sdkerhetsarbetet inom skolan

Granskningens syfte har varit att bedéma om utbildningsndmnden bade preventivt
och operativt sikerstiller andamalsenligt trygghetsskapande sikerhetsarbete i
grundskolan. Granskningen har dven omfattat att beddoma om den interna kontrollen
inom omradet ar tillracklig.

Utifran genomford granskning dr var samlade beddmning att utbildningsndmnden i
inte helt bade preventivt och operativt har sdkerstallt ett &ndamalsenligt trygghets-
och sdkerhetsarbete i grundskolan. Vidare bedémer vi att den interna kontrollen inom
omradet inte har varit helt tillracklig.

Revisionsfragor Beddémning

Genomfors riskbedémningar med fokus pa hot och vald i Delvis
forebyggande syfte?

Finns en handlingsplan och rutiner som omfattar hot och vald  Delvis
som ar kand av personal och elever?

Genomfors utbildningar och évningar i hur verksamheten ska  Ja
agera i en skarp hot- eller valdssituation?

Finns férberedda organisationer och rutiner for att ge krisstéd  Ja
inom forvaltningen och pa enheterna?

Foljer namnden upp arbetet med att férebygga och hantera Delvis
hot och vald i utbildningsmiljéer?

0@ 0900
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Efter genomférd granskning har vi lamnat ett antal rekommendationer till
utbildningsndmnden i syfte att starka arbetet inom det granskade omradet. Rapporten
har 6verlamnats till utbildningsndmnden for yttrande.

Ovriga granskningsinsatser

Revisorerna har foljt nimndernas och styrelsens verksamhet genom att lasa protokoll
och sammantradeshandlingar samt tagit del av lokala mediers rapportering och
lyssnat till medborgare. Varje revisor har ansvar for att lasa vissa namnders protokoll
och sedan rapportera till dvriga. Pa sa satt har vi tagit del av alla protokoll.
Rapportering utifran detta har skett l6pande vid revisionens sammantraden och har
noterats och utgjort fragestallningar i samband med presidietraffar. Detta har ocksa
varit en grund i riskanalysen.

Revisionen har dessutom tagit del av samtliga manadsrapporteringar och
atgardsplaner som upprattats av nimnderna.

I samband med granskningen av deldrsbokslutet kallade revisionen
kommunstyrelsens presidium. Vid bokslutsgranskningen var Kultur- och
fritidsndmndens, Utbildningsndmndens och Kommunstyrelsens presidier kallade for
att redogora for heldrsresultatet.

Vi har ocksa tréffat alla nAmnders presidier i borjan av aret for att diskutera aktuella
fragor rorande ekonomi, maluppfyllelse, verksamhetsuppfoljning, internkontroll,
namndspecifika aktuella fragor, framtid och utveckling diskuterats. Samtliga
revisionens sammantraden har dokumenterats i protokoll.

Dialog/kommunikation

Revisionen har under aret haft 10 sammantraden d.v.s. en gang i manaden férutom
juli manad, och installt sammantrdde i september samt nagot extra sammantrade i
samband med arsbokslut och delarsbokslut.

Revisionens ordfdrande har vid fullméktigesammantradena informerat om
fardigstallda granskningsrapporter samt om vissa gjorda iakttagelser.

I enlighet med reglementet har vi dven traffat kommunfullmaktiges presidium vid tva
tillfallen under aret.

Natverk och fortbildning
Under borjan av aret deltog revisionen i en utbildningskonferens som anordnats av
PwC. Vi har dessutom haft utbyte med revisorskollegor i Uppsala lan.

Vi fortroendevalda revisorer

Heby den 13 april 2026

Jan Alriksson (C) Kerstin Karlsson (S) Ulf Fahlstad (M)

Sandeep Dinker (S) Marita Neteborn (SD) Anders Ljungberg (SD)

Sven Erik Eriksson (KD)
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