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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Heby kommun genomfért grundlaggande
granskning av styrelse och namnder. Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag infor

uttalande i revisionsberattelse.

Fdljande revisionfragor ska besvaras i granskningen:

Fraga 1: Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?
Fraga 2: Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?
Fraga 3: Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mél?

Nedan ses bedémning for respektive revisionsfraga.

Fraga Kommunsty Bygg- och Kultur- och Samhilisby Utbildnings Vard- och
relsen miljonamnd fritidsnamnde ggnadsndm ndmnden omsorgsna
en n nden mnden
1 Ja Ja Ja Ja Ja Ja
2 Delvis E/T Delvis Delvis Delvis Delvis
3 Ja Nej Nej Ja Ja Delvis
Fraga IT ndimnden  Overférmyn
darndmnde
n
1 Ja Ja
2 E/T Ja
3 Ja Ja

For fullstandiga bedémningar se respektive delavsnitt i rapporten.
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser,

namnder och fasta fullmaktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, namnder och fasta beredningar ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte

bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar Kommunstyrelsen, Bygg- och miljondmnden, Kultur- och
fritidsndmnden, Samhallsbyggnadsnamnden, Utbildningsndmnden, Vard- och omsorgsndmnden samt

gemensamma namnderna IT namnden och dverféormyndarnamnden.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Ar redovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?
Darutoéver sker aven en kompletterande granskning inom féljande omrade:
* Intern kontroll

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens analyser och
bedémningar. Foéljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:1, 6:6

- Foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget for ar 2025

- | dvrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsrapport/arsbokslut.

Revisionell beddmning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (grén);

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (réd).
Rapportens innehall har faktakontrollerats av féretradare for granskade organ.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat
Kommunstyrelsen
lakttagelser

Styrelsen har antagit verksamhetsplan med budget fér 2025. Styrelsen har valt att prioritera tre av
kommunfullmaktiges inriktningsmal for aret. Kommunstyrelsen har beslutat om ett eget prioriterat mal.
Till respektive mal finns det framtagna matt med tillhérande malvarden vilket mojliggor for uppféljning.
Inriktningsmalen har 23 matt. Mal for styrelsens ekonomi finns vilket ar att efterlevnad till budget ar att
betrakta som mal for styrelsens ekonomi. Instruktion fér rapportering framgar av mal och budget 2025,
plan 2026—2027. Riktlinjer for mal och budget innehaller ytterligare instruktioner fér rapportering.
Delarsrapport och arsrapport fokuserar pa verksamhetens respektive ekonomins maluppfyllelse for
verksamheten. Styrelsen tar aven del av ytterligare ekonomiska rapporter/uppféljningar. | genomgang av
dokumentation och protokoll visar att styrelsen beslutat i arenden under aret som knyter an till framtagna
matt. Styrelsen har bland annat 2025-03-25 § 46 foreslagit till kommunfullmaktige om att anta en energi-

och klimatplan fér Heby kommun 2030.

| kvartalsrapporten prognostiserar kommunstyrelsen ett resultat per helar som avviker negativt mot
budget med 0,8 mnkr. Som foljd av detta uppdrar kommunstyrelsen till férvaltningen att ta fram en
atgardsplan for budget i balans till sammantradet i juni. Vid sammantradet i juni beslutar
kommunstyrelsen att godkanna atgardsplanen for kommunstyrelsen. Exempelvis anges att ett éverskott
pa elkostnader kan ske om inget oférutsett hander samt aterhallsamhet och vakanshallning av tjanster.
Vi noterar att vid flera sammantraden har kommunstyrelsen féreslagit kommunfullmaktige att

regelbundet uppdra &t namnderna att se till att budget for ar 2025 foljs.

| delarsrapporten prognostiserar kommunstyrelsen ett resultat per helar som avviker positivt mot budget
med 0,2 mnkr. | arsrapporten redovisar styrelsen ett negativt resultat om 0,4 mnkr, vilket motsvarar -0,38
procent av budgeten. Detta innebar en férsamring mot det prognostiserade resultatet i delarsrapporten.
Vi noterar att i arsrapporten framgar uppfdljning av beslutad atgardsplan. | uppféljningen framgar att
atgardsplanen inkluderade ett antagande om att elkostnaderna inte kommer att 6ka kraftigt under

resterande ar samt aterhallsamhet.

Delarsrapporten visar att av kommunstyrelsens prioriterade mal prognostiseras ett inte uppnas och tre
delvis uppnés. Arsrapporten anger att av dessa mal har ett inte uppnatts, ett delvis uppnatts och tva
uppnatts. Den forbattrade maluppfyllelsen mellan delarsrapport och arsrapport tyder pa att styrelsen har
vidtagit tillrackliga atgarder for att forbattra resultatet. Vi noterar att flera av matten saknar utfall i
arsrapporten.
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Delarsrapporten visar att prognosen for kommunens prioriterade mal prognostiseras att fem mal
beraknas delvis uppnas, medan tva mal inte kommer att uppnas. | arsredovisningen bedéms att fyra
inriktningsmal har uppnatts, tva har delvis uppnatts och ett mal har inte uppnatts, vilket ar en férbattring

av maluppfyllelsen mellan delarsrapport och arsredovisningen.

Delarsrapporten visar att tva av tre ekonomiska mal vantas uppnas under aret. | arsredovisningen
beddms att malen i huvudsak har natts enligt kommunfullmaktiges beslutade nivaer.
Nettokostnadsutvecklingen uppvisar ett battre resultat &n vad som presenterades i delarsrapporten, men

bedéms anda som gul.

| arsredovisningen framgar att kommunens skattefinansierade verksamhet levererar ett resultat med 7,3
mnkr vilket &r 2,7 mnkr sdmre an budgeterat. Kommunen skriver i sin arsredovisning att resultatet ar
lagre an budgeterat. Sammantaget bedéms kommunen i 2025 ars verksamhet relativt val svara upp mot

god ekonomisk hushallning.

| reglementet fér intern kontroll framgar det att internkontrollen ska baseras pa en genomford riskanalys
inom namndens eller styrelsens ansvarsomrade. Ingen dvrig reglering kring utformningen av
riskanalysen framgar av vare sig reglemente eller riktlinje. Kommunstyrelsen har infér upprattande av
internkontrollplan 2025 tagit fram en inventering med tillhérande riskanalys. Revisionen har inte tagit del
av inventeringen med tillhérande riskanalys. | riktlinje fér internkontroll, beslutad av kommunstyrelsen
2015-06-02, framgar att internkontrollplanen minst ska innehalla: vad som ska foljas upp, hur
uppfdljningen ska ga till, hur ofta uppféljningen ska ske, vem som ansvarar for uppféljningen samt nar
och till vem rapportering ska ske. Kommunstyrelsens internkontrollplan innehaller éverlag den
information som riktlinjen anger. Fér samtliga kontrollpunkter framgar inte hur ofta uppféljningen ska ske.

For en kontrollpunkt har ansvarig funktion fallit bort.

Styrelsen har i samband med verksamhetsplan antagit internkontrollplan fér 2025 och planen omfattar
risker av olika slag. Direktiv for rapportering finns upprattat i riktlinje for internkontroll och rapportering till
kommunstyrelsen sker i delarsrapport per augusti och i arsrapporten. | arsrapporten foljs samtliga
internkontrollpunkter upp och resultatet redovisas utférligt. | uppféljningen framgar att det fortfarande
finns brister i kommunens systemférvaltning. Aterrapporteringen indikerar dock att kommunen har tagit
betydelsefulla steg mot en mer strukturerad och enhetlig systemférvaltning genom att inféra en
gemensam modell, fortydliga roller samt genom aterkommande utbildningsinsatser. Utmaningar kvarstar,
bland annat att informationshanteringsplaner &nnu inte har uppdaterats i samtliga namnder och att den
obligatoriska sakerhetsklassificeringen av information i verksamhetssystem endast har pabdrjats inom

en forvaltning.
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Enligt reglementet for internkontroll ska kommunstyrelsen och ndmnderna rapporteratill
kommunfullmaktige i samband med budgetarbetet vilka omraden som valts ut fér internkontroll under det
kommande aret. Dessutom ska de rapportera till kommunfullmaktige i samband med arsrapport om
vilken uppfdljning av den interna kontrollen som har gjorts och resultatet av denna. Vi noterar att
internkontrollplanen foljs upp per helar i arsredovisningen enligt direktiv. Samtliga namnders
redovisningar av uppfdljningen av deras internkontrollplaner ska inga i den samlade arsrapport som

behandlas av kommunfullmaktige. Vi noterar att styrelsens uppféljning ar inkluderad.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. .

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. Q

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat f6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘

Bygg- och miljonamnden
lakttagelser

Namnden har antagit en verksamhetsplan med detaljbudget for 2025. Namnden har aven 2025-02-04 §
5 antagit tillsynsplaner for 2025 ars verksamhet. Namnden fullgér kommunens myndighetsutévande
uppgifter betraffande plan- och byggnadsvasendet, miljé- och halsoskydd, livsmedels-, alkohol- och
tobakstillsyn samt handlaggning av bostadsanpassningsbidrag. | namndens verksamhetsplan framgar
det inte tydligt att namndens arbete utgar fran kommunens inriktningsmal. | verksamhetsplanen star det
att ndmndens arbete med effektmalen utgar frdn kommunens inriktningsmal. Namnden har faststallt
antal timmar for planerad tillsyn under aret vilket ar att betrakta som ett mal fér namndens verksamhet. |
verksamhetsplanen framgar det vilkka matt som namnden anvander for att félja verksamheten.

Efterlevnad till budget ar att betrakta som ett mal fér namndens ekonomi.
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Instruktion for rapportering framgar av mal och budget 2025, plan 2026-2027, som beslutats av

kommunstyrelsen. Riktlinjer for mal och budget innehaller ytterligare instruktioner for rapportering.

Delarsrapporten visar resultatet for de angivna matten under perioden. Rapporten ger en uppfattning om
hur namndens verksamhets bedrivs. Delarsrapport och arsrapport fokuserar pa maluppfyllelse for

ekonomi.

Namnden har i sina tillsynsplaner faststallt det antal timmar som ar planerade fér tillsyn under aret, vilket
mojliggor uppfolining. | verksamhetsplanen anges vilka matt namnden anvander for att folja upp
verksamheten. Viktiga handelser fran namndens verksamhet under aret redovisas i arsrapporten for
2025. Vi noterar att namnden foljer upp mattens resultat for perioden i delarsrapport och arsrapport. Det

framgar dock inte tydligt om malen for matten anses vara uppnadda eller inte.

| delarsrapporten prognostiseras ett dverskott om 0,7 mnkr. | arsrapporten framgar att resultatet har
férsamrats jamfort med delarsrapporten, vilket tyder pa att man annu inte har genomfért alla nédvandiga
atgarder. Namnden redovisar for 2025 ett negativ avvikelse om -1,7 mnkr, vilket motsvarar 17 procent
mot driftbudget. | arsrapporten framgar att namnden har visat positiva budgetavvikelser vid de
férdjupade uppfoéljningstillfallena da arsprognos har upprattats. Av det skalet har det inte férelegat nagon
skyldighet att uppratta atgardsplan. Som framgatt [6pande under aret samt i denna arsrapport har
bemanningslaget paverkat verksamheten under aret. | faktagranskningen framgar att namnden i ett sent
skede belastades med en kostnad om 1,9 mnkr avseende etablering av ett nytt samverkansavtal med
Tierps kommun. Samtidigt framgar att namndens ordinarie verksamhet bedrivs inom tilldelad ekonomisk

ram.

| reglementet for intern kontroll framgar det att internkontrollen ska baseras pa en genomférd riskanalys
inom namndens eller styrelsens ansvarsomrade. Ingen &vrig reglering kring utformningen av
riskanalysen framgar av varken reglemente eller riktlinje. Bygg- och miljdnamnden har infér upprattande
av internkontrollplan 2025 tagit fram en riskanalys. Revisionen har inte tagit del av den. I riktlinje for
internkontroll, beslutad av kommunstyrelsen 2015-06-02, framgar det att internkontrollplanen minst ska
innehalla: vad som ska foljas upp, hur uppféljningen ska ga till, hur ofta uppfdljningen ska ske, vem som
ansvarar for uppfdljningen samt nar och till vem rapportering ska ske. Bygg- och miljonamndens
internkontrollplan har upprattats i enlighet med direktiv. Namnden faststallde internkontrollplanen i
samband med antagandet av verksamhetsplanen. Planen omfattar risker av olika slag kopplat till

uppfdljningar av ekonomi, delegationsbeslut, dverklaganden av beslut samt handlaggningstid.

| planen framgar att kontrollerna ska féljas upp manadsvis samt kvartalsvis till nAmnden. Utover det finns
upprattat direktiv for rapportering i riktlinjen for internkontroll. Namnden far I6pande information om

kontrollpunkterna i internkontrollplanen via indikatoruppféljning, anméalan av delegationsbeslut samt
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informationsarenden avseende dverklagade beslut. Utifran protokoll gar inte att utlasa att det finns nagot

behov av atgarder.

Enligt reglementet for internkontroll ska kommunstyrelsen och namnderna rapportera till
kommunfullmaktige i samband med budgetarbetet vilka omraden som valts ut fér internkontroll under det
kommande aret. Dessutom ska de rapportera till kommunfullmaktige i samband med arsrapport om
vilken uppfdljning av den interna kontrollen som har gjorts och resultatet av denna. Vi noterar att
internkontrollplanen inte foljs upp per helar i arsredovisningen enligt direktiv. Samtliga namnders
redovisningar av uppfdljningen av deras internkontrollplaner ska inga i den samlade arsrapport som

behandlas av kommunfullmaktige. Vi noterar att bygg- och miljondmndens uppfoljning inte ar inkluderad.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet EIT Q

Revisionsfradga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Nej. .

Kultur- och fritidsnamnden

lakttagelser

Namnden har antagit en verksamhetsplan med detaljbudget fér 2025. Namnden har prioriterat ett av
kommunfullmaktiges inriktningsmal samt 6 tillhérande matt. Till varje inriktningsmal finns framtagna matt
med tillhérande malvaren vilket mojliggor for uppfoljning. Efterlevnad till budget ar att betrakta som ett

mal fér namndens ekonomi. Instruktion for rapportering framgar av mal och budget 2025, plan 2026—
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2027, som beslutats av kommunstyrelsen. Riktlinjer fér mal och budget innehaller ytterligare instruktioner

fér rapportering.

| delarsrapporten redovisas utfall for 1 av 6 matt i delarsrapporten, medan utfall redovisas for 5 matt i
arsredovisningen. | arsrapporten redovisas att 2 matt ar uppfyllda, resterande 3 matt ar inte uppfyllda. Da
namndens maluppfdljning i delarsrapporten ar begransad, ar var uppfattning att namnden inte har haft
tillrackligt underlag for att ta stallning till om atgarder behdver vidtas. Vi noterar dock nagra exempel pa
beslut som ndmnden fattat rérande sin verksamhet. Vid sammantradet 2025-02-17 § 64 beslutade
namnden att ge forvaltningen i uppdrag att utreda fritidsgardsverksamheten for att se éver maojligheten
att starta ytterligare en verksamhet i norr under planperioden. Enligt beslutad riktlinje ska
fritidsgardsverksamheten vara likvardig. | dagslaget finns en befintlig verksamhet i séder. Forvaltningen
ska ocksa se dver om man kan utveckla och se éver mojligheten att effektivisera verksamheten
tillsammans med féreningarna. Namnden far aterrapportering vid sammantradet i november. Namnden
beslutade om att lokalisera ny fritidsgard i sporthallen i Ostervala. Vidare beslutades att férvaltningen far
i uppdrag att fora dialog med klubben om lokalen i sporthallen som anvands som kansli, med avsikt att

pa sikt ocksa anvanda lokalen som fritidsgard.

| delarsrapport och arsrapport fokuserar ekonomins maluppfyllelse for verksamheten. Namnden tar aven
del av ytterligare ekonomiska rapporter/uppféljningar. | delarsrapport framgar att namnden
prognostiserar ett underskott mot budget for helaret pa 1,1 mnkr. Delarsrapporten redovisar
atgardsplanen for verksamhetsforbattringar. Det framgar att namnden regelbundet erhaller ekonomiska
uppfdljningsrapporter under aret, vilket starker mojligheten att snabbt vidta relevanta atgarder vid
ogynnsamma prognoser. | arsrapporten redovisar namnden ett underskott pa 1 mnkr, vilket motsvarar
2,7 procent mot driftbudget. | arsrapporten framgar att det negativa resultatet beror pa flera faktorer dels
inkop relaterade till huvudverksamheten sasom reparationer och underhall av lokaler och reningsverk,
dels 6kade kostnader i samband med férandringar i ledningsorganisationen samt personal inom
kulturskola och bibliotek. Fér 2025 justerades inte hyreshdjningen for kultur- och fritidsnamndens lokaler
med en motsvarande 6kning av budgetramen. Detta resulterade i ett mindre budgetutrymme an

féregaende ar, vilket ha pressat samtliga verksamheters budgetar.

| reglementet for intern kontroll framgar det att internkontrollen ska baseras pa en genomférd riskanalys
inom namndens eller styrelsens ansvarsomrade. Ingen 6vrig reglering kring utformningen av
riskanalysen framgar av vare sig reglemente eller riktlinje. Kultur- och fritidsndmnden har infoér
upprattande av internkontrollplan 2025 tagit fram en riskanalys. Revisionen har inte tagit del av den utan
far utga fran forra aret granskningsresultat som konstaterade att en riskanalys hade upprattats ar 2020. |
riktlinje for internkontroll, beslutad av kommunstyrelsen 2015-06-02, framgar det att internkontrollplanen
minst ska innehalla: vad som ska féljas upp, hur uppfdljningen ska ga till, hur ofta uppfdljningen ska ske,

vem som ansvarar for uppfoljningen samt nar och till vem rapportering ska ske. Kultur- och
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fritidsnamndens internkontrollplan har upprattats i enlighet med direktiv. Namnden faststallde
internkontrollplanen i samband med antagandet av verksamhetsplanen. Planen omfattar risker av olika
slag kopplat till uppféljningar av ekonomi, delegationsbeslut, 6verklaganden av beslut samt

handlaggningstid.

| planen framgar att kontrollerna ska féljas upp en gang till namnden. Utdver det finns upprattat direktiv
for rapportering i riktlinjen for internkontroll. Namnden far vid sammantradet 2025-12-08 § 155
aterrapport om internkontroll 2025. Kultur- och fritidsnamnden fattar beslut om atgarder baserat pa
redovisningen av internkontrollens aterrapportering. De godkanner kontrollpunkten diarieféring och
hantering av allmanna handlingar. Namnden konstaterar att det finns omraden dar verksamheten kan
forbattras nar det galler kunskap om hantering av allmanna handlingar och delegationsbeslut.
Forvaltningen far i uppdrag att genomféra de foreslagna férbattringarna enligt den interna kontrollen och
diarieféringen, samt hanteringen av allmanna handlingar. Slutligen ska férvaltningen aterrapportera till

namnden hur forbattringsarbetet gatt vid sammantradet i september 2026.

Enligt reglementet for internkontroll ska kommunstyrelsen och ndmnderna rapportera till
kommunfullmaktige i samband med budgetarbetet vilka omraden som valts ut fér internkontroll under det
kommande aret. Dessutom ska de rapportera till kommunfullmaktige i samband med arsrapport om
vilken uppfdljning av den interna kontrollen som har gjorts och resultatet av denna. Vi noterar att
internkontrollplanen f6ljs upp per helar i arsredovisningen enligt direktiv. Samtliga namnders
redovisningar av uppfdljningen av deras internkontrollplaner ska inga i den samlade arsrapport som

behandlas av kommunfullmaktige. Vi noterar att kultur- och fritidsnamndens uppféljning ar inkluderad.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Ne;j. .
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Samhallsbyggnadnamnden

lakttagelser

Namnden har antagit en verksamhetsplan med detaljbudget for 2025. Namnden har prioriterat tre av
kommunfullmaktiges inriktningsmal samt 17 tillhérande matt. Till varje inriktningsmal finns framtagna
matt med tillhérande malvaren vilket mojliggér for uppféljning. Efterlevnad till budget ar att betrakta som
ett mal fér namndens ekonomi. Instruktion for rapportering framgar av mal och budget 2025, plan 2026—

2027. Riktlinjer for mal och budget innehaller ytterligare instruktioner for rapportering.

Enligt delarsrapporten forvantas 8 av de 17 matten uppnas. Prognosen indikerar att 2 matt delvis
kommer att uppfyllas och 3 matt inte kommer att nas. For 4 matt har ingen bedémning gjorts. |
arsrapporten redovisas att 12 matt ar uppfyllda, 1 matt ar delvis uppfyllt och 3 matt ar inte uppfyllda. Ett
matt saknas i redovisningen. D& namnden inte foljer upp samtliga mal/matt per delar kan de anses ha
haft begransade underlag for att ta stallning till huruvida atgarder behéver vidtas. Helarsutfallet visar att
namnden inte natt malen i sin helhet, vilket indikerar att det kan ha funnits skal for namnden att vidta
atgarder under aret. Vi noterar dock nagot exempel pa beslut som namnden fattat rérande sin
verksamhet. Vid sammantradet i september uppdrar namnden till kommunens vattenstrateg att
samordna arbetet med att identifiera relevanta atgarder och aktiviteter utifran kommunens verksamhet,

samt att inkomma med forslag pa vilka hallbarhetsléften kommunen bor ata sig.

| delarsrapport och arsrapporten fokuserar ekonomins maluppfyllelse for verksamheten. Namnden tar
aven del av ytterligare ekonomiska rapporter/uppfoljningar. | delarsrapport framgar att namnden
prognostiserar ett dverskott mot budget for helaret pa 4,5 mnkr Det framgar att namnden regelbundet
erhaller ekonomiska uppfoljningsrapporter under aret, vilket starker maojligheten att snabbt vidta
relevanta atgarder vid ogynnsamma prognoser. | arsrapporten framgar att namnden redovisar ett
Overskott pa 6,7 mnkr, vilket motsvarar 9,3 procent mot driftbudget. | arsrapporten framgar det att
samtliga verksamheter har en positiv avvikelse mot budget, storst inom teknisk verksamhet som

framférallt beror pa lagre kostnader for vintervaghalining.

| reglementet for intern kontroll framgar det att internkontrollen ska baseras pa en genomférd riskanalys
inom namndens eller styrelsens ansvarsomrade. Ingen &vrig reglering kring utformningen av
riskanalysen framgar av vare sig reglemente eller riktlinje. Samhallsbyggnadsnamnden har infor
upprattande av internkontrollplan 2025 tagit fram en riskanalys. Revisionen har inte tagit del av den utan
far utga fran forra aret granskningsresultat som konstaterade att en riskanalys hade upprattats ar 2020. |
riktlinje for internkontroll, beslutad av kommunstyrelsen 2015-06-02, framgar det att internkontrollplanen
minst ska innehalla: vad som ska féljas upp, hur uppfdljningen ska ga till, hur ofta uppfdljningen ska ske,
vem som ansvarar for uppfoljningen samt nar och till vem rapportering ska ske.
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Samhallsbyggnadsnamndens internkontrollplan har upprattats i enlighet med direktiv. Namnden
faststéllde internkontrollplanen i samband med antagandet av verksamhetsplanen. Planen omfattar
risker av olika slag kopplat till uppféljningar av ekonomi, delegationsbeslut, 6verklaganden av beslut

samt handlaggningstid.

| planen framgar att kontrollerna ska féljas upp en gang till namnden. Utéver det finns upprattat direktiv
for rapportering i riktlinjen for internkontroll. Namnden far vid sammantradet 2025-12-08 § 155
aterrapport om internkontroll 2025. Samhallsbyggnadsnamnden godkanner kontrollpunkterna Intern
kontroll 2025 — diarieforing och hantering av allmanna handlingar. Namnden anser att verksamheterna
generellt har en bra forstaelse for hur man hanterar allmanna handlingar och delegationsbeslut, aven om
det fortfarande finns omraden som kan férbattras. Namnden uppdrar at férvaltningen att genomféra de
féreslagna forbattringsatgarderna enligt internkontrollen fér diarieféring och hantering av allmanna
handlingar. Forvaltningen ska ocksa aterrapportera till namnden i september 2026 kring hur arbetet med

att forbattra dessa omraden har fortskridit.

Enligt reglementet for internkontroll ska kommunstyrelsen och ndmnderna rapportera till
kommunfullmaktige i samband med budgetarbetet vilka omraden som valts ut fér internkontroll under det
kommande aret. Dessutom ska de rapportera till kommunfullmaktige i samband med arsrapport om
vilken uppfdljning av den interna kontrollen som har gjorts och resultatet av denna. Vi noterar att
internkontrollplanen f6ljs upp per helar i arsredovisningen enligt direktiv. Samtliga namnders
redovisningar av uppfdljningen av deras internkontrollplaner ska inga i den samlade arsrapport som

behandlas av kommunfullmaktige. Vi noterar att samhallsbyggnadsnamndens uppfoéljning ar inkluderad.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomréaden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. O
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?
Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. O
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Utbildningsnamnden

lakttagelser

Namnden har antagit en verksamhetsplan med detaljbudget for 2025. Namnden har prioriterat tre av
kommunfullmaktiges inriktningsmal samt 28 tillhérande matt. varje inriktningsmal finns framtagna matt
med tillhérande malvarden vilket maojliggor for uppfoljning. Efterlevnad till budget ar att betrakta som ett
mal fér namndens ekonomi. Namndens verksamhetsplan innehaller en atgardsplan for att uppna
ekonomi i balans. Verksamhetsplanen visar att nAmnden under de senaste aren har haft en organisation
inom den tilldelade budgetramen, men i arbetet med detaljbudgeten for 2025 framgar det att mindre
forskolor I6per en storre risk for budgetunderskott, baserat pa den planerade personalorganisationen och
det prognostiserade antalet barn. Ytterligare atgarder, sasom personalneddragningar, kan darfor bli
aktuella under 2025. Namnden beslutade i samband med antagande av verksamhetsplan att
forvaltningen senast februari ska aterkomma med en djupare analys av detaljbudgeten och presentera
atgardsplan for budget i balans. Namnden far en aterrapportering vid sammantrade i februari och
beslutar att godkanna forvaltningens forslag att inte genomféra nagra sarskilda satsningar med sparade
medel i budget 2025. | stallet ska dessa medel anvandas fér att kompensera for befarade kommunala
underskott inom namnden. Ndmnden beslutar ocksa att rapportering av atgardsplan ska ske vid

sammantradena juni och november. Aterrapportering sker till ndmnden.

Instruktion for rapportering framgar av mal och budget 2025, plan 2026—2027, som beslutats av

kommunstyrelsen. Riktlinjer for mal och budget innehaller ytterligare instruktioner for rapportering.

Enligt delarsrapporten forvantas 8 av de 28 matten uppnas. Prognosen indikerar att 1 mal inte kommer
nas. For 11 mal har ingen bedémning gjorts. For flera matt redovisas inget utfall. | arsrapporten
redovisas att 13 matt ar uppfyllda, 3 matt ar delvis uppfyllt och 3 matt ar inte uppfyllda. Ett matt bedéms
inte. Vi noterar att redovisade matt inte stammer 6verens med beslutade matt i verksamhetsplanen. Da
namnden inte féljer upp samtliga mal/matt per delar kan de anses ha haft begransade underlag for att ta
stallning till huruvida atgarder behdver vidtas. Helarsutfallet visar att namnden inte natt malen i sin
helhet, vilket indikerar att det kan ha funnits skal féor namnden att vidta atgarder under aret. |
delarsrapport och arsrapport fokuserar ekonomins maluppfyllelse for verksamheten. Namnden tar aven
del av ytterligare ekonomiska rapporter/uppféljningar. | delarsrapport framgar att nAmnden
prognostiserar ett underskott mot budget for helaret pa 0,3 mnkr. Det framgar att namnden regelbundet
erhaller ekonomiska uppfdljningsrapporter under aret, vilket starker méjligheten att snabbt vidta
relevanta atgarder vid ogynnsamma prognoser. | arsrapporten redovisar namnden ett 6verskott pa 2,1
mnkr, vilket motsvarar 0,5 procent mot driftbudget. | arsrapporten framgar att den kommunala férskolan

och grundskola inklusive fritidshem redovisar ett betydande underskott men underskottet har minskat
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vasentligt jamfért med prognosen vid delarsrapporten. Férbattringen beror framst pa lagre

personalkostnader under hésten samt hogre intakter i form av statsbidrag.

| reglementet for intern kontroll framgar det att internkontrollen ska baseras pa en genomférd riskanalys
inom namndens eller styrelsens ansvarsomrade. Ingen 6vrig reglering kring utformningen av
riskanalysen framgar av varken reglemente eller riktlinje. Infor arbetet med internkontrollplanen fér 2025
har utbildningsndmnden inte genomfort nagon riskanalys. Revisionen har inte fatt ta del av nagon sadan
analys, utan utgar darfor fran féregaende ars granskningsresultat som visade att en riskanalys
saknades. | riktlinje for internkontroll, beslutad av kommunstyrelsen 2015-06-02, framgar det att
internkontrollplanen minst ska innehalla: vad som ska foljas upp, hur uppféljningen ska ga till, hur ofta
uppfdljningen ska ske, vem som ansvarar for uppféljningen samt nar och till vem rapportering ska ske.
Utbildningsnamndens internkontrollplan har upprattats i enlighet med direktiv. Namnden faststallde
internkontrollplanen i samband med antagandet av verksamhetsplanen. Planen omfattar risker av olika
slag kopplat till uppféljningar av ekonomi, delegationsbeslut, 6verklaganden av beslut samt

handlaggningstid.

| planen framgar att kontrollerna ska féljas upp en gang till namnden. Utéver det finns upprattat direktiv
for rapportering i riktlinjen for internkontroll. Namnden aterrapport om internkontroll 2025 vid rapportering
av arsrapport. | uppféljningen har inte namnden kunnat identifiera nagra allvarliga brister. Daremot har
tre mindre brister identifierats: svarigheter med den kommungemensamma mallen fér
kontinuitetshantering, begransade mojligheter att prioritera arbetet pa grund av hég administrativ
belastning, samt behov av langsiktiga strukturer for uppfoljning och kontinuitet i arbetet. Forvaltningen
har vidtagit atgarder genom att erbjuda fortsatt stdéd via workshops, méjliggéra anvandning av mer
verksamhetsanpassade mallar samt inleda ett arbete med ett arshjul fér beredskaps- och

sakerhetsarbete.

Enligt reglementet for internkontroll ska kommunstyrelsen och ndmnderna rapportera till
kommunfullmaktige i samband med budgetarbetet vilka omraden som valts ut fér internkontroll under det
kommande aret. Dessutom ska de rapportera till kommunfullmaktige i samband med arsrapport om
vilken uppfdljning av den interna kontrollen som har gjorts och resultatet av denna. Vi noterar att
internkontrollplanen foljs upp per helar i arsredovisningen enligt direktiv. Samtliga namnders
redovisningar av uppfdljningen av deras internkontrollplaner ska inga i den samlade arsrapport som

behandlas av kommunfullmaktige. Vi noterar att utbildningsndmndens uppfdljning ar inkluderad.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomréaden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. O
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?
Maluppfyllelse verksamhet Delvis.
Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja.

Vard- och omsorgsnamnden

lakttagelser

Namnden har 2025-02-19 § 17 antagit verksamheternas aktiviteter kopplade till inriktningsmalen 2025.
Namnden har antagit en verksamhetsplan med detaljbudget for 2025. Namnden har prioriterat fyra av
kommunfullmaktiges inriktningsmal samt 16 tillhdrande matt. Till varje inriktningsmal finns framtagna
matt med tillhérande malvaren vilket maéjliggor for uppféljning. Efterlevnad till budget ar att betrakta som

ett mal for namndens ekonomi.

Instruktion for rapportering framgar av mal och budget 2025, plan 2026—2027, som beslutats av

kommunstyrelsen. Riktlinjer for mal och budget innehaller ytterligare instruktioner fér rapportering.

| samband med beslut om manadsrapport for februari 2025 har namnden uppdragit at férvaltningen att
fortsatta vidta atgarder for att uppna ekonomisk balans. Vid rapportering av delarsrapport uppdrar
namnden till de verksamheter som prognostiserar ett underskott att fortsatta arbetet med vidtagna

atgarder enligt utarbetade atgardsplaner samt att vidta ytterligare atgarder fér budget i balans.

| delarsrapporten redovisas utfall for 6 av 16 matt i delarsrapporten. Enligt delarsrapporten forvantas 3 av
matten uppnas. Prognosen indikerar att 1 mal delvis kommer nas och 2 mal inte kommer nas. For flera
av matten prognostiseras inget resultat. | arsrapporten redovisas att 10 matt ar uppfyllda, 5 matt ar delvis

uppfyllt och 1 matt ar inte uppfyllda. Da namnden inte féljer upp samtliga mal/matt per delar kan de
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anses ha haft begransade underlag for att ta stallning till huruvida atgarder behover vidtas. Helarsutfallet
visar att nAmnden inte natt malen i sin helhet, vilket indikerar att det kan ha funnits skal for namnden att

vidta atgarder under aret.

| delarsrapport och arsrapport fokuserar ekonomins maluppfyllelse for verksamheten. Namnden tar aven
del av ytterligare ekonomiska rapporter/uppféljningar. Delarsrapporten visar att namnden forvantar sig ett
overskott pa 1,5 mnkr jamfoért med budgeten for helaret. Namnden far Idpande ekonomiska uppfdljningar
under aret, vilket gor det mojligt att snabbt agera vid negativa prognoser. | oktober manadsrapport
redovisar namnden ett positivt resultat for perioden och det framgar att de verksamheter som har
underskott arbetar for att fa budget i balans. Daremot visar arsrapporten ett underskott pa 0,3 mnkr,
vilket motsvarar 0,07 procent mot driftbudget. | arsrapporten framgar att individ- och familjeomsorgen
som redovisar ett storre underskott pa 7,5 mnkr, framst pa grund av héga placeringskostnader inom barn
och familj. Aven ekonomiskt bistand har ett underskott pa 1,7 mnkr. Medan aldreomsorgens
verksamheter prognostiserar sammantaget ett dverskott om 3,2 mnkr. Overskottet férklaras framst av
lagre utforda hemtjansttimmar an budgeterat samt lagre personalkostnader inom vard- och

omsorgsboenden, delvis till foljd av férsenad 6ppning av sista hemvisten pa Lovsta.

| reglementet for intern kontroll framgar det att internkontrollen ska baseras pa en genomférd riskanalys
inom namndens eller styrelsens ansvarsomrade. Ingen 6vrig reglering kring utformningen av
riskanalysen framgar av varken reglemente eller riktlinje. Infor arbetet med internkontrollplanen fér 2025
har utbildningsndmnden inte genomfort nagon riskanalys. Revisionen har inte fatt ta del av nagon sadan
analys, utan utgar darfor fran féregaende ars granskningsresultat som visade att en riskanalys
saknades. | riktlinje for internkontroll, beslutad av kommunstyrelsen 2015-06-02, framgar det att
internkontrollplanen minst ska innehalla: vad som ska foljas upp, hur uppféljningen ska ga till, hur ofta
uppféljningen ska ske, vem som ansvarar for uppfoljningen samt nar och till vem rapportering ska ske.
Namnden faststallde internkontrollplanen i samband med antagandet av verksamhetsplanen. Vard- och
omsorgsnamnden internkontrollplan har delvis upprattats i enlighet med direktiv. Vi noterar att det inte

framgar hur uppfdljningen ska ga till samt vem som ansvarar for uppféljningen.

| planen framgar att kontrollerna ska foljas upp tva ganger, del- och helar, till namnden. Utdver det finns
upprattat direktiv for rapportering i riktlinjen for internkontroll. Utifran delars- och arsrapport framgar att
namnden tar del av rapporteringen. | uppféljningen konstateras att inga akuta atgarder har behovt vidtas
under perioden, da resultaten i internkontrollen 6verlag ar positiva och féljsamheten hog. For att

ytterligare starka kdnnedom och implementering foreslas atgarder.

Enligt reglementet fér internkontroll ska kommunstyrelsen och ndmnderna rapportera till
kommunfullmaktige i samband med budgetarbetet vilka omraden som valts ut fér internkontroll under det

kommande aret. Dessutom ska de rapportera till kommunfullmaktige i samband med arsrapport om
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vilken uppféljning av den interna kontrollen som har gjorts och resultatet av denna. Vi noterar att
internkontrollplanen foljs upp per helar i arsredovisningen enligt direktiv. Samtliga namnders
redovisningar av uppfdljningen av deras internkontrollplaner ska inga i den samlade arsrapport som

behandlas av kommunfullmaktige. Vi noterar att vard- och omsorgsnamndens uppfdljning ar inkluderad.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomréaden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. O
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?
Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O
Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Delvis. O

Valnamnden

lakttagelser

Reglementet fér valnamnden, beslutat av kommunfullmaktige 2024-10-29, reglerar ndAmndens ansvar,
uppgifter och arbetsformer. Valnamnden ansvarar for kommunens uppgifter i samband med val till
riksdagen, regionfullmaktige, kommunfullmaktige och Europaparlamentet samt vid nationella och
kommunala folkomrdstningar. | reglementet anges att ndAmnden kontinuerligt ska félja upp sin
verksamhet. Namnden ska regelmassigt rapportera till fullmaktige hur verksamheten utvecklas och hur
den ekonomiska stallningen ar under budgetaret. Namnden ska i 6vrigt folja de regler som faststallts av

kommunfullmaktige och sammanstalls i kommunens forfattningssamling.

Under ar 2025 har inte det genomfdrts denna typ av val.
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IT-nimnden (gemensam ndmnd med Tierps, Knivsta, Alvkarleby samt
Osthammars kommuner).

lakttagelser

Av IT-namndens reglemente (faststallt av kommunfullmaktige i Tierps kommun 2020-06-16 § 40, Heby
kommun 2020-09-08 § 68, Knivsta kommun 2020-06-10 § 70, Alvkarleby kommun 2020-06-17 § 62 samt
Osthammars kommun 2020-06-09 § 64) framgar att IT-ndmnden ska fran Heby kommun best& av en
ledamot och en ersattare. Den gemensamma namndens presidium ska utgdras av ordférande och vice
ordférande, vilka utses av vardkommunens kommunfullmaktige bland dem som valts till att inga i

namnden. Vice ordférande har funktion som ordforandens stallféretradare.

Av protokollen framgar att IT-namnden under ar 2025 haft fyra sammantraden. Ordférande och vice
ordférande har deltagit vid samtliga sammantraden under aret. Ersattare har darutéver varit nérvarande
vid sammantradena. Heby kommun har varit representerad genom beslutande ledamot vid samtliga

sammantraden under aret.

IT-ndmnden beslutar vid sammantradet 2024-04-12 § 10 om Plan fér IT-nAmndens ekonomi och
verksamhet 2025-2027. Antagen plan innehaller budget. Av planen framgar att namndens uppdrag for
2025 omfattar att slutféra samsourcingen av leverans och uppfdljning, systemdrift samt fel- och
incidenthantering for medlemskommunernas IT. Uppdraget innebar att namnden ska sakerstalla en
valfungerande och saker IT-leverans till medlemskommunerna. Vidare framgar att namndens uppdrag
omfattar totalt fem fokusomraden. Under ar 2025 har nAmnden aven antagit Budget for 2026 med plan
for 2027-2029 (2025-03-14 § 6). Av budgeten framgar Heby kommuns andel av IT-namndens
gemensamma verksamhet. Vid sammantradet 2024-11-22 § 25 fattar namnden beslut om

internkontrollplanen for 2025.

Av IT-namndens plan for ekonomi och verksamhet framgar att uppféljning av namndens ekonomi sker
enligt Tierps kommuns plan genom manatliga uppfdljningar, prognoser och delarsbokslut. Vidare

framgar att redovisningen sker pa ett sadant satt att respektive medlemskommuns kostnader kan féljas

upp.

Vid varje sammantrade far namnden aktuell information om verksamheten och uppdraget fran
forvaltningschefen IT. Av protokollen framgar att uppféljning av verksamhetens utveckling sker genom
aterkommande informationsarenden dar pagaende arbete och aktuella fragor redovisas for namnden.
Uppfdljning av ekonomiskt utfall och helarsprognos sker genom tertialrapport per april, delarsrapport per
augusti samt genom manadsrapport per oktober. Vi noterar att vid sammantradet 2025-03-14 § 4
informeras namnden om planerade och genomférda effektiviseringar i syfte att minska kostnaderna for
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2025 och framat. Vid sammantradet 2025-05-23 § 13 redovisas den preliminara tertialrapporten for 2025,
dar namnden visar ett underskott om -1,4 mkr for perioden januari—april. Av rapporten framgar att
underskottet framst ar hanforligt till héga konsultkostnader kopplade till samsourcingprojektet. Prognosen
anges dock vara att budgeten halls for helaret. Av protokollet § 14 framgar att budgeten &r i balans och
att inga nya initiativ bedéms nédvéandiga. Utan de tidigare redovisade insatserna fortgar. |
delarsrapporten for perioden januari—augusti redovisar namnden ett resultat om +269 tkr.
Helarsprognosen visar att IT-ndmnden haller sin budget for 2025. Mot bakgrund av att namnden vid
sammantradet i november redovisar god maluppfyllelse for ekonomin, beddéms inga sarskilda atgarder

kravas fran namndens sida. Vid sammantradet § 30 beslutar namnden om internkontrollplan fér 2026.
Revisionen har inte tagit del arsrapport och kan darmed inte beddéma maluppfyllelsen for beslutade mal.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomréaden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?
Maluppfyllelse verksamhet E/IT O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. O

Gemensam overformyndarnamnd (Gemensam namnd med Uppsala, Tierp,
Osthammar, Alvkarleby och Knivsta kommuner).

lakttagelser

Av namndens reglemente (antaget av kommunfullmaktige i Uppsala 2017-01-30, Heby 2017-02-14,
Habo 2017-02-27, Knivsta 2017-03-08, Tierp 2017-02-28, Alvkarleby 2017-02-22, Osthammar

2017-02-14 samt Enkdping 2017-03-13) framgar att den gemensamma Overférmyndarnamnden for
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Heby ska besta av en ledamot och en ersattare. Posten som ordférande och vice ordforande bestams av

vardkommunen.

Av protokollen framgar att dverférmyndarndmnden under ar 2025 haft elva sammantraden. Ordférande
har deltagit vid samtliga sammantraden under aret. Heby kommun har under ar 2025 varit representerad
vid atta av elva sammantraden i éverformyndarnamnden. Kommunens ordinarie ledamot har deltagit vid
tre sammantraden. Kommunens ersattare har deltagit vid sex sammantraden, varav som tjanstgérande

ersattare vid flera tillfallen.

Namnden antog 2024-12-02 § 334 verksamhetsplan med budget fér 2025. Verksamhetsplanen utgar
fran de mal och uppdrag som overférmyndarnamnden fatt fran kommunfullmaktige i vardkommunen
Uppsala. Med utgangspunkt i fullmaktiges fyra fokusmal har namnden formulerat sex namndmal. For
flertalet namndmal och uppdrag redovisas atgarder och i vissa fall strategier som syftar till att uppna
malen/uppdraget. | planen finns det matt med tillhérande malnivaer for uppfoljning, framst kopplade till
fokusmal 1 och 4. Det framgar dock inte tydligt hur indikatorerna ar kopplade till enskilda namndmal eller
till specifika uppdrag och atgarder. Under 2025 har namnden aven antagit en verksamhetsplan och
budget avseende ar 2026 (2025-12-04 § 343).

Enligt namndens uppfdljningsplan ska det ekonomiska utfallet foljas upp manatligen i form av
manadsrapporter innehallande en redovisning av ackumulerat resultat i jamférelse med budget samt en
beddémning av helarsutfallet. Nar det galler ekonomistyrning har kontinuerlig uppféljning skett genom
regelbundna rapporter. Vid arets slut visar namnden dessutom ett positivt utfall jamfort med budgeten.
Namnden far varje manad aktuell verksamhetsstatistik, och uppféljningen av verksamheten delas med
alla samverkande kommuner. En samlad analys av arsredovisningen presenteras pa motet i februari

2026, dar det framgar att samtliga fyra fokusmal har uppnatts fullt ut eller i hdg grad.

Enligt gallande internkontrollplan ska féljande kontrollomrade granskas kvartalsvis: genomgang av alla
ansoknings- och anmalningsarenden aldre an 90 dagar, rapportering av inkomna och anordnade
godmanskap och férvaltarskap for vuxna under innevarande kvartal, genomgang av tio arvodesbeslut,
genomgang av tio uttagstillstand. Namnden erhaller uppféljning vid sammantradena april och september.
Vid sammantradet i september uppdrar namnden till férvaltningen att utdka antalet kontroller gallande
uttagstillstand och arvodesbeslut till 20 tycken vardera. Internkontrollen rapporteras vid
januarisammantradet. Rapporteringen omfattar identifierade avvikelser samt de atgarder som

forvaltningen har vidtagit for att hantera dessa.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomréaden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. O
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?
Maluppfyllelse verksamhet Ja. Q

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. O

Rekommendationer

For framtiden 1dmnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

¢ Vidta tydligare atgarder for att uppna verksamhetens mal och ekonomiska mal
For framtiden ldmnas foljande rekommendationer till kultur- och fritidsnamnden:

¢ Vidta tydligare atgarder for att uppna verksamhetens mal och ekonomiska mal.

e Sakerstall att samtliga matt som anges i verksamhetsplan aterfinns i arsredovisningen.
For framtiden 1amnas foljande rekommendationer till samhallsbyggnadsnamnden:

¢ Vidta tydliga atgarder for att uppna verksamhetens mal

o Sakerstall att en riskanalys genomférs som underlag till ndmndens internkontrollplan, i enlighet med

reglemente for internkontroll.
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For framtiden 1amnas foljande rekommendationer till utbildningsndmnden:

e Sakerstall att tydliga atgarder vidtas for att na mal for verksamheten.

o Sakerstall att en riskanalys genomfdrs som underlag till nAmndens internkontrollplan, i enlighet med

reglemente for internkontroll.

o Sakerstall att samtliga matt som anges i verksamhetsplan aterfinns i arsredovisningen.

For framtiden 1amnas foljande rekommendationer till vard- och omsorgsnamnden:

e Sakerstall att tydliga atgarder vidtas for att na mal fér verksamheten och ekonomiska mal.

o Sakerstall att en riskanalys genomfors som underlag till nAmndens internkontrollplan, i enlighet med

reglemente for internkontroll.
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2025-03-31

Carin Hultgren Isabelle Panasco

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av Heby
kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 2025-08-27. PwC ansvarar inte utan
sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

Heby kommun

Dnr: VON/2026:8:10
Handlingsld: 2026:468
Datum: 2026-04-10

Basgransknin

9

Har ndmnden
antagit en plan
for

verksamheten?

Har namnden
antagit en
budget for

verksamheten?

Finns mal
formulerade for
namndens

verksamhet?

Finns mal
formulerade for
namndens

ekonomi?
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Heby kommun
Dnr: VON/2026:8:10
i ad- 20264

Ar malen

uppfoljningsbar

a (matbara)?

Har namnden
upprattat
instruktion for
rapportering till

ndmnden?

Fokuserar
rapportering pa
maluppfyllelse

Fokuserar
rapportering pa
maluppfyllelse

for ekonomi?
Vidtar namnden

tydliga atgarder

for att na mal

10 Vidtar namnden
tydliga atgarder
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Heby kommun
Dnr: VON/2026:8:10

for att nd mal

fér ekonomin?

11 Nar namnden
uppsatta mal
for

verksamheten?

12 Nar namnden
uppsatta mal

foér ekonomin?
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Heby kommun
Dnr: VON/2026:8:10
HandlingsId: 2026:468

Kompletterand

e:

Intern kontroll Kommunstyrelse Bygg- och Kultur- och Sambhallsbyggnadsnamnd | Utbildningsnamnd J 026-Mardy och

n miljondmnde | fritidsndmnde en en omsorgsnamnde

n n n

Har riskanalys
utforts i enlighet
med fullmaktiges
direktiv?

Finns en
dokumenterad
riskanalys for intern

kontroll?

Har plan fér intern
kontroll upprattats i
enlighet med
fullmaktiges
direktiv?

Har
styrelsen/namnden
antagit plan for
granskningsperiode
n?

Ar planen
heltackande, dvs.
omfattar den
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Heby kommun
Dnr: VON/2026:8:10
i * )()0G°4
férekommande

risker av olika slag?

Har
styrelsen/namnden
upprattat direktiv for
rapportering till

styrelsen/namnden?

Sker rapportering till
styrelsen/namnden

enligt direktiv?

Fokuserar
rapportering pa
resultat och analys?

Vidtar
styrelsen/namnden
vid behov atgarder
utifrdn lamnad

rapportering?

Sker rapportering till
styrelse/fullmaktige i

enlighet med

fullmaktiges
direktiv?
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Heby kommun

Dnr: VON/2026:8:10
Handlingsld: 2026:468
Datum: 2026-04-10

Basgranskning:

Gemensam namnd IT-namnd Gemensam

6verférmyndarnamnd

1 Har ledamot/ersattare medverkat pa namndens sammantraden?

2 Har namnden antagit en plan fér verksamheten?

3 Omfattar plan den verksamhet som skéts inom samverkande kommuns
geografiska omrade?

4 Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

5 Omfattar budget den verksamhet som skéts i samverkande kommuns
geografiska omrade?

6 Omfattar rapportering till namnd den verksamhet som skots i
samverkande kommuns geografiska omrade?

7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?

10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?
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Heby kommun
Dnr: VON/2026:8:10
ndlingsld: 2026:468

11 Nar ndamnden uppsatta mal for verksamheten?

tum: 2026-04-10

12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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