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Inledning

Under foregdende lasar paborjade forvaltningen ett forandringsarbete for att flytta fokus for
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete fran vad enheterna behover gora till vilket stod
forvaltningen kan ge for enheternas fortsatta utveckling. Forvaltningen valde féljande
prioriterade omraden infor lasaret 24/25:

Att prioritera bland utvecklingsomraden, utredningar, projekt och uppdrag for att
fokusera de resurser som finns fér mesta majliga effekt.

Tydliga processer dar alla vet vad som ska uppnas, utifran tydligt uppsatta mal, hur det
ska gbras, nar det ska vara klart, hur implementering och uppféljning ska genomféras
och vem som bar ansvaret i olika led. | detta arbete ingar ocksa att tillse att identifierade
omraden for utveckling prioriteras.

Att skapa rutiner for att fanga upp sddana omrdden som av nagon anledning inte
fortléper enligt plan.

Att tydliga processer finns for att ta emot och ta hand om de synpunkter som lyfts
gallande pagaende processer. Detta for att mojliggora ett ansvarstagande
medarbetarskap.

Att utveckla mer individuellt anpassat stdd till rektorer och verksamhet.

Att fortsatta arbetet med att anpassa organisation och ledarskap utifran den beslutade
skolstrukturen.

Lasdret blev dock inte riktigt som planerat och férvaltningen har behdvt prioritera om stora delar
av sitt arbete pa grund av sjukskrivningar och lokalfragor som tagit mycket tid i ansprak. Framfor
allt har arbetet med tydliga processer fatt prioriteras ner, men visst stod har dock pabdrjats och
enheterna har fatt, och anvant, ett nytt stédunderlag for analys av resultat under lasaret. Det
individuellt anpassade stddet till rektorer och verksamhet har inte kunnat genomféras under
lasaret men har kunnat startas upp lasaret 25/26. For lasdret 25/26 har dven en planering lagts
for rektorers deltagande pa Utbildningsnédmndens sammantraden. En insats som syftat till en
fordjupad kontakt mellan verksamhet och politik for att ge namnden battre underlag for beslut
och verksamheten kortare beslutsvagar och stéd for sitt arbete.



OVERGRIPANDE OMRADEN

Utvecklingsomraden som géller for samtliga verksamheter eller pa annat satt omfattar
organisationen i stort redovisas i detta avsnitt.

Klagomadl och synpunkter

Samtliga grundskolor (inklusive fritidshem) dokumenterar, diariefér och atgardar inkomna
klagomal enligt rutin. De klagomal som inkommit har rért en stor variation av omraden, sa som
exempelvis organisation och bemanning, information och kommunikation, trygghet,
undervisning, betyg och bedémning samt inom- och utomhusmiljén. De vanligaste atgarderna
omfattar exempelvis samtal med berdrda, stéd och information till vdrdnadshavare, éversyn av
arbetssatt och rutiner samt éversyn (och felanmalan) gallande inom- och utomhusmiljon.

Majoriteten av férskolorna dokumenterar, diariefér och atgardar inkomna klagomal enligt rutin.
De forskolor som &nnu inte arbetat in rutinen for detta har paborjat arbetet under varen 2025.
De klagomal som inkommit har rort varierande omraden sa som exempelvis bemanning,
organisation, medarbetares bemotande, miljon sdval utomhus som inomhus samt rutiner i
vardagen. De vanligaste atgarderna omfattar exempelvis samtal med beroérda, stod och
information till vardnadshavare, 6versyn av arbetssatt och rutiner samt 6versyn (och felanmalan)
gallande inom- och utomhusmiljén.

Verksamheterna anvander inkomna klagomal for att forbattra och utveckla verksamheten, men
nagra analyser av omrddet har inte genomforts i ndgon storre utstrackning, vilket gor det svart
att veta om genomférda atgarder givit avsedd effekt. Forvaltningen behdver utarbeta stod for att
vidareutveckla arbetet med klagomalshantering sa att det leder till vidare utveckling och
forbattring av verksamheten.

Anpassad grundskola, elevhalsa och férvaltning behodver fortfarande forbattra sitt arbete nar det
galler att dokumentera, diarieféra och atgarda inkomna klagomal enligt beslutad rutin. Anpassad
grundskola och elevhalsa startar upp arbete med detta under lasaret 25/26. Forvaltningen
behover forstarka sina rutiner géllande dokumentation av inkomna klagomal och synpunkter.

Beredskap och sékerhet

Forvaltningen har under lasaret fortsatt sitt beredskapsarbete genom att inleda ett arbete
gallande kontinuitetshantering. Arbetet har bestatt av separata workshops med
forvaltningsstaben och rektorerna med fokus pa framst konsekvensanalyser av kritiska
processer. Varje enhet ansvarar for sin egen kontinuitetshantering, men utgar fran en
kommungemensam mall. Arbetet har fortldpt enligt plan och kommer att fortsatta framgent. Det
har forekommit svarigheter med arbetet da arbetsmetoden uppfattas som ovan och
frammande, framst beroende pa den terminologi som anvands inom detta omrade. Vid de
workshops som genomforts har fokus lagts pa att forsoka “6versatta” terminologin till mer
vardagligt forekommande begrepp som ar igenkannbara. Detta har generellt givit god effekt,
men det finns fortfarande en ovana att arbeta med denna metod vilket innebar att
genomforandet sker i en ldngsammare takt. Detta togs i beaktande i samband med att arbetet
pabdrjades och som tidigare namnts fortldper arbetet enligt plan, men genomférandet kommer
att ta tid. Det ar av vikt att rektorerna har forstaelse av och kanner sig trygga med
arbetsmetoden i forsta hand for att darefter kunna arbeta enskilt med sin verksamhet. P4 grund



av rektorernas hoga arbetsbelastning kommer arbetet fortfarande ledas centralt av
forvaltningen for att sakerstalla att rektorerna ges tid for detta arbete.

Under hésten 2024 genomférda samtliga verksamheter en inrymningsévning. Ovningens syfte
var att testa verksamheternas egna rutiner vid en eventuell handelse for att identifiera saval
styrkor som utvecklingsomraden. Utifrdn inkomna utvarderingar framgar det att samtliga
enheter har rutiner for inrymning. Dartill framgar det dven att rutinerna ar kanda bland samtliga
medarbetare. Samtliga enheter uppger aven att de upplever att rutinerna fungerat val under
ovningstillfallet och varit andamalsenliga. Vid enstaka tillfallen har mindre utvecklingsbehov
upptackts, ndgot som berérda enheter antigen atgardat direkt eller paborjat ett arbete med.
Enheternas beddmningar gallande sina egna rutiner for inrymning ar att de fungerar val och
forvaltningen delar denna bedomning. Torts detta har vissa 6vergripande utvecklingsomraden
kunnat identifieras och férvaltningen har paborjat ett arbete med att atgarda dessa.

Beredskaps- och sakerhetsarbetet ar bade tids- och resurskravande. Det finns statsbidrag
amnade for sakerhetshojande atgarder som forvaltningen kommer att anséka om under hosten
2025 vilka kan mojliggora att vissa identifiera utvecklingsbehov kan atgardas. Trots detta
kvarstar ytterligare behov av medel gallande sdval beredskaps- som sdkerhetsarbetet inom
forvaltningen vilket medfor svarigheter vid implementeringen av atgarder kopplade till
identifierade utvecklingsbehov. Detta i kombination med arbetets tidskravande aspekt medfor
svarigheter att skapa en fungerande kontinuitet och utveckling. Nuvarande strukturer inom
verksamheten ar goda och har givit en bra grund att utga fran, men utvecklingsbehov kvarstar.
Det foreligger ett behov av politisk prioritering, framst i form av ekonomiska medel, for att detta
arbete ska kunna genomféras med fler praktiska atgarder. Det finns fortfarande arbete kvar
med mindre ekonomiskt kostsamma atgarder sdsom rutiner, planer, dokumentation och
systematik i arbetet, men dessa blir allt farre i takt med att de dtgardas. Dartill krdvs det i manga
fall aven ekonomiska medel kopplade till dessa atgarder for att fa full effekt.

Overgdng och samverkan

| enheternas kvalitetsrapporter framgar att de rutiner och blanketter som tagits fram for all
kommunal verksamhet anvands och att verksamheterna upplever att underlagen pa det stora
hela fungerar bra. Onskemal finns om att framéver digitalisera blanketterna/inférliva évergang
och samverkan i befintliga verksamhetssystem for att minska mangden fysiska handlingar som
behover hallas reda pa. Det finns idag inga beslut om digitalisering, men férvaltningen ar 6ppen
for mojligheten nér tid och mojlighet att prioritera ett sddant arbete finns. Flera enheter namner
i sina rapporter att barn och elever ar trygga vid éverlamning. Det framgar ocksa i flera rapporter
att det ar en framgangsfaktor nar fritidshemmen deltar i 6verlamningen. Det som daremot inte
framgar i ndgon storre utstrackning i rapporterna ar huruvida éverlamningarna leder till att
barn/elever kan fortsatta sin utveckling och sitt ldrande dér de ar, utan avbrott. Analysen av
resultaten av arbetet med 6vergang och samverkan behover foljaktligen utvecklas ytterligare.
Detta arbete kan dock ske inom ramen for férvaltningens utveckling av stdd till verksamheterna i
stort och 6vergang och samverkan behover inte langre vara ett sarskilt utvecklingsomrade.

Kompetensférsorjning

Fosam

Heby kommun ar tillsammans med alla kommuner i regionen medlem i FOSAM vilket leds av
Uppsala universitet. Syftet med Fosam ar att sprida och dela kunskap om vetenskaplig grund och

3



beprdvad erfarenhet mellan huvudmannen och universitetet. Skolchefen i Heby kommun ar
med i samverkansutskott for samverkan mellan huvudman fér utbildningsverksamhet och
Uppsala Universitet. Heby har detta lasar deltagit i tva av satsningarna: Skolledarakademien
samt en foreldsningsserie for forsteldrare och kvalitetsledare. Harbo skola har under detta lasar
fortsatt att arbeta med IBIS. Angdende Skolledarakademin sa har tva rektor deltagit fran
grundskolan. Uppféljning av arbetet som gors i Skolledarakademin har inte skett inom
rektorsgruppen, vilket var en stravan detta lasar. Det har uteblivit pa grund av personalbrist pa
grund av langtidsfranvaro samt att deltagande rektorer inte tagit initiativ till att sprida uppkomna
insikter. Stravan kvarstar att ha ett forum att dela erfarenheterna for spridning i
skolledargruppen, vilket ar ett av syftena till att delta.

Angaende forelasningsserien som erbjudits rektorer, forstelarare samt kvalitetsledare har Heby
haft hog narvaro. Deltagarna fran Heby vittnar om att det har varit bra tillfallen for pafylining.
Forstelarargruppen har haft en uppféljning i ar vilket uppskattades, dven om inte alla hade varit
med pa forelasningen sa kunde alla delta. En 6nskan om att traffas via Teams for uppfoéljning
och diskussion kring de olika temana finns med i planeringen av nasta lasar. En utmaning finns i
att pedagogerna ska ha tid for detta foreligger men forsok ska géras under hdstterminen att fa
till nagra tillfallen

For att dessa satsningar ska ge effekt behdver forvaltningen organisera for uppféljning av alla
omradena med majlighet till diskussioner samt spridning av erfarenheterna sa att bade
skolledare och pedagoger far mojlighet att ta del av detta.

Forsteldarare

Forsteldrarna har traffats 3 gdnger detta lasar. Dessa traffar, samt de dterkommande
forelasningarna riktade till dem, har genomsyrats av diskussioner kring SKA-arbete, ledarskap
och organisation pa skolorna. Pa grund av stor sjukfranvaro och flera olika implementeringar har
forstelarargruppen inte haft ndgot ansvar att driva ndgot utvecklingsomrade centralt. De stora
omraden som arbetats med gallande datadriven lasutveckling samt matematikutveckling har
diskuterats for att fa till likvardighet och samsyn kring de arbetssatten. Det har varit ett forsta
implementeringsar med nya larplattformen Meitner, vilket funnits behov av att ge tid till ute pa
skolorna.

Arbetssatt: Det har varit svart att hitta bra arbetssatt for att jobba med forsteldrarna som en
grupp. Det ges uttryck att det finns oklarheter i vad som galler kring uppdraget pa skolan och det
centrala uppdraget. Detta ska fortydligas i rektorsgruppen och i férstelarargruppen. Det finns
aven oklarheter vad galler narvaron pa traffarna, vilket aven det ska fortydligas. Om
forstelarargruppen ska vara en resurs, bade centralt och lokalt pa skolan kravs samsyn kring
dessa delar. Och en férankring hos rektorerna och ledningen ar nédvandig.

Utifran vad som framkommit i gruppen har beslut tagits om att ha fokus pa SKA-arbetet nasta
lasar och framat: Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus. Det blir ett elev- och
lararnara fokus och behov finns av att stétta varandra i utvarderingar och analyser av den data vi
mater. Nasta lasar ska forstelarargruppen ha en heldag tillsammans i september, dar dven
rektorerna ar med pa eftermiddagen. Forsteldrarna kommer inte vara ett eget
utvecklingsomrade utan en resurs i arbetet med framgdngsfaktorn Systematiskt kvalitetsarbete
med undervisningen i fokus. En plan for 3 ar framat samt ansvar och befogenheter for
forstelarargruppen ska tas fram infor heldagstraffen i september och beslutas i rektorsgruppen.



Forstelarargruppen har prioriterats for att genomféra Erasmusresa kring ledarskap under nasta
lasar, vilket ska spridas i kommunen.

Erasmus +

Erasmus+ Ackreditering ar en certifiering som ges till utbildningsinstitutioner inom EU och
beviljar medel fér kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte inom Europa fram till och med
december 2027. Denna ackreditering ger skolor en mer strukturerad och langsiktig mojlighet att
delta i internationella samarbeten och utbyten. Detta, tillsammans med andra statsbidrag, ar en
av mojligheterna som finns for kompetensutveckling for vara verksamheter da nuvarande
ekonomiska forutsattningar inte ger tillrackligt utrymmen for kompetensutveckling pa
kommunala medel.

| planen for utveckling ligger fokus pa omradena Okat resultat i grundskolan, att fler ska lasa ett
tredje sprak, att starka den digitala férmadgan, utvecklad elevhalsa samt medvetandegoéra
eleverna om vikten av miljdarbete for en hallbar framtid. Saval elever som medarbetare kan
delta i insatser som finns inom ramen fér Erasmus. Syftet med Erasmus + Ackreditering ar att
utveckla en hallbar och kvalitativ utbildningsmiljé som stoder internationell rorlighet och
samarbete, vilket i sin tur gynnar bade individer och samhallen.

Deltagarnas utvarderingar visar pa att kvaliteten pa de genomférda aktiviteterna har varit i linje
med EU:s kvalitetsstandarder och att medarbetare har varit mycket néjda med sina mobiliteter.
Vistelsen utomlands har gett utrymme for reflektioner tillsammans med kollegorna, utvecklat
lararprofessionen och gynnat de sprakliga formdagorna, framfor allt i engelska. Manga beskriver
en forstarkt sjalvkansla efter att ha samarbetat och kommunicerat pa engelska med kollegor
runt omkring i Europa. Deltagarna har arbetat mot vara mal pa olika satt och bidragit med nya
kunskaper och erfarenheter till sina enheter.

Eleverna har vaxt med Erasmus. De har utvecklat sina sprakliga fardigheter, fatt en 6kad kulturell
forstaelse, forstarkt sina sociala fardigheter och sin sjalvstandighet samt fatt ett minne for livet.
Manga av deltagarna hade aldrig rest tidigare.

Dessa val genomforda elevresor har gjort att intresset bland eleverna for att delta i Erasmus+
har dkat mycket.

Intresset for att delta i Erasmus har 6kat men det finns fortfarande enheter i kommunen som
inte deltagit. Detta hor ihop med ekonomiska och organisatoriska utmaningar kopplade bl.a. till
vikarieanskaffning. Férvaltningen tillsammans med rektorerna arbetar vidare for att skapa
likvardiga mojligheter for alla.

Friskfaktorer

Arbete med friskfaktorer har aterupptagits i bade rektors- och stabsgrupp, med ett férenklat
utforande utifran det stédmaterial som finns hos Sunt Arbetsliv. Materialet visar att det finns
delar i arbetsmiljon som fungerar val men for att minska stress och arbetsbelastning har
forvaltningen vissa utvecklingsomraden.

Stabs- och rektorsguppen har arbetat med de atgardsférslag som framkommit. Overlag framgar
det att kommunikation, kommunikationsvagar samt tydlighet i uppdrag och tydlighet fran
forvaltningens ledningsgrupp ar nagot som behover utvecklas for att fa en god arbetsmiljo.



Uppfoéljning, utvardering och analys ar annat som namns som utvecklingsomraden samt riktning
och hur prioritering sker kring de uppgifter som férvaltningen ska eller férvantas utféra.

Svarigheter som uppstar ar att det ofta ar ett valdigt stort inflode av olika arbetsuppgifter fran
olika intressenter i samhallet samt politiken. Allt fér ofta &r dessutom tidssattningen for
utforandet av arbetsuppgiften for kort. Emellanat upplevs det dven svart att prioritera da
verksamheterna i mycket stor utstrackning ar lag- och férordningsstyrd.

Utbildning fritidshem

Fritidshemmen i Heby kommun har under lasaret haft 2 kommungemensamma utbildningar.
Inriktningen har varit Samverkan skola och fritidshem. Rektor och en larare i fritidshem har
anordnat kompetensutvecklingarna via ett utbildningsféretag. Arbetssattet med att
decentralisera detta har bade for- och nackdelar. Férdelen ar att drivande larare i kommunen far
mojlighet att utveckla sina kollegor och att behovet kommer fran de som arbetar pa
fritidshemmen. Nackdelen &r att centrala insatser kravs kring ekonomi, deltagande samt
uppféljningar och utvarderingar vilket inte genomforts tillfredsstallande. En férandring av
arbetssattet med ratt kommunikationsvagar kan underlatta processen sa att utvecklingsbehov,
utvarderingar samt arbete runt insatserna genomfors. Utifran utvarderingar av deltagande
personal i fritidshemmen upplevs dessa utbildningar positiva och ge pafylining till
personalgruppen. Satsningen fortsatter lasaret 25/26 utifran énskemal om lekens betydelse for
larande.

Under lasaret har tva blivande larare i fritidshem studerat behorighetsgivande utbildningar pa
larosaten péa deltid. Detta mojliggdrs ekonomiskt av statsbidraget Okad kunskapsutveckling.
Lasaret 2025/2025 mojliggors for ytterligare en obehorig larare i fritidshem att paborja sin
behdrighetsgivande utbildning med samma villkor. Detta upplevs mycket positivt bade av
studenterna och deras rektorer. Kvalitén pa fritidshemmets verksamhet samt analys av
verksamheten har dkat i hég grad.

Central barn- och elevhdlsa

Under verksamhetsaret har Heby kommun genomfort flera strategiska insatser for att starka
elevhalsans arbete i kommunen. Fokus har legat pa att utveckla det framjande och
forebyggande arbetet i skolorna, 6ka likvardigheten i stodinsatser samt forbattra elevernas
maende och skolnarvaro.

Satsningar har inkluderat kompetenshdjande foreldasningar, workshops och natverksarbete,
samt utveckling av rutiner och dokumentation. Psykologernas roll har analyserats med
malsattning att bredda deras insatser mot mer forebyggande arbete. Den medicinska elevhélsan
har genomfért omfattande vaccinationsprogram och fortsatt utveckla journalsystemet.

Projekt ISA 2.0 har engagerat dver 270 elever i insatser for att starka gymnasiebehdrighet, och
narvaroframjande arbete har bérjat visa god effekt pa skolnarvaro. Vardegrundsarbetet har
forstarkts genom elevaktiva metoder. Specialpedagogiskt natverk har bidragit till 6kad
samordning och kvalitet i utredningsarbete.

Rapporten identifierar flera utvecklingsomraden, bland annat behov av 6kad samsyn,
kompetensutveckling och fortsatt implementering av nya rutiner. Det samlade arbetet visar pa



starkt engagemang och goda resultat, med fortsatt fokus pa att skapa en halsoframjande och
inkluderande skolmiljé for alla elever.

1. Satsning pé framjande och férebyggande elevhdlsoarbete

Heby kommuns skolor har under en langre tid haft utmaningar med hog elevfranvaro och
oroande signaler kring elevernas maende. Detta har bland annat framkommit i resultaten fran
undersodkningen Liv och halsa ung. For att méta dessa utmaningar har utbildningsforvaltningen, i
samverkan med lokal HSVO (Halsa, Stod, Vard och Omsorg) och social hallbarhetsenheten,
initierat en riktad satsning for att starka skolornas kompetens inom framjande och
forebyggande elevhalsoarbete.

| november 2024 genomférdes en heldagsférelasning med Petri Partanen for samtliga rektorer
och elevhalsopersonal. Syftet var att férdjupa kunskapen om sambandet mellan elevers maende
och larande, samt att ge konkreta verktyg for att utveckla det framjande och férebyggande
arbetet i skolmiljon.

Under kommande l&sar planeras ytterligare en forelasning med Petri Partanen, denna gang
riktad till all skol- och férskolepersonal. Dessutom kommer workshops att genomféras pa
utvalda skolenheter med fokus pa utveckling av framjande och férebyggande arbete. En
handledarutbildning for speciallarare och specialpedagoger ar ocksa planerad, med syfte att
starka arbetet med tidiga insatser.

Satsningen syftar till att 6ka kunskapen om hur elevers madende paverkar larande, starka
likvardigheten i skolornas stédinsatser samt utveckla tidiga insatser inom elevhalsan. Den
langsiktiga malsattningen ar forbattrat elevmaende och 6kad maluppfyllelse.

2. Psykologernas uppdrag inom central elevhélsa

De tva psykologerna i centrala elevhalsan deltar regelbundet i skolornas EHM och hanterar
arenden via det digitala systemstodet Prorenata. Majoriteten av drendena bestar av utredningar,
ofta infor remiss till varden eller IF-utredningar. Psykologerna har aven bidragit till framtagandet
av en ny handlingsplan for sarbegavning.

Enligt skollagen ska psykologerna framst bidra till det framjande och férebyggande arbetet. |
dagslaget anvands deras kompetens i huvudsak till utredningar. For att bredda insatsen foreslas
en 6kad kunskap om autism genom handledning och workshops, samt utveckling av
studiestrategier for elever med NPF,

3. Medicinsk elevhdlsa

Den medicinska elevhalsan har ett arshjul for sina insatser och har genomfort alla inplanerade
uppgifter. Samtliga elever har erbjudits vaccination enligt Folkhdalsomyndighetens program.
Totalt har 657 vaccinationer genomforts dar vardnadshavare tackat nej till 14 vaccinationer. Vi
ser inget monster nar det galler vem som tackar nej. Vaccinationerna sker pa respektive skola
med tva skolskoterskor narvarande.



Skolskoterska och skollakare dokumenterar i Prorenata. Vaccinationer rapporteras automatiskt
till Nationella Vaccinationsregistret. Dokument hanteras enligt géllande rutiner, med ett
pagaende arbete kring e-arkivering.

4. Projekt ISA 2.0 — Minska antalet unga som varken arbetar eller studerar

Heby kommun deltar i det regionala projektet ISA 2.0 med fokus pa att starka
gymnasiebehorighet genom halsoframjande och narvarostarkande insatser i hogstadiet. Under
forsta aret har 271 elever deltagit. Insatserna har inkluderat kartlaggningar, individuellt stéd och
forbattrade rutiner fér mottagande av placerade elever.

Utmaningar: En rektor har upplevd att forankringsarbetet av projektplanen inte var tillrackligt
bra och vi har darfor haft flera moten for att atgarda detta. Det har varit olika latt for
projektmedarbetarna att komma in i arbetet pa de tva hogstadieenheterna. Vi har haft flera
moten med rektorerna dar vi har arbetat for att hitta I6sningar pa detta.

Projektet fortsatter med uppféljning och utvardering, implementering av forbattrade rutiner
samt fordjupad samverkan mellan skola, elevhalsa och socialtjanst. Kompetenshdjande insatser
och utveckling av inkluderande arbetssatt ar ocksa planerade. Projektet pagar till varen 2027.

5. Nérvaro och véirdegrundsarbete

Under 2024-2025 har ett natverk bestaende av kuratorer, psykologer, skolskoéterskor och
narvaroteamet arbetat med att utveckla skolornas vardegrundsarbete och haft fokus pa
narvaroframjande insatser. Handlingsplaner och samverkansstrukturer har reviderats med
malsattning att tidigare upptacka och arbeta med narvaroframjande insatser. DF Respons
anvands som digital plattform fér dokumentation.

Narvaroteam, ett projekt med specialpedagog och familjebehandlare, har bidragit till att
kunskapen om kartlaggning vid franvaro och narvaroframjande insatser har ¢kat. Exempel pa
insatser ar anvandning av AV1-robotar for att motverka isolering, forelasningar och handledning
till skolpersonal och deltagande pa foraldracaféer. Under vt 25 har narvaroteamet haft en
satsning pa intensivt narvarostod pad en skola. Personalen har skattat sin upplevelse av kunskap
om hur de ska arbeta narvaroframjande bade innan och efter satsningen dar det var en markant
positiv férandring fran start av insatsen till avslut. Aven insatser som AV1-robotar har visat
positiva resultat. Projektet 6vergar till ordinarie verksamhet inom VON fran varterminen 2026,
men narvaroteamets uppdrag kommer inte att forandras avsevart.

Vardegrundscirklar och samtalsgrupper har bidragit till att starka arbetet med trygghet och
studiero pa skolenheterna.

Fortsatt arbete kravs for att skapa 6kad samsyn kring rutiner och ansvar, kompetensutveckling i
DF Respons, implementering av reviderad narvaroplan under hdstterminen 2025 samt
workshops for skolor med hog franvaro.



6. Specialpedagogiskt natverk

Natverket har haft traffar under lasaret med fokus pa samordning och kompetensutveckling. En
gemensam utredningsmall enligt Skolverkets riktlinjer har implementerats. Workshops i
Prorenata har forbattrat dokumentationen. Kompetensutveckling planeras inom handledning,
ledning och stimulans. Lagesbilder visar att det finns olika utmaningar pa det olika enheterna
dar det kan vara svart att méta utmaningarna pa de mindre skolenheterna - méjligen utifran att
dessa enheter har farre anstallda stédfunktioner.

Fortsatt uppfoljning av utredningsmallen, kompetensutveckling och stéd till enheter med
utmaningar ar prioriterade. Natverket ska aven utvecklas som en strategisk resurs.

7. Tidiga samordnade insatser (TSI) - Sammanfattning och framétblick
Heby kommun har under aret fortsatt utveckla sin modell for tidiga samordnade insatser (TSI)
med malet att framja psykisk halsa och starka barns och ungas skolframgang.

Foraldracaféer med tematraffar kring brottslighet och ANDTS har skapat vardefulla dialoger med
vardnadshavare. Lag uppslutning vid hostens traff om psykisk halsa visar behov av béattre
kommunikation och samordning med skolans méten.

Genomforda foraldrastédsutbildningar (COPE och ABC) har fatt mycket positiva utvarderingar
och starkt foraldraskap och natverk. Barnhalsoteamet (BHT) har visat minskning av formella
arenden, vilket tyder pa forbattrad kompetens i férskolan. Familjecentralen ar etablerad och har
natt fler familjer genom sommaraktiviteter utomhus.

SSPF-samverkan har fortsatt med fokus pa att identifiera och stétta unga i riskzon pa gruppniva.
Ungdomscoacherna har ¢kat trygghet, vuxennarvaro och samverkan, dven om utmaningar finns
kring tjansternas struktur och omfattning. Kommunen har beslutat att 6verga fran projektform
till ordinarie verksamhet.

TSI har syftat till 6kad kunskap, trygghet och stod for barn, unga och deras vardnadshavare. For
att starka effekterna framat foreslas forbattrad kommunikation kring féraldracaféer och
samordning med skolans aktiviteter, fortsatt utveckling av BHT med fokus pa
kompetensspridning och samverkansrutiner, utvardering och forstarkning av
ungdomscoachernas uppdrag inklusive heltidstjanster och tydligare styrning, samt systematisk
uppfoéljning av insatsernas effekter - om mojligt bade kvalitativa och kvantitativa - for att
sakerstalla maluppfyllelse.



Tilldggsbelopp fér elever med omfattande behov av stod

| all utbildning inom skolvasendet ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. En stravan
ska vara att uppvaga skillnader i barns och elevers forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen, det sa kallade kompensatoriska uppdraget.

Rektor kan anstka om extra bidrag for elever som ar i omfattande behov av stdd. Centrala
elevhalsan ansvarar for att ta emot och bedéma ansékningar om tillaggsbelopp for
extraordindra stodinsatser. Rektorsgruppen har fatt en genomgang av nya riktlinjer for
tillaggsbelopp. Det som har férandrats ar att ansékan om tillaggsbelopp gors en gang per ar
istallet for terminsvis och ersattningsnivan har justerats upp. Vi har tydliggjort att det ar elever
med omfattande stddbehov som har ratt till tillaggsbelopp.

Analys och Utvecklingsomraden:

Vi behover utveckla ett battre satt att félja upp och utvardera/analysera insatta atgarder och
resultat utifran beviljade tillaggsbelopp och vi behéver mer kunskap om det juridiska som ligger
till grund for att bevilja tillaggsbelopp.
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Strategisk utveckling av kompensatoriskt arbete och elevhélsa i Heby kommun

Skolinspektionens kvalitetsgranskning har tydliggjort brister i Heby kommuns kompensatoriska
arbete inom utbildningsverksamheten. For att sakerstalla att alla barn och elever ges likvardiga
moijligheter att lyckas i skolan kravs en strategisk utveckling av arbetssatt och styrning. Under
kommande lasar behéver kommunen intensifiera arbetet med att analysera sambandet mellan
studieresultat och elevgruppers olika férutsattningar. Det handlar om att identifiera vilka behov
som finns hos elever med mindre gynnsamma forutsattningar, och att utforma insatser som gor
det mojligt for dessa elever att tillgodogora sig utbildningen.

For att kunna satta in traffsakra och effektiva kompensatoriska atgarder kravs en foérdjupad
forstaelse for orsakerna bakom elevernas svarigheter. Detta forutsatter analyser pa individ-,
grupp- och strukturell niva. Elevhalsan har en nyckelroll i detta arbete, bade som
kunskapsbarare och som samverkanspart i det tvarprofessionella arbetet.

Under hostterminen 2025 etableras en kommungemensam sarskild undervisningsgrupp (KSU)
inom utbildningsforvaltningen. Denna satsning syftar till att moéta behov hos elever som inte nar
malen inom ordinarie undervisning. For att sakerstalla kvalitet och maluppfyllelse kravs
regelbundna utvarderingar och uppfdljning av verksamheten.

Regeringen har initierat en utredning om en férbattrad elevhélsa. Utredningen omfattar bland
annat en 6versyn av elevhalsans syfte, uppdrag, huvudmannaskap och ledning, samt forslag om
en elevhalsogaranti och forbattrad samverkan mellan skola, halso- och sjukvard och socialtjanst.
Slutredovisning sker senast den 27 november 2025. Den centrala barn- och elevhalsan i Heby
kommun har ett ansvar att folja utredningen, analysera konsekvenser for kommunens
verksamhet och informera berérda aktérer.

Den nya socialtjanstlagen stéller 6kade krav pa samverkan mellan kommunens olika
verksamheter. Under nasta lasar behdver samarbetet med vard- och omsorgsnamnden (VON)
vidareutvecklas, i syfte att skapa mer sammanhdllna och effektiva stodinsatser for barn och
unga. Arbetet pagar i huvudsak i styrgruppen for social hallbarhet.

Rektors ansvar

Det framtagna analysmaterialet for systematiskt kvalitetsarbetet var tankt att ge rektorer stéd
vid uppfoljning av kunskapsresultaten pa enhetsniva. Rektorernas analyser har i sin tur gett
forvaltningen enheternas slutsatser och analyser vilka ligger till grund for forvaltningens analys
pa huvudmannaniva. Genom materialet far férvaltningen underlag infor kommande arbete vad
galler till exempel férdelning av resurser men kan dven upptacka om eventuella
kompetensutvecklingsbehov som huvudman behéver anordna. | ar har férvaltningen fatt en mer
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tydlig dvergripande bild av de behov som finns och ett visst underlag 6ver hur resurser ska
férdelas men ser att arbetet behdver utvecklas mer.

Under det gangna aret har ett arbete kring organisation av verksamheter i forhallande till den
demografiska utvecklingen pabdrjats. Forandringar i antal elever och barn har paverkat enheter
valdigt olika och en déversyn av fordelning av rektorstjanster i férhallande till storlek pa uppdrag
ar nodvandigt for att behalla likvardighet. Ett fortsatt prognosarbete ar av vikt for att pa sa satt fa
till en arbetsmiljo dar rektorer har méjlighet att utféra sitt uppdrag pa basta satt.

Da det rader ett tufft ekonomiskt lage har vissa enheter varit tvungna att plocka bort sitt
rektorsstdd pa enheten. Under aret har till exempel en bitrddande rektor slutat men ingen ny
tillsatts. Vikten av heltidstjanster for rektorer ar pataglig. Det ar svart att minska ett
rektorsuppdrag i lika stor omfattning som en deltidstjanst av en lagre tjanstgéringsgrad
innefattar. Att erbjuda heltidstjanster 6kar mojligheten att behalla rektorer vilket ger kontinuitet i
verksamheterna. Organiseringen av tjanster behdver dven ta hansyn till hur enheterna ar
spridda i kommunen for att underlatta for rektor att vara synlig i verksamheten. Vikten av
rektors synlighet gynnar rektorers styrning och ledning vilket paverkar arbetsmiljo for
medarbetare och elevernas/barnens trygghet vilket i sin tur forbattrar elevens majlighet att lara.

| kvalitetsrapporterna beskriver rektorerna att de har god kannedom om sina verksamheter men
att den administrativa bordan tar for mycket plats i uppdraget vilket behover tas i beaktning i
forvaltningens kommande arbete.
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FRITIDSHEM

Fritidshemmet

Andelen barn i dldrarna 6-12 ar som &r inskrivna i fritidshemmet har under de senaste aren 6kat
i Heby kommun, men ligger fortsatt under andelen inskrivna barn i riket.

Barn 6-12 ar inskrivna i fritidshem, andel (%). Kalla Kolada

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Alla kommuner (ovagt mede) Ml Heby @ Riket

Fritidshemmen i Heby kommun har gatt fran att ha fler barn/arsarbetare an riket till att under
2024 ha farre. | riket har antalet barn per arsarbetare varit 21,4 under 2024 och i Heby kommun
har det varit 17,5 under samma period. En utveckling dar fritidshemmen har farre barn per
arsarbetare kan bidra till mer tid till verksamhet, men leder ocksa till ekonomiska utmaningar,
bland annat nar det géller att tacka upp verksamhetens 6ppettider. Framfor allt sma enheter har
pa grund av 6ppettider stdrre utmaningar vad géller bemanning vilket kan begransa
undervisningsmojligheter och valmajligheter av aktiviteter i fritidshemmet.

Inskrivna barn/arsarbetare i kommunala fritidshem, antal. Kélla Kolada
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Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hégskoleexamen, lageskommun, andel (%). Kélla Kolada

1995 1996 1997 1988 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2006 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Alla kommuner (ovagt mede) Ml Heby @ Riket

Andelen arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen har i fritidshemmen i Heby kommun
legat lagre an riket sedan matningarna startades. For de senaste tva dren (2023 och 2024) har
skillnaden 6kat och Heby kommun har 2024 haft 7,1 % mot rikets 36,7 % arsarbetare med
pedagogisk hogskoleexamen. For att 6ka andelen i Heby kommuns fritidshem som har
pedagogisk hogskoleexamen har férvaltningen avsatt medel fran statsbidraget for 6kad
kunskapsutveckling for att skapa battre forutsattningar for medarbetare som vill utbilda sig till
larare i fritidshem. Under 2024 deltog tva medarbetare i denna satsning, och under 2025 utdkas
satsningen till tre medarbetare. Planen for 2026 ars statsbidragsmedel &r att utoka satsningen
ytterligare, forutsatt att ytterligare medarbetare ar intresserade av att vidareutbilda sig.

For att sakerstalla god kvalitet pa fritidshemmen har fortbildning skett vid tva tillfallen under
lasaret. Inriktningen har som tidigare namnts varit samverkan mellan skola och fritidshem men
det har dven tangerat systemiskt kvalitetsarbete med bland annat arbete kring planering,
utvardering och analys. Reflektionsunderlag har anvants for analys och infér kommande
planeringstillfallen. Reflektionsunderlagen behdver dock fortsatta att arbetas in, tid for reflektion
skapas och organiseras for. Vad galler fortbildningen har personalen gynnats av tillfallen de
kunnat ha kollegialt utbyte och pa sa satt starkts i sin roll. Detta har paverkat pa sa satt att
fritidshemmets uppdrag har blivit tydligare och personalen tryggare i sin verksamhetsutévning.

Vardnadshavarenkaten visar att vardnadshavare i hog grad ar trygga med att ha sina barn i Heby
kommuns fritidshem. Verksamheterna ser att trygghet framjas av goda relationer med
vardnadshavare, barn/elever och tydlig information. Snittet for samtliga pastaende under 2025
uppgick till 4,17 av 5 och har de tidigare fyra aren pendlat mellan 3,87 som lagst och 4,29 som
hogst.

Kommunala fritidshem 2025 - medelvirde och andel vet inte

Medelvirde Andel ”vet inte”
1. Jag kdnner mig trygg som fordlder nar mitt barn ar 4,17 0,8%
pa fritids.
2. Jag tycker att personalen lyssnar till och 4,32 6,5%
respekterar mina asikter och synpunkter.
3. Mitt barn kan vara med och paverka vad han/hon 4,08 12,7%
vill gora pa fritids.
4. Jag kanner till vad mitt barns fritidshem vill med 3,70 6,2%
sin verksamhet.
5. Mitt barn trivs bra pa sitt fritidshem. 4,02 0,4%
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6. Pa mitt barns fritids far pojkar och flickor lika 4,59 28%

mojligheter att utvecklas.

7. Fritidshemmet uppmarksammar olika kulturer. 4,40 36,5%
8. Fritidshemmet uppmuntrar mitt barn att fordjupa 4,13 25,8%
sina kunskaper.

9. Fritidshemmet hjalper mitt barn att utveckla sitt 4,12 26,9%
sprak.

10. Fritidshemmet hjalper mitt barn att utveckla en 4,16 8,5%
allsidig rorelseformaga och ett intresse for fysisk

aktivitet.

11. Fritidshemmet hjalper mitt barn att utveckla 4,05 12,7%
goda kamratrelationer.

12. Det maérks att alla barn ar lika mycket virda pa 4,31 18,1%
mitt barns fritids.

13. Fritidshemmet bidrar till att mitt barn far en 4,16 6,9%

meningsfull fritid.

Totalt 4,17

Skillnader mellan enheternas fritidshem ar relativt sméa och varierar under 2025 mellan 4,02
som lagst och 4,36 som hogst.

Aven eleverna far besvara en enkit om sitt fritidshem en gang per ar. Vid en jimférelse kan ses
att eleverna skattar de olika omradena nagot hogre dn vardnadshavarna i de flesta fall.

Jamforelse mellan liknande pastaende i enkat stalld till vardnadshavare
respektive elever i kommunalt fritidshem.

Pastaende Elever Vardnadshavare
Trygg pa fritids 4,57 4,17
Trivs pa fritids 4,58 4,02
Kunskapsutveckling/intresse 4,24 4,13
Mojlighet att paverka 4,02 4,08
Personalen lyssnar pa forslag 4,39 4,32

Arbetet med sprakutveckling syns inte sa tydligt i enheterna kvalitetsrapporter och det finns ett
fortsatt utvecklingsbehov inom detta omrade. Rektorernas analyser visar att sociala relationer
och elevers delaktighet ar tvd andra omraden som behover stérkas.

Forvaltningen behover utveckla sitt stod till fritidshemmet for att framja mer djupgaende
analyser av verksamheten.

Detta sker for lasaret 25/26 genom att

e Utveckla stodet fran forvaltningen for att utveckla analys av verksamheten och framja
valgrundade analyser och beslut om vidare utveckling och uppféljning.
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- Forvaltningen ger aterkoppling till rektorerna gallande deras systematiska
kvalitetsarbete och deras kvalitetsrapporter, saval individuellt som i grupp.

- Forvaltningen utreder, tillsammans med fritidshemmets rektorer, vilket stéd som
behdvs for att utveckla analys av verksamheten och framja valgrundade analyser
och beslut om vidare utveckling och uppféljning.

- Forvaltningen utvecklar stodet gallande klagomal och synpunkter sa att
verksamhetens arbete leder till vidare utveckling och forbattring.

e Utveckla stodet fran forvaltningen for att utveckla verksamhetens arbete gallande
sprakutveckling och matematik. Arbetet sker tillsammans med grundskola och forskola.
- Forvaltningen utreder, tillsammans med fritidshemmens rektorer, vilket stéd
som behovs for att utveckla verksamhetens arbete med sprakutveckling och

matematik.

Utodver de foreslagna atgarderna ska forvaltningen genomfora foljande mindre justeringar av sin
verksamhet for att forbattra sitt stod till verksamheten (med malsattningen att 6ka lagféljsamhet

och kvalitet):

e Aterinféra pdminnelser om dokumentation i DF respons gallande krankande
behandling minst tva ganger per ar.
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GRUNDSKOLA

Arbetet med att utveckla tydligare analysunderlag inom det systematiska
kvalitetsarbetet

Under lasdret 2024/2025 har forvaltningen paborjat ett férandringsarbete for att skapa tydligare
och mer anvandbara analysunderlag inom det systematiska kvalitetsarbetet (SKA). Syftet har
varit att ge skolledare battre forutsattningar att analysera och folja upp kunskapsresultat,
narvaro, nationella prov samt andra relevanta data som underlag for utvecklingsarbete.

For att stotta skolorna har centralt framtagna analysunderlag framtagits. Dessa har innehallit:

e Sammanstalld statistik av betyg, franvaro och nationella prov.
e Stodjande analysfragor kopplade till bade resultat och insatser.
e Fragor kopplade till samtliga laroplansomraden enligt kapitel 2 i Lgr22.

Analysunderlagen skickades ut i tvda omgangar - forst som ett forberedande material infor
junidagarna, och darefter med uppdaterad statistik. Skolorna har dérmed haft méjlighet att
bekanta sig med analysfragorna innan studiedagarna, och darefter arbeta vidare med fardig
data.

Resultat
Effekterna av insatsen har varierat mellan skolorna:

e Underlagen har anvants i olika grad - vissa har anvant dem fullt ut, andra endast delvis.

e | flera fall har lararnas analyser aterfunnits i SKA-rapporterna, medan rektorernas
Overgripande analyser varit begransade.

e Analysarbetet har i vissa fall utmynnat i beskrivningar snarare an faktiska analyser
kopplade till data och undervisning.

e Flera rapporter saknar orsaksanalyser, vilket férsvarar mojligheten att anvanda
resultaten som grund for utvecklingsinsatser.

Trots variationer mellan enheterna har forvaltningen erhallit ett mer omfattande underlag an
tidigare ar, vilket mojliggjort identifiering av gemensamma utvecklingsomraden framst inom
amnena matematik (problemldsning) och svenska/svenska som andrasprak (lasforstaelse och
lasuthallighet).

Arbetet har ocksa tydliggjort flera utmaningar:

e FOr kort tid for sammanstallning av statistik, bland annat pa grund av att betyg inte
rapporterats in i tid.

e Inférandet av en ny larplattform har kravt forandrade arbetssatt for att ta fram och
hantera data.

e Underlagen upplevs som omfattande och svara att hinna arbeta med under enbart
studiedagar i slutet av lasdret.

e P4 grund av tidsbrist hos forvaltningen fick verksamheterna analysunderlagen for sent
och kunde inte arbeta med dem under hela lasaret.
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Forvaltningens fokus framat:

Skapa likvardighet i skolornas analysarbete, bdde i omfattning och kvalitet.
Tillhandahalla analysunderlag i god tid, sa att arbetet kan spridas ut éver lasaret.
Tydliggora syftet med analysfragorna, sa att de kopplas till den undervisning som
bedrivs.

Ge skolledare forutsattningar och tid for arbete med orsaksanalys, med fokus pa faktorer
som gar att paverka inom den egna verksamheten.

Se Over stodsystem, sa att de i hogre grad stodjer arbetet med datadriven analys med
undervisningen i fokus.

Mojliggora kollegiala forum dar erfarenheter av analysarbete kan delas mellan
skolledare.

Sakerstalla att alla verksamheter arbetar systematiskt med analys kopplat till den
undervisning som bedrivs genom kollegialt arbete och gemensamma strukturer.

Kunskaper, mdluppfyllelse

Huvudsakligt fokus under ldsaret 2024/25 har varit riktat mot @mnena matematik och
svenska/svenska som andrasprak.

Andel A-E matematik och svenska/svenska som andrasprak ak 6

Skola AK 6 MA Andel A-E samtliga Andel A-E flickor Andel A-E pojkar
Harbo F-6 72,7% 62,5% 78,6%
Heby F-6 82,7% 78,9% 84,8%
Morgongava F-6 77,8% 69,2% 85,7%
Tarnsjo F-6 75% 67% 80%
Ostervala F-6 85,4% 82,4% 87,5%
Heby kommun 80,4% 74,6% 84,2%

Resultaten i matematik for arskurs 6 visar tydligt att pojkar generellt presterar battre an flickor i
samtliga skolor. Denna koénsskillnad ar sarskilt tydlig i Harbo, Morgongava och Tarnsjo. Pa
kommunniva nar 80,4 % av eleverna minst betyget E i matematik, dar 84,2 % av pojkarna och
74,6 % av flickorna ar godkanda.

Gemensamma utmaningar som identifierats utifran verksamheternas analyser:
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Problemldsning, sarskilt att Oversatta vardagliga situationer till matematiska uttryck.
Bristande studiero och franvaro paverkar resultaten (framfor allt i Tarnsjo och
Morgongava).

Forvaltningen har noterat att skolornas analyser i begransad utstrackning beaktat
konsskillnader samt koppling till den undervisning som bedrivs, vilket kraver ytterligare
fordjupade analyser under hosten 2025.




Forvaltningens fokus framat:

e Forbattra undervisningskvaliteten i amnet matematik.

e Forvaltningsovergripande arbete utifran kartlaggningar och identifierade
utvecklingsomraden t.ex. svarigheter med rationella tal, procent, brak samt
problemldsning.

e Forskolan ska inkluderas i det matematiska utvecklingsarbetet.

Skola AK 6 SV/SVA | Andel A-E samtliga Andel A-E flickor Andel A-E pojkar
Harbo F-6 72,7% 87,5% 64,2%
Heby F-6 78,8% 84,2% 75,7%
Morgongava F-6 88,9% 92,3% 85,7%
Tarnsjo F-6 86,7% 100% 80%
Ostervéla F-6 71,4% 61,1% 79,6%
Heby kommun 78,6% 81,3% 76,8%

| motsats till resultaten i matematik presterar flickor generellt battre an pojkar i svenska/SVA. Pa
kommunniva ar andelen elever som nar minst E 78,6 %, dar 81,3 % av flickorna och 76,8 % av
pojkarna ar godkanda. Undantaget for detta &r Ostervala skola. | Ostervala nadde 100 % av
flickorna godkant pa de nationella proven i svenska, men endast 61,1 % fick minst betyget E.
Detta visar att NP-resultat inte alltid speglar betygsbedémningen, da dessa inte fullt ut provar
delar som skrivférmaga och lasforstaelse i den utstrackning som kravs for ett godkant betyg i
amnet.

Gemensamma utmaningar som identifierats utifran verksamheternas analyser:

o Lasforstaelse och lasuthallighet, sarskilt gallande langre texter vilka forekommer pa
bland annat nationella proven.
e Skrivformaga har ocksa identifierats som ett omrade som paverkat betygsattningen.

Forvaltningens fokus framat:
e FoOrbattra undervisningskvaliteten i amnet svenska och svenska som andrasprak.
e Forvaltningsovergripande arbete utifran kartlaggningar och identifierade
utvecklingsomraden t.ex. lasforstaelse, lasuthallighet samt skrivande.
e Forskolan ska inkluderas i det sprakliga utvecklingsarbetet.

Nationella provbetyg kontra terminsbetyg — Ak 6

Flera skolor har uppmarksammat skillnader mellan elevernas resultat pa nationella prov och de
betyg som sétts. Detta galler framfér allt &mnet svenska, exempelvis i Ostervala skola, dar
nationella prov inte prévar alla betygskriterier fullt ut samt att ett sammanvagt provresultat inte
visar eventuella brister i enstaka betygskriterier. Exempelvis har vissa elever haft godkanda
provresultat men sa svaga prestationer i vissa delar (tex. skrivande eller muntlig férmaga) att
godkant terminsbetyg inte kunnat ges. | de fall dar terminsbetyg skiljer fran nationella
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provbetyget i matematik anges orsaken att stodinsatser i vissa fall paverkat en hojning av

terminsbetyg.

Andel A-E matematik och svenska/svenska som andrasprak ak 7-9

Skola AK 7-9 MA

Andel A-E samtliga

Andel A-E flickor

Andel A-E pojkar

Heby AK 7 80,2% 82,5% 78%

Heby ak 8 82,1% 81,1% 82,9%
Heby ak 9 77% 72% 83,8%
Ostervala AK 7 91,3% 91,5% 90,9%
Ostervala AK 8 72,6% 71,4% 73,1%
Ostervala AK 9 83,8% 82,2% 85,7%

Skola AK 7-9 Andel A-E samtliga Andel A-E flickor Andel A-E pojkar
SV/SVA
Heby AK 7 82,3% 90% 74,4%
Heby ak 8 86% 89,2% 87,8%
Heby ak 9 89,7% 90% 89,2%
Ostervala AK 7 83,3% 88,9% 78,1%
Ostervala AK 8 76,7% 78,6% 75,6%
Ostervala AK 9 85% 90,5% 85,3%

Gymnasiebehérighet — Ak 9

Arets gymnasiebehorighet visar en marginell 6kning jamfort med 2024. Daremot ar det storre
skillnader mellan kommunens respektive hogstadier jamfort med tidigare ar.

e Ostervala skola: 79 % behdriga
e Heby skola: 70,5 % behoriga
e Heby kommun: 74,6% behdriga

Skillnader i behérighet mellan flickor och pojkar:

e Ostervala skola: Flickor 80,4 %, pojkar 77,1 %
e Heby skola: Flickor 66,7 %, pojkar 72,9 %

Detta ar en forandring jamfort med tidigare ar, dar Heby skola generellt haft hogre
gymnasiebehérighet dn Ostervéla.

Framsta orsaker till bristande behorighet:
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e Ej uppnatt minst betyget E i matematik, svenska eller engelska.

e | Heby ar sarskilt andelen flickor som inte nar E i matematik en tydlig faktor.

e | Ostervéla ar det framst andelen som nétt E i &mnet engelska som utgér stérsta
skillnaden mellan kénen, dar flickor presterat battre.

o Lasforstaelse och lasuthallighet identifierats som en orsak till att elever inte uppnar
betyg i svenska. Vid kartlaggningar visar resultaten att eleverna har en bra lasférmaga,
men dessa tester har kortare texter an nationella provens lasférstaelsedel. Aven brister i
férmagan att producera text i enlighet med betygskriterierna har identifierats som
anledning till att elever inte far betyg i amnet svenska.

e | dmnet matematik har brister i problemldsningsférmaga tillsammans med bristande
taluppfattning identifierats som anledning till att elever inte far betyg i amnet.

Verksamheternas analyser ar bristande gallande kopplingar mellan den undervisning som
bedrivits och de resultat som eleverna uppnatt. Dartill ar analyserna gallande skillnader mellan
flickor och pojkar samt diskrepansen mellan nationella provbetyg kontra slutbetyg bristfalliga.

Forvaltningens fokus framat:

e FoOrbattra analysarbetet av data kopplat till den undervisning som bedrivs i alla arskurser.
Specifikt fokus behover laggas pa analyser av resultaten av de elevgrupper som hade
lagst andel A-E varterminen 2025.

e Forvaltningstvergripande arbete utifran kartlaggningar for att identifiera
utvecklingsomraden.

e Kompletterande analyser av data fran lasar 24/25.

Nationella provbetyg kontra slutbetyg - Ak 9

Verksamheterna lyfter ett behov av ytterligare analyser av resultaten for 1asar 24/25. De analyser
som inkommit berér diskrepanserna marginellt, men det framgar inte identifierade orsaker.

Det centrala arbetat med screeningar och kartléggningar:

Utifran kommunens gymnasiebehorighet visar betygsstatistiken att amnena svenska och
framfor allt matematik ar den storsta anledningen till att eleverna inte far behoérighet till ett
nationellt gymnasieprogram.

Screeningar och kartldggningar anvands centralt for att identifiera elevernas behov, med fokus
pa svenska och matematik som de stérsta orsakerna till bristande gymnasiebehorighet. Lexplore
anvands i stort sett enligt plan och ses som ett vardefullt verktyg for att analysera lasforstaelse
och stétta undervisningen. Magma anvands daremot inte fullt ut enligt beslut. Problem kopplade
till teknik, organisation, otydlighet i syfte samt delvis tveksamheter kring verktygets nytta har
framforts. Utifran de kartlaggningar som genomforts samt elevernas maluppfyllelse i matematik,
framgar ett tydligt behov av utveckling av matematikundervisningen dar Magma kan vara ett
stod. Det finns en central organisation for Lexplore, men Magma har inte fatt samma prioritet.
Arsrapport for Lexplore har redovisats for Utbildningsnamnden.
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Forvaltningens fokus framat:

Sakerstalla att screeningar genomfoérs systematiskt och anvands som stod for
undervisningen.

Utveckla en plan for lasutveckling (2025/2026) som stdd i skolornas arbete.
Genomlysa och forbattra matematikundervisningen, med utgangspunkt i bland annat
Magma-kartlaggning.

Skapa ett natverk av pedagoger som arbetar med utveckling av
matematikundervisningen.

Fordjupa det systematiska kvalitetsarbetet med undervisningen i fokus.

Skolinspektionens utvecklingsomraden

Under varen 2025 genomforde Skolinspektionen en kvalitetsgranskning av Heby kommuns
ansvar for grundskola. Utifran granskningen framkom flertalet brister i huvudmannens arbete.
Tva utvecklingsomraden:
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1. Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
Analyser och férklaringar till resultat saknas som visar faktorer med tydliga kopplingar till
undervisningen som bedrivs och som huvudmannen kan paverka. Huvudmannen
analyserar inte skillnaden mellan flickor och pojkars resultat och orsakerna till dessa pa
respektive enhet.
Atgéard framéver: Underlagen som framtagits ar ett led i detta arbete och férdjupade
analyser behovs fran skolorna fér att huvudmannen ska kunna goéra relevanta analyser
till orsakerna pa overgripande niva och darigenom kunna genomféra insatser.
Forvaltningen har paborjat ett arbete med workshops och analystillfallen dar rektorerna
ges mojlighet att arbeta med sin data saval gemensamt som enskilt. Arbetet med detta
kommer att fortldpa under hela lasaret. Darmed ska forvaltningen genomféra
aterkommande analyser under lasaret utifran rektorernas analyser for att identifiera
forklaringar kopplade till den undervisning som bedrivs.

Analyser och forklaringar till upplevd trygghet saknas for bade hogre och lagre resultat.
Forvaltningen kommer under hdsten 2025 framta ett analysstéd for utvardering och
analys av genomford trivselenkat. Enkaten kommer att genomfdéras i borjan av
november och darefter far enheterna mojlighet att analysera sina resultat for att sedan
diskutera sina resultat tillsammans. Genom enheternas analyser kan férvaltningen
erhalla en mer samlad 6verblick av enheternas trygghetsarbete vilket mojliggor for
analyser pa 6vergripande niva.

Atgéard framéver: Tydligare fragestallningar kring skolornas trygghetsresultat behover
besvaras av skolorna med en analys kring bade hégre och lagre resultat, skillnad mellan
pojkar och flickor for att huvudmannen ska kunna analysera skillnader mellan skolorna.
Huvudmannen har inte beaktat Skolinspektionens enkat (gors vartannat ar i ak 5 och 8),
vilket behdver goras framéver och jamféras och analyseras tillsammans med den egna
trivselenkaten som genomfors varje ar i alla arskurser.

2. Huvudmannen saknar analyser som kopplar samman studieresultat med olika
elevgruppers forutsattningar och behov.



e Huvudmannen har inte undersokt vilka behov olika elevgrupper har for att tillgodogora
sig utbildningen. Utbildningsndmnden har en rad olika kompensatoriska atgarder riktade
mot olika elevgruppers férutsattningar och behov, men deras faktiska effekt i
verksamheterna har inte analyserats och utvarderats. Det saknas analyser och
utvarderingar som dels kopplar dessa atgarders effekter pa studieresultat, dels om det
finns elevgrupper med andra forutsattningar och behov som i dagslaget inte har
kompensatoriska atgarder. Forvaltningen behover fortydliga sitt arbete med atgarder
framover sa att ratt dtgarder satts in utifrdn enheternas identifierade behov.

e Atgarder framover: Forvaltningen behéver, med hjalp av enheternas analyser,
identifiera vilka elevgrupper som behdver kompensatoriska atgarder. Detta for att
sakerstalla att de atgarder som genomfors ar anpassade utifran radande behov och far
avsedd effekt. Darmed kan foérvaltningen analysera hur tillsatta medel och insatser har
anvants for att se hur de bidragit till elevernas studieresultat.

NTA

For arskurs 1-6 genomférs NTA-satsningen for att starka undervisningen i NO och teknik. NTA-
organisationen har ett arshjul och arbetet leds av samordnarna och utvecklingsgruppen. Under
lasaret 24/25 har mer fokus kunnat laggas pa utvarderingar och férandringar for att lyfta
undervisningen. | ett samarbete med Ung féretagsamhet genomfors Grundskoleutmaningen dar
eleverna far en utmaning fran ett lokalt foretag. Detta lasar genomfordes utmaningen
tillsammans med Zetterbergs i Ostervala. | arshjulet, som rér bade arbetet med NTA-teman,
utbildningar samt grundskoleutmaningen, finns tidsperioder samt ansvar uttalat vilket gor att
det kommuniceras till alla involverade. Enheterna beskriver att det skett en forandring i hur man
planerar, genomfor och utvarderar undervisningen inom omradet samt hur man ser pa och
diskuterar undervisningen i férhallande till elevresultaten. Maluppfyllelsen ar hoég i arskurs 6
men inte tillfredsstéllande i arskurs 9.

Langsiktiga mal for NTA i Heby:

1. Elevernas maluppfyllelse inom naturvetenskapliga @mnena okar. Intresset for att soka
naturvetenskapliga gymnasieprogram okar.

2. Alla skolor i Heby kommun arbetar med NTA-skolutvecklingsprogrammet i arskurs 3-6

3. NTA-utvecklingsgruppen har deltagare fran alla nivaer i skolan och representanter fran
naringslivet och driver arbetet med att utveckla undervisningen i naturvetenskapliga amnen.

Det finns en utmaning i att Heby inte har NTA-teman pa hogstadiet. | och med att effekterna av

undervisningen mats gentemot eleverna i arskurs 9 ar korrelationen med NTA-undervisningen

svag, eftersom de inte moter NTA-temaundervisning efter arskurs 6. En stravan finns att det

implementeras aven pa arskurs 7-9.

Infor lasaret 25/26 ska tematraffar erbjudas alla undervisande NTA-pedagoger dar exempelvis
bedomning star pa agendan.

Kvalitetsuppféljning

Lasaret 2024/2025 har inte forvaltningen genomfort enskilda kvalitetsuppfoljningar pa skolor
och forskolors resultat. Det har heller inte genomforts nagot aterkommande gemensamt SKA-
arbete med rektorerna for att systematiskt stdmma av resultat av olika slag. Orsakerna till det ar
flera och bland annat ansags inte behovet finnas i rektorsgruppen samt att personal- och
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tidsbrist pa forvaltningen férekom stérre delen av lasaret. Utifran enheternas kvalitetsrapporter
samt de utvecklingsomraden som framtagits av Skolinspektionen kommer uppféljningar av det
systematiska kvalitetsarbetet att aterupptas lasaret 2025/2026.
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FORSKOLA

Utbildningen i férskolan ska utvecklas sa att den svarar mot de nationella mdlen.
Huvudmannen har ett ansvar for att sa sker. Rektorns ledning samt forskolldrares
ansvar for att undervisningen bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen och
arbetslagets uppdrag att framja barns utveckling och ldrande dr férutsdttningar for
att utbildningen ska utvecklas och hélla hég kvalitet. En sddan utveckling kréver

att rektorn och alla som ingdr i arbetslaget systematiskt och kontinuerligt
dokumenterar, foljer upp, utvdrderar och analyserar resultaten i utbildningen.
LpF618

Systematiskt kvalitetsarbete bedrivs vid samtliga kommunala férskolor, och

rektorerna har tillsammans med sina medarbetare upprattat en kvalitetsrapport fér varje
forskoleomrade lasaret 24/25. Férvaltningen har tagit del av samtliga kvalitetsrapporter och
anvander dessa som grund for det fortsatta utvecklingsarbetet och framtagande av
huvudmannens kvalitetsrapport samt utvecklingsomraden fér kommande ar. Som underlag for
framtagandet av huvudmannens kvalitetsrapport anvands ocksa exempelvis resultaten fran
vardnadshavarenkaten i forskolan, statistik fran Kolada, forskolorna planer mot

krankande behandling, statistik for krankande behandling samt forskolornas

dokumentation av klagomalshanteringen.

Verksamhetens férutséttningar

Sedan 2020 har antalet barn i dldrarna 0-5 i Heby kommun sjunkit fran 923 till
844 ar 2024 enligt Kolada. Det berdknade antalet barn i dldersspannet forvantas
fortsatta sjunka, och om 5 ar (fran 2024) beraknas det foérvantande antalet vara
663 i dldrarna 0-5 ar (Koladas befolkningsframskrivning).

Andelen barn i dldrarna 1-5 som ar inskrivna i forskolan i Heby kommun
uppvisar en sjunkande trend de senaste aren. For 2024 var 80,2 % av barnen i
aldrarna 1-5 inskrivna i forskolan stéllt mot rikets 86,6. Heby kommun har
rutiner for den uppstkande verksamheten fér barn som inte bérjat férskolan
hostterminen det ar de fyller tre ar. Antalet barn som foljs upp i denna
verksamhet har de senaste uppfdljningarna varit omkring 15. |

december 2024 var foljande andelar av de aldre barnen inskrivna i forskola:
5-aringar: 96,9%

4-aringar: 99,3%

3-dringar 92,3%

Foljaktligen ar det i forsta hand de yngre barnen i dldersspannet som inte ar
inskrivna i férskolan.
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Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%). Kalla Kolada

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Alla kommuner (ovagt mede) Ml Heby @ Riket

Diagram X. Andel inskrivna barn i forskolan, kommunal regi, dver tid. Kalla Kolada.

Antal barn per arsarbetare har sedan 2016 legat under riket. 2024 har
kommunal férskola i Heby kommun 5,1 barn per arsarbetare medan riket har
5,2. Okningen av antalet barn per &rsarbetare de senaste &ren beror till stor del
pa minskat antal barn i forskola och att organisation anpassat sig till
férutsattningarna.

Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal regi, antal. Kélla Kolada

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Alla kommuner (ovagt medel) W Heby @ Riket

Diagram X. Antal inskrivna barn per drsarbetare i férskolan, kommunal regi, éver tid. Kdlla Kolada.

Antalet barn per larare med forskollararlegitimation har under de senaste aren visat pa en
sjunkande trend, vilket ar positivt. For 2024 har kommunala férskolor i Heby kommun 10,7 barn
per legitimerad forskollarare jamfort med rikets 11,1. Heby kommun har alltsa nagot battre
forutsattningar for undervisning i férskolan an ovriga riket, rent statistiskt. Utbildningsnamnden
har tidigare fattat beslut om att det i férskolan ska finnas minst en férskollarare per avdelning,
vilket forskolorna uppfyller med rage.

Farskollarartathet, antal barn/larare med forskollararlegitimation, kommunal regi. Kalla Kolada

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Ala kommuner (ovégt medel) [ Heby @ Riket

Diagram X. Forskolldrartéthet i kommunal regi, 6ver tid. Kdlla Kolada.
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Omsorg, utveckling och ldrande

Samtliga forskolor arbetar med relationskapande, barns trygghet och med att |ata barnens
intressen inspirera utbildning och undervisning. Férskolorna har under lasaret arbetat med olika
fokusomraden som "gron flagg”, sprakutveckling och matematisk medvetenhet. Larmiljéerna
namns i flera av rapporterna som en viktig del av arbetet med utveckling och larande liksom att
det finns behov av att fortsatta utveckla dessa. Det ar dock svart att utifrdn enheternas rapporter
saga nagot om vilka effekter arbetet i verksamheten ger.

| den kommunévergripande enkat som stalls till vardnadshavare med barn i férskolan i Heby
kommun varje ar ger pastaendet “Personalen hjdlper mitt barn att utveckla sitt sprak” hoga snitt
med en variation mellan 4,47 och 4,64 (av 5) de senaste fem aren. Aven fér pastdendet
“Personalen hjdlper mitt barn att utveckla sin matematiska férmdga” syns héga varden med en
variation mellan 4,48 och 4,59. Det mer generella pastaendet "Personalen erbjuder goda méjligheter
till mitt barns larande” visar pa ett snittvarde mellan 4,49 och 4,72. De vardnadshavare, med barn i
kommunal férskola i Heby kommun, som svarat pa enkaten de senaste fem aren anser foljaktligen att
férskolan ger deras barn goda moéjligheter till [arande och hjalper dem att utveckla sin matematiska
medvetenhet och sitt sprak.

Utifran resultaten i grundskolan kan forvaltningen konstatera att sprakutveckling och
matematisk medvetenhet ar viktigt att fokusera pa sa tidigt som mojligt for att 1agga en god
grund for barn och elevers fortsatta larande. Férvaltningen behdver utveckla sitt stod till
forskolan for att framja en utveckling dar det underlag som finns for uppféljning, utvardering
och utveckling tydligare anvands for att utveckla undervisningen. Med tonvikt pa sprakutveckling
och matematisk medvetenhet.

Normer och vdrden

Forskolorna beskriver i sina kvalitetsrapporter hur de arbetar med vardegrund och
barnkonventionen med varierade arbetssatt, Iarmiljon och olika stédmaterial for
undervisningen. Arbetet pagar standigt, varje dag, men olika temaarbeten beskrivs ocksa,
exempelvis "hur man ar en bra kompis”, "hallbarhet”, "forstaelse for andra manniskor” och "att
forsta sina kanslor”.

Samtliga forskolor beskriver att de har en plan mot krankande behandling som revideras och
upprattas regelbundet samt att de arbetar utifran kommunens rutin med att anmala, utreda och
atgarda krankande behandling.

| férskolan anmaldes under perioden 1 juli 2024 till 30 juni 2025 totalt 59 misstankta
krankningar. Av dessa beddémdes?. Nedan redovisas fordelningen av anmalda krankningar per
forskola.
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Foérdelning per verksamhet/enhet

Kon Flicka Pojke Totalt
Forskola 18 41 59
Harbo Férskolor 2 1 3
Heby forskolor 1 1
Morgongava forskola 4 15 19
Tarnsjé férskola 4 15 19
Vittinge férskola 3 7 10
Ostervala férskolor 4 3 7
Totalt 18 41 59

Tabell X. Férdelning av anmdlda krdnkningar per férskola. Kélla: DF respons

71 % av de anmalningarna bedémdes som krankande behandling. Nedan redovisas hur

bedémningarna fordelar sig per enhet. Alla férskolor, utom Heby forskola, har fortfarande

arenden som annu inte bedomts. Att ett arende inte bedémts beror oftast pa att
dokumentationen av utredningen slapar efter.

For att stodja rektorerna har férvaltningen tidigare arbetat med rutinen att efterfraga
dokumentationen tva ganger per ar. D3 detta inte genomforts under ladsaret 24/25 pa grund av
hog arbetsbelastning syns en férsamring av andelen drenden som beddmts och avslutats.
Forvaltningen ser utifran lasarets sammanstallning att det ar nédvandigt att prioritera

paminnelserna till verksamheterna under kommande lasar.
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Bedémning per enhet *
a 4
Ostervala forskolor 3
8
Vittinge forskola 1
1
11
Tarnsjo forskola 6
2
17
Morgongava forskola 2
Heby forskolor
1
_— -
Harbo Férskolor 1
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
Harbo Heby Morgongava Tarnsjo Vittinge Ostervéla
Férskolor férskolor forskola forskola forskola farskolor
M Krédnkande behandling 2 17 11 8 4
Inte bedémd 1 2 6 1 3
M Annan beddmning 1 2 1
Antal

Tabell X. Bedémning av anmélda krédnkningar per férskola. Kélla: DF respons

Huvuddelen av kréankningarna (68 %) har utforts av aldre barn (4-6 ar). 69 % av krankningarna
utfors av pojkar. 96,6 % av krankningarna skedda mellan barn (det viss sdga saval den som
krankte som den som blev krankt var ett barn).

Tillvagagangsattet ar i huvudsak fysisk krankning (knuffar, slag etc).

Tillvagagangssatt *

Fysiskt 53 86,9%
Verbalt 4 6,6%
Psykosocialt 2 3,3%
Text- och bildburet 1 1,6%
Skadegorelse, stold 1 1,6%
Totalt 61 100,0%
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Tabell X. Fordelning av tillvégagdngssdtt vid krdnkande behandling. Kélla: DF respons

| den kommunévergripande enkat som stalls till vardnadshavare med barn i férskolan i Heby
kommun varje ar ger pastaendet ” Det mdrks att alla barn dr lika mycket vérda pd mitt barns férskola.”
hoga snitt med en variation mellan 4,52 och 4,44 (av 5) de senaste fem aren.

Barns delaktighet och inflytande

Vid samtliga foérskolor ar barns delaktighet och inflytande en naturligt och integrerad del av
arbetet. | sina kvalitetsrapporter beskriver rektorerna varierande arbetssatt och metoder for att
uppmuntra, utveckla, fanga upp ta tillvara pa barnens asikter och synpunkter saval for
planeringen av undervisningen som gallande aktiviteter och larmiljoer.

| den kommunévergripande enkat som stalls till vardnadshavare med barn i férskolan i Heby
kommun varje ar ger pastaendet ” Mitt barn kan vara med och pdverka vad han/hon vill gbra pa
férskolan.” héga snitt med en variation mellan 4,21 och 4,41 (av 5) de senaste fem aren.

Forskola och hem

Samtliga forskolor beskriver att de skapat varierade kommunikationsmojligheter fér att erbjuda
och framja god kontakt mellan hem och férskola och att vardnadshavare ges mojlighet att
paverka verksamheten.

Forskolan i Heby kommun ges generellt goda omddmen i den kommundvergripande enkat som
skickas till vardnadshavare med barn i forskolan varje ar. Medelvardet fér kommunala férskolor
har legat stabilt omkring 4,5 av 5 under de senaste 5 aren. Detta talar for att férskolorna har
valfungerande metoder fér samverkan med hemmen. | tabell X redovisas arets medelvarden for
forskolans vardnadshavarenkat per enhet. Variationen per enhet ar forhallandevis liten och
ligger for 2025 mellan 4,11 och 4,7.

Sammanlag snitt per enhet 2025

4,7 4,69
5 ’ 4,59 4,5 4,49 ’
4,33 4,11 4,31
4
3
2
1
0
Bullerbyn Graniten Harbo Leklandia Lonneberga Morgongava Tarnsjo Vittinge

Tabell X. Medelvarde for vardnadshavares skattning av forskolan i Heby kommun, redovisat per
enhet.

Pastdendet "Jag tycker att personalen lyssnar till och respekterar mina dsikter” har dven det visat pa
hoga snitt de senaste aren, men en variation mellan 4,38 och 4,60.

Uppfoéljning, utvdrdering och utveckling

Férskolorna har goda férutsattningar for uppfoljning och utvardering i form av digitala verktyg,
olika underlag och mallar for uppféljning samt strukturer fér méten, planeringstid och
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utvecklingsgrupper. | kvalitetsrapporterna syns att férskolorna har ett systematiskt tank i sitt
arbete, daremot ar det inte alltid tydligt pa vilka grunder ett utvecklingsomrade valjs eller hur de
utvarderingar av undervisningen som genomfors anvands for att utveckla undervisningen
ytterligare.

Forvaltningen behdver utveckla sitt stdd till forskolan for att framja en utveckling dar det
underlag som finns for uppfoéljning, utvardering och utveckling tydligare anvands for att utveckla
undervisningen och satta framatsyftande mal for verksamheten.

Férskollérares ansvar i undervisningen

Forskollarare i Heby kommun ges forutsattningar for att ta ansvar i undervisningen genom tydlig
struktur och planering for sdval utvecklingstid i olika konstellationer som planering enskilt och i
grupp. Flera av rapporterna namner att strukturen med planering och gemensamma méten pa
mandagar for all personal har skapat battre forutsattningar for att planering och moéten
genomfors aven vid franvaro, samt ger ett mer samlat fokus pa undervisning och utbildning
Ovriga dagar.

| enheternas kvalitetsrapporter saknas i flera fall underlag for att hur rektor vet att de givna
forutsattningarna ger 6nskat resultat pa undervisningen. Dar detta anges pekar rektor pa att
skriftlig dokumentation fran unikum anvands, liksom observationer i verksamheten. Vid
observationer och samtal med medarbetarna ser rektor ocksa att spontan undervisning sker
|6pande och att medarbetare uppmarksammar och spinner vidare pa det som barnen visar
intresse for.

Det saknas i flera fall underlag som anger vilka utmaningar som finns inom omradet och hur
verksamheten ska mota dessa. Vid tva av forskolorna anger rektor att det ar en utmaning att
uppratthalla den planerade undervisningen vid medarbetares franvaro samt att larmiljon i
forskolan behdver utvecklas for att stotta undervisningen och barnens larande och utveckling.

Sammanfattande analys och féreslagna atgérder i férskolan

Forvaltningen har utifran rektorernas kvalitetsrapporter sett ett behov av
fordjupad analys inom nagra omraden och har darfor tagit fram fragestaliningar
till rektorerna och anordnat en workshop med mojlighet fér dem att arbeta
tillsammans samt att fa stod fran forvaltningen. Samtliga rektorer ges ocksa
individuell aterkoppling pa det systematiska kvalitetsarbetet och pa den
upprattade kvalitetsrapporten i syftet att framja utvecklingen av

arbetet framgent.

| forskolans kvalitetsrapporter ges en tydlig bild av hur verksamheterna ar organiserade och hur
arbetet genomfors dvergripande saval som for varje laroplansomrade. Till viss del syns ocksa att
utvardering och analys leder till beslut om framtida utveckling, men arbetet behdver utvecklas
ytterligare. Exempelvis behover analyser i hogre grad vara datadrivna och omfatta pa vilken
grund beslut fattas om exempelvis fokusomraden och andrande arbetssatt. Data som grund for
beslut i forskolan kan inkludera exempelvis statistik, enkatsvar och strukturerade observationer
samt enhetens utvarderingar av undervisningen.

Forvaltningen behover darfor utveckla sitt stod till forskolan for att framja mer djupgaende
analyser av verksamheten.

Detta sker for lasaret 25/26 genom att
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e Utveckla stodet fran forvaltningen for att utveckla analys av verksamheten och framja
valgrundade analyser och beslut om vidare utveckling och uppféljning.

- Forvaltningen ger aterkoppling till rektorerna i forskolan géllande deras
systematiska kvalitetsarbete och deras kvalitetsrapporter, saval individuellt som i
grupp.

- Foérvaltningen utreder, tillsammans med férskolan rektorer, vilket stéd som
behdvs for att utveckla analys av verksamheten och framja valgrundade analyser
och beslut om vidare utveckling och uppféljning.

- Foérvaltningen vidareutvecklar det analysstéd som finns for forskolan, exempelvis
genom att erbjuda workshops och att revidera analysstédet som finns for
rapportskrivande.

- Forvaltningen utvecklar stodet gallande klagomal och synpunkter sa att
verksamhetens arbete leder till vidare utveckling och férbattring.

e Utveckla stodet fran forvaltningen for att utveckla verksamhetens arbete géllande
sprakutveckling och matematisk medvetenhet. Arbetet sker tillsammans med grundskola
och fritidshem.

- Forvaltningen utreder, tillsammans med férskolan rektorer, vilket stéd som
behdvs for att utveckla verksamhetens arbete med sprakutveckling och
matematisk medvetenhet.

Utover de foreslagna atgarderna ska forvaltningen genomfoéra foljande mindre justeringar av sin
verksamhet for att forbattra sitt stod till verksamheten (med malsattningen att 6ka lagféljsamhet
och kvalitet):

e Aterinféra pdminnelser om dokumentation i DF respons gallande krdnkande
behandling minst tva gdnger per ar.
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ANPASSAD GRUNDSKOLA

Anpassad grundskola har under lasaret 24/25 fatt ett utokat rektorsskap fran 50 % till 75 % pa
grund av att antalet elever de senaste aren 6kat markant. Ny rektor borjade sin tjanst under
varen 2025 och har paborjat arbetet med ny organisation och struktur for verksamheten och det
systematiska kvalitetsarbetet. Verksamheten har varit utspridd i flera lokaler under lasaret och
infér 25/26 har verksamheten samlats med lagstadie, mellanstadie och fritidshem i en
sammanhéangande lokal pa Heby skola F-6 och hogstadiet inryms i lokaler pa Heby 7-9 i
anslutning till Nova (sarskild undervisningsgrupp). Detta ger battre férutsattningar fér samarbete
med grundskolan samt ger eleverna ett stérre sammanhang med jamnariga elever.

Forvaltningen planerar for stod gallande fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet
foér anpassad grundskola tillsammans med grundskolan och férskolan.

Detta sker for lasaret 25/26 genom att:

e Utveckla stodet fran forvaltningen for att utveckla analys av verksamheten och framja
valgrundade analyser och beslut om vidare utveckling och uppféljning.

- Forvaltningen ger aterkoppling till rektorer for anpassad grundskola gallande det
systematiska kvalitetsarbetet och kvalitetsrapporten.

- Forvaltningen utreder, tillsammans med rektorer, vilket stdd som behdvs for att
utveckla analys av verksamheten och framja valgrundade analyser och beslut om
vidare utveckling och uppféljning.

- Forvaltningen utvecklar stodet gallande klagomal och synpunkter sa att
verksamhetens arbete leder till vidare utveckling och forbattring.

Utover de foreslagna atgarderna ska forvaltningen genomféra féljande mindre justeringar av sin
verksamhet for att forbattra sitt stod till verksamheten (med malsattningen att 6ka lagféljsamhet
och kvalitet):

e Aterinféra padminnelser om dokumentation i DF respons gallande krdnkande
behandling minst tva ganger per ar.
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