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Inledning

Kommunstyrelsens ordférande

har ordet
>

Gladjande nog har antalet arbetade timmar
2023 blivit hégre an beraknat, och darmed
aven skatteintakterna. Resultatet blir darfor
ett plus pa 10,9 miljoner kronor. Befolkning-
en har for forsta gdngen sedan 2012 minskat
med 78 personer och vi ar nu 14 343 invana-
re. Det sista kvartalet innebar dock en liten
6kning av befolkningen. Vi ser ocksa en liten
ljusning i ekonomin med sjunkande inflation
och foérhoppningsvis rantesankningar till
sommaren.

Hela Heby kommun har ett mangfasetterat
narings- och féreningsliv med fina livsmiljoer
att leva, bo och verka i. Vi har ett bra geo-
grafiskt 1age, och duktiga foretagare. Michael
Bjerkliden, MCT (Modern Cement Teknologi
AB) utvaldes till arets foretagare, och Paula
Andersson, Rosenlund Hundtrim till arets
unga foretagare.

Kommunen har en omfattande och bra verk-
samhet inom forskola, skola, kultur, fritid,
samhallsplanering, vatten och avlopp, vard
och omsorg, raddningstjanst med mera. |
arbetet med malen i Agenda 2030 for en
hallbar utveckling - ekologiskt, socialt, eko-
nomiskt - arbetar vi med att fasa in alla kom-
munens verksamheter.

Vi har skrivit pa sa kallade hallbarhetsléften
(2019-2023) for klimat, biologisk mangfald,
vatten och samhallsutveckling. Region Upp-
sala och Trafikverket i samverkan med bl.a.

kommunen planerar nu fér gdng- och cykel-
vag mellan Vittinge och Morgongava, mellan
Heby och Sala samt mellan Harbo och Ost-
ervéla. En s kallad atgardsvalsstudie (AVS)
har genomforts langs Ostervalastraket vag
272 och en AVS langs Dalabanestraket vag
72.Vackra Upplandsleden kan man nu vand-
ra genom hela kommunen efter att strackan
Siggefora - Ingbo kallor fardigstallts. Det har
skett i samarbete med Upplandsstiftelsen,
manga markagare och féreningar.

"Vi har fortsatt arbetet

for social hallbarhet med
bland annat satsningar for
barn, ungdomar och unga
vuxna”

Vi har fortsatt arbetet for social hallbarhet
med bl.a. satsningar fér barn, ungdomar och
unga vuxna. Familjecentraler har startats,
for de sma barnen och dess foraldrar, pa
fem platser i kommunen tillsammans med
Svenska kyrkan och Region Uppsala. Simhal-
len i Heby Arena har renoverats till en frasch,
funktionell och rolig plats. Vi fortsatter nu
att utveckla kommunen med nya/rustade
forskolor och skolor. | Vittinge kommer den
nybyggda och samlokaliserade forskolan
och skolan att dppnas. Drygt 88 procent av
eleverna i arskurs 9 ar behoriga till yrkespro-
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grammen och det ar en rejal forbattring sedan tidigare ar. Man kan numera utbilda sig till
underskoterska, barnskotare och elevassistent genom att ga larlingsutbildning i kommunens
regi. Region Uppsalas folkhogskola finns nu pa plats i Heby kommun med ett bra kursutbud.
Kommunen har 6ppnat och flyttat in i det nya fina vard- och omsorgsboendet Lovsta, Heby.
Har finns ocksd en del av kommunens hemtjanst och halso- och sjukvard. Det har ocksa ar-
betats intensivt med forberedelser for ett nytt vard- och omsorgsboende med plats fér en del
av kommunens hemtjanst och hélso- och sjukvard samt métesplats vid Tallgarden, Ostervéla.

En natt i september dste regnet ner, och med allt regnande som skett innan, blev det allvarliga
dversvamningar pa manga hall i kommunen. Personalen i kommunen, med stod av allmanhet-
en, |0ste situationen pa ett mycket bra satt. Kommunen arbetar nu vidare med att 6ka var kun-
skap och battre férebygga och hantera situationer med torka, hetta, skyfall och andra kriser.

Det pagar ett intensivt arbete med ny Oversiktsplan som handlar om hela kommunens ut-
veckling framat. Villor, bostadsratter, hyreslagenheter, tomter for smahus, flerbostadshus och
verksamhetsmark iordningstalls och kan bebyggas i Harbo, Ostervala, Tarnsjo, Huddunge,
Runhaéllen, Heby, Morgongava, Vittinge och pa landsbygden nar ekonomin snart vander uppat.

Ett stort och varmt tack till er alla som gjort och kommer att gbra ovarderliga insatser. Vi lever i
ett land, en region och en kommun med fred, frihet och demokrati. Vi klarar de nya utmaning-
arna tillsammans!

Marie Wilén (C)

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommundirektoren
har ordet

>>>

Aret har till viss del praglats av en atergang
till det nya normala, efter de stora omvarlds-
handelserna som paverkat oss flera ar i foljd;
coronapandemin och Rysslands invasion av
Ukraina. Den kommunala tillvaron ar mer
an tidigare stalld infér standiga, och i vissa
fall, snabba férandringar. Som organisation
behover vi kunna leva och verka i en varld i
snabb forandring. Vi behdver identifiera ut-
maningar som vi tror kan intraffa, och byg-
ga en beredskap for det ofdérutsedda. Heby
kommun har en relativt liten organisation.
Det innebar ibland svarigheter nar det be-
hovs specialkompetens i "sma” omraden,
men ocksa mojligheter da vi ar narmare
varandra och kan bygga relationer enklare.
Det visade sig under dversvamningen i sep-
tember, da hela organisationen, fran teknisk
enhet till grundskola, fran hemtjanst till kul-
tur och fritid, var engagerade i att l6sa vart
samhallsviktiga uppdrag mitt i en samhalls-
storning. Manga viktiga insatser fran med-
arbetare och chefer i hela organisationen,
och med hjalp av hela samhallet, féreningar,
naringsliv, grannkommuner och myndighe-
ter, gjorde att vi kunde utfora vart uppdrag.
Det ar detta som jag ser som Heby kommuns
stora styrka - det stora engagemanget hos
0ss som arbetar i kommunen att géra ett bra
jobb och klara av de svarigheter vi stélls in-
for. Tack till alla for en val hanterad kris!

Detta ar ocksa en del av det nya normala, i
den klimatférandring som vi ar inne i kom-

mer kraftiga skyfall bli vanligare an tidigare.
Vi behover fortsatta att bygga robusthet for
att vi ska ha handlingskraft i en kris, sa att vi
enklare kan hantera en stérning, vilken form
den an tar.

Det stapplande konjunkturlaget har paverkat
oss under 2023 med ett hogre kostnadslage
och en sviktande byggmarknad. Det ar varde-
fullt for oss i detta skede att vi sOker badda
for framtiden sa att vi star redo nar det van-
der. Uppsala lan, med dess landsbygd, kom-
mer att vara fortsatt expansivt kommande ar.
Med byggfardig mark, aktuella detaljplaner
och god service i en kommun med attraktiva
boendemiljoer kan Heby kommun vara med
nar det ljusnar.

"Vi ér en kommun med
relativt stor andel didre.
Med tanke pa det, tycker
jag att det ér gladjande att
vi far sa fina omdémen pa
vdara insatser inom dldre-
omsorgen, sdavdl sarskilda
boenden som hemtjéinst”

Arsredovisning 2023, kommunfullméktige




Vi ar en kommun med relativt stor andel dldre. Med tanke pa det, tycker jag att det ar gladjande
att vi far sa fina omdomen pa vara insatser inom aldreomsorgen, saval sarskilda boenden som
hemtjanst.

Gladjande ar ocksa att arets kunskaps- och meritvardesresultat i grundskolan har 6kat for
samtliga arskurser som redovisas vilket ar en mycket positiv utveckling. Heby kommun ligger
langt fram nar det géller insatser for att starka den sociala hdllbarheten, med tidiga samordna-
de insatser, narvaroteam, ungdomscoacher och portalen for livslangt larande. Antagandet ar
att det bade for medborgarna och kommunorganisationen ar val vart att géra denna satsning
for att pa sikt bygga en mer hallbar kommun.

Emma Burstedt

Kommundirektor
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Inledning

Heby kommun i korthet

>>>

Befolkning

Under 2023 har kommunen haft en befolk-
ningsminskning med 78 personer. Arets tre
forsta kvartal visade alla pa en minskande
befolkning. Det fjarde kvartalet innebar dock
en liten 6kning av befolkningen. Ar 2023 &r
darmed det férsta aret sedan 2012 som kom-
munen har en minskande befolkning. Den
framsta forklaringen till 2023 ars minskning
ar framst ett negativt flyttnetto om minus 61
personer, det vill saga det ar fler som flyttar
fran an till kommunen. Detta kan jamféras
med det positiva flyttnettot om 145 perso-
ner ar 2022. Av de 818 personer som flyttade
till Heby kommun under 2023 kom 352 fran
andra kommuner i Uppsala lan, 421 fran 6v-
riga Sverige och 45 fran utlandet. Av de 879
personer som flyttade frdn Heby kommun
under 2023 flyttade 375 personer till andra
kommuner i Uppsala lan, 449 personer till
dvriga Sverige och 55 personer till utlandet.
Bakom 2023 ars negativa flyttnetto ligger
sannolikt en forsamrad ekonomi for hushal-
len som en konsekvens av det ekonomiska
laget i omvarlden. Det ekonomiska laget har
aven drabbat byggbranschen vilket ocksa
paverkar viljan och mojligheten att uppfora
exempelvis nya bostader.

Under 2023 foddes det 126 personer i kom-
munen och 148 personer avled. Det ger ett
negativt fodelsenetto om minus 22 personer.

Den samlade nettoférandringen av invanare
fordelar sig enligt foljande pa distrikt i kom-
munen: Vasterldvsta distrikt har 6kat med 22
invanare, Huddunge distrikt har 6kat med 5
invanare, Ostervala distrikt har minskat med
2 personer, Endker och Nora distrikt har
minskat med 20 personer vardera, Harbo di-
strikt har minskat med 31 personer och Vit-
tinge distrikt har minskat med 39 personer.
Personer som inte gatt att hanfora till ndgot
av distrikten uppgar till 7 personer.
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Kommunens Kvalitet i Korthet

Det ar viktigt att kommuninvanare far information om kvaliteten pa kommunal service och vil-
ka resultat som finns inom vara verksamheter. Darfor deltar Heby kommun i undersékningen
Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK). Projektet genomfors av Sveriges kommuner och regio-
ner.

KKiK bestar av cirka 40 nyckeltal som redovisar kommunens prestationer inom féljande tre
omraden:

+ Barnochunga
+ Stdd och omsorg
+ Samhalle och miljé

Insamlingen av data sker delvis genom inldsning fran befintliga datakallor, delvis genom egna

matningar av kommunen. Resultaten ger en lagesbild éver kommunens kvalitet dver tid och i
forhallande till andra kommuner.
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| arsredovisningen presenteras utvalda nyckeltal. Samtliga nyckeltal kan lasas pa www.kolada.

se

Utfallet ar indelat i tre grupper som redovisar kommunens resultat i jamforelse med de cirka

260 kommuner som deltagit i KKiK. Grupperna fargmarkeras pa foljande vis:

@ Basta2s%
Mittersta 50 %
@ Ssimsta 25%

Ingen data

Nedan visas de senaste arens resultat for utvalda nyckeltal.

Barn och unga

Nyckeltal

Elever i 8k 6 med |&gst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 4k 9 som &r behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, hemkommun, andel (%)

Elever i 8k 9, meritvirde kommunala skolor, genomsnitt

Elever med |&gst betyget E i engelska, kommunala skolor, %

Elever med |3gst betyg E i svenska, kommunala skolor, %

Samhalle och miljo

Medborgarundersdkningen - Bra bemétande vid kontakt med tjdnsteperson i kommunen,
andel (%)

Medborgarundersékningen - Att & svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%)

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpo&ng (kammunens hemsida och kommunikation)

Elever pa SFl som klarat minst tva kurser, av nybérjare tva ar tidigare, andel (%)

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, Index

Fossiloberoendefordon i kommunorganisationen, andel (%)

61 56 65
24 36
/D 72

27,3 434

N&jdhet med skétseln av kommunens utomhusmiljder, andel (%)

Hp
)
|

Stod och omsorg

Ej ateraktualiserade vuxna personer med férsérjningsstéd ett ar efter avslutat
forsorjningsstéd, andel (%)

)

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjénsttagare med minst 2 besdk
dagligen moter under 14 dagar, medelvirde

17

Brukarbedémning sérskilt boendedldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

81

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

93

Inledning
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Demokrati och inflytande

>>>

Medborgardialoger

Under 2023 har arbetet med att ta fram en
ny oversiktsplan inletts. Som en del i sam-
radsfasen i tidigt skede har medborgardia-
log, dialog med féreningsliv och naringsliv,
och dialog med barn och unga genom skolan
inletts och till stora delar genomforts. Med-
borgardialog och féreningsdialog avslutas
under inledningen av 2024.

Medborgarléften

Samverkan mellan kommunen och polisen
ar en forutsattning for ett effektivt brottsfo-
rebyggande och trygghetsskapande arbete.
En central del i denna samverkan ar medbor-
garloftet dar de tva parterna enas kring vad
som inom kommunens granser ska ges 6kad
uppmarksamhet under |6ftets giltighetstid.
Medborgarloftet fyller ocksa en viktig strate-
gisk funktion i den samverkansdverenskom-
melse som har undertecknats av Heby kom-
mun och Lokalpolisomrade Norduppland.

| medborgarléftet for 2022 enades Heby
kommun och Lokalpolisomrade Nordupp-
land om att fortsatta utveckla arbetet med
framtagande av systematiska gemensamma
lagesbilder som sedan skulle ligga till grund
for beslutade verksamhetsinriktningar. In-
riktningarna skulle galla for respektive verk-
samhets brottsforebyggande och trygghets-
skapande arbete, med sarskilt fokus pa barn,
ungdomar och unga vuxna.

Arsredovisning 2023, kommunfullméktige

Loftetgallandefortsattarbete med att utveck-
la gemensamma lagesbilder och verksam-
hetsinriktningar har uppfyllts och darmed
lagt grunden fér en mer effektiv samverkan
som tar sikte pa aktuella utmaningar i kom-
munen. Heby kommun och Lokalpolisom-
rade Norduppland har i samverkan fortsatt
att utveckla det etablerade arbetssattet med
systematiska gemensamma lagesbilder som
ligger till grund for beslutade kvartalsvisa
verksamhetsinriktningar.

« Utveckling av arbetssattet ska ske brett
och baseras pa utvardering av tidigare
arbete och erfarenheter.

+ De kvartalsvisa inriktningar som beslu-
tas ska ha fortsatt fokus pa barn, ungdo-
mar och unga vuxna.

« Under 2023 ska fler foretag och foren-
ingar anslutas till lagesbildsarbetet.

Medborgarforsiag

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning
har medborgare ratt att vacka arenden i full-
maktige, sa kallade medborgarforslag. Ett
drende som vackts genom medborgarfor-
slag ska om mojligt handlaggas sa att aren-
det kan avgoéras inom ett ar fran det att det
vacktes i fullmaktige.

Inledning



Under 2023 inkom 11 medborgarférslag till kommunfullmaktige. Av dessa ar atta besvarade.
Ovriga tre medborgarférslag ar under beredning och férvantas kunna besvaras inom ett ar
fran att medborgarforslaget vackts i fullmaktige.

« Ta fram en genomférandeplan fér arbetet med sma barns fysiska, psykiska och sociala héilsa.
+  Omvandla Tegelbacken till en Familjecentral eller Familjens hus.

«  Behall bussturer ldngs Kvarstarundan i Harbo.

« Det ska vara ldtt att géra rdtt! Erbjud hemsortering.

«  Fd hjdlp med snéskottning.

«  Sdnka hastigheten genom Heby, vid inpassering till Heby fran Uppsala hdlls hog hastighet.

«  Hjdlpfixare fér dldre.

«  Stopp- eller triangelskylt ndr man dker ut fran Heby Arena och ldngre upp pd Sjomossvégen.

Medborgarforslag under beredning:

*  Bygga ett nytt dldreboende i Ostervdla.

*  Fler cykelstdll till omrddet kring Térnsjéskola.
«  Lyft fram Hebys gamla kvarnar.

Medborgarforslag inkomna 2022 som besvarats under 2023:

«  Stdrk och utveckla bland annat féreningslés ungdom i Heby.

«  Koppeltvdng pd hundar i Heby.

«  Omvdrdera Regionens/strakutredningens forslag angdende hdllplats Kdbbo végskal, vig 272.
« Ompréva beslut om att ta bort kollektivtrafiken fran Kvarstarundan i Harbo

Medborgarforslag inkomna 2022 som ej besvarats under 2023 och ar under beredning:
*  Hundrastgdrd, métesplats fér hunddgare
«  DG&p om Stora torget i Ostervéla till Johan Akerlunds torg

Synpunkter

Vivill bli battre! Via kommunens hemsida finns méjlighet att lamna synpunkter pa kommunens
verksamheter. Under 2023 inkom 52 synpunkter via E-tjansten for synpunktshantering. Fler-
talet synpunkter beror gatubelysning, vagskyltning och gronyteskotsel. Ett antal synpunkter
berdr barn- och utbildningsverksamheten, framst skolors miljoer och férskolans 6ppettider.
Merparten av synpunkterna ar besvarade.
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Férvaltningsberdttelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
>>»

Kommunkoncernen 2023 2022 2021 2020 2019

Verksamhetens intakter 212,0 201,4 2121 196,7 179,2
Verksamhetens kostnader 11825 1083 10471 999,4 985,1
Arets resultat 15,9 69,0 56,3 34,3 -3,3

Soliditet 26,8 % 28,1 % 28,8 % 24,8 % 22,6 %

Soliditet inklusive totala pensionsfoérpliktelser 11,7 % 12,3 % 9,2 % 4,2 % -0,1 %
Nettoinvesteringar 147,4 277,2 16,9 66,1 132,3

Sjalvfinansieringsgrad | 181,5% 440% 8170% 317,0% 12,0 %

Langfristig laneskuld 321,8 444.5 483,9 512,2 603,1

Tillsvidareanstallda, antal 1018 995 984 956 955

Omraknat till heltidsanstallda, antal 968 938 923 890 890

Notering: miljoner kronor om inte annat anges

Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019

Folkméangd 31/12, antal 14343 14 421 14303 14101 14047

Skattesats, procent 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50

Verksamhetens intakter 1541 145,4 152,4 138,5 125,5

Verksamhetens kostnader | 1 169,1 10644 10355 996,6 976,2

Arets resultat 10,9 68,6 44,6 22,9 0,7

Soliditet 40,9 % 41,5% 48,9 % 43,8 % 44,7 %

Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser 12,7 % 132 % 7,0 % 2,1 % -9,5%
Nettoinvesteringar 28,9 207,8 -2,3 9,1 64,4

Sjalvfinansieringsgrad | 123,9 % 31.0% 1840% 6180% 52,0 %

Langfristig ldneskuld 10 10 20 20 20

Langfristig leasingskuld 168,2 175,7 0 0 0
Tillsvidareanstallda, antal 978 952 945 913 912
Omraknat till heltidsanstallda, antal 928 900 887 852 852

Notering: miljoner kronor om inte annat anges

Heby kommunkoncern och kommun
i sammandrag, tidsserie 5 ar

| ovanstaende tabeller ges en 6versikt 6ver kommunkoncernen och kommunens utveckling
under de senaste fem aren. Fram till 2023 har resultaten successivt forstarkts och darmed har
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Forvaltningsberdattelse

soliditeten, det vill sdga den langsiktiga betalningsformagan, forbattrats. Kommunkoncernen
har ett stort investeringsprogram som bland annat omfattar férskolor och skolor vilka kommer
att fardigstallas under kommande ar. Det kommer att innebara en 6kad belastning pa kom-
munkoncernens skuldsattning och sannolikt aven likviditeten under kommande ar.

Utmaningarna har varit stora under 2023 for saval kommunen som de kommunala bolagen.
Den hoga inflationen under inledningen av dret har pdverkat vasentliga kostnadsposter. Vid
omsattning av lan har dessa kommit att placeras till en hogre ranteniva an tidigare. Under
senare delen av aret har utsikterna vad galler saval inflationstakten som ranteutvecklingen
ljusnat nagot.

Befolkningsutvecklingen har varit negativ under 2023 da befolkningen kom att minska med 78

invanare. Noterbart ar att befolkningsutvecklingen i Sverige ar den svagaste sedan 2001 vilket
starker den demografiska utmaningen.
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Férvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen
>

Kommunkoncernen

Kommunfullmdéktige Fullmaktiges revisorer

Gemensam

overformyndarndmnd .
- Vardkommun Uppsala Kommunstyrelsen Central férvaitning

Gemensam IT-nédmnd
- Vardkommun Tierp Samhdllsbyggnads- Samhdllsbyggnads-
namnd férvaltning

Kultur och fritids- Kultur och fritids-
namnd enhet

Hebyfastigheter AB

(100%)

Vard och omsorgs- Vérd- och omsorgs-

namnd férvaltning Hebygéardar AB

Barn och utbildnings-

Utbildningsnémnd frvaitning

Sala Heby Energi AB
(12,5 %)

Kommunalférbund
Vafabmiljé (4,6 %)

Valn@mnd

Byggenheten
och miljéenheten

Bygg och miljoé
némnd i Sala kommun

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar den kommunala motsvarigheten till riksdagen och darmed kommu-
nens hogsta beslutande organ. Fullmaktige bestammer sjalv hur manga ledamaéter fullmakti-
ge ska besta av, men kommunallagen reglerar att antalet ska vara ett udda tal. | Heby kom-
mun bestar fullmaktige av 41 ledamoter.

Ledamoter till fullmaktige utses efter allmanna val som genomférs vart fjarde ar, samtidigt
som riksdags- och regionval. Kommunfullmaktige tillsatter i sin tur kommunstyrelse och de
namnder som behdvs for att fullgéra kommunens uppgifter. Fullmaktige bestammer namn-
dernas verksamhetsomraden och inbérdes forhallanden samt beslutar i arenden om mal,

budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.
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Fullmaktige sammantrader i Folkets hus i
Heby minst sex (6) ganger per ar. Samman-
tradena ar 6ppna for allmanheten och di-
rektsands via webbradio som nds via kom-
munens hemsida www.heby.se.

Revisorer

Kommunens revisorer utses av kommun-
fullmaktige och ar sju till antalet. De tar i sin
granskning hjalp av sakkunniga revisorer i
den omfattning som behdvs for att fullgéra
granskningen enligt god revisionssed. Revi-
sionens uppgift ar att varje ar granska bade
den kommunala verksamheten och som
lekmannarevisorer aven de kommunala bo-
lagens verksamheter. Syftet ar att préva om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallan-
de satt. De granskar aven om rakenskaperna
ar rattvisande och om den interna kontrollen
ar tillracklig.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen fungerar som kommu-
nens regering. Styrelsen leder och samord-
nar férvaltningen avkommunens angelagen-
heter och har uppsikt 6éver dvriga namnders
verksamhet och de kommunala bolagen.
Styrelsen féljer fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska
stallning, bereder eller yttrar sig i arenden
till fullmaktige, tar hand om den ekonomiska
forvaltningen samt verkstaller fullmaktiges
beslut. De ansvarar for att det finns en fung-
erande planerings- och uppféljningsprocess
och samordnar detta arbetet mellan namn-
derna. Kommunstyrelsen har en ledande
och samordnande roll och har tolkningsfo-
retrade om olika delar i organisationen inte
ar éverens om tolkningar och tillampningar.
Kommunstyrelsen foljer upp kommunens

Arsredovisning 2023, kommunfullméktige

alla verksamheter likval som den egna i en-
lighet med reglementet. Kommunstyrelsen
bestar av 11 ledaméter. Under styrelsen
finns forvaltning med anstallda tjansteman.

Namnder

Kommunens politiska organisation ar fast-
stalld av kommunfullmaktige. | Heby kom-
mun finns férutom kommunstyrelsen sex
namnder. For alla namnder finns ett regle-
mente som anger vilket ansvarsomrade var-
je namnd har. Namnderna ska félja de mal
och riktlinjer som fullmaktige har bestamt
och det ska ske inom de ekonomiska ramar
som kommunfullmaktige angivit. Namnder-
na ar ansvariga gentemot fullmaktige och
ska regelbundet rapportera om sin verksam-
het till fullméaktige. Ndmnderna har ocksa att
se till att den interna kontrollen ar tillracklig.
Namnderna ansvarar aven for finansiering
av verksamheter som utfors i extern drift.
Antal ledamoter bestams av fullmaktige.
Samtliga namnder utom Valnamnden har
forvaltningar och anstallda tjansteman.

Kommunala bolag

Kommunen far efter beslut i fullmaktige
ldmna 6ver varden av en kommunal angela-
genhet till ett bolag. For helagda bolag ska
fullmaktige faststalla det kommunala anda-
malet med verksamheten, utse samtliga sty-
relseledamoter och se till att fullmaktige far
ta stallning i beslut av principiell art eller av
storre vikt. Kommun har valt att driva delar
av sin verksamhet i bolagsform.

Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB, 100
procent. Hebygardar AB ar dotterbolag till
Hebyfastigheter AB.

Sala Heby Energi AB, 12,5 procent

Forvaltningsberdttelse
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Kommunférbund, gemensam ndmnd
och samordningsférbund

Kommunalférbund

Kommunalférbundet ar en offentlig rattslig juridisk person som har egen rattskapacitet och
ar fristdende i forhallande till sina medlemskommuner. Organisatoriskt ar de uppbyggda pa i
princip samma satt som en kommun. Heby kommun ar medlem i kommunalférbundet Vafab-
milj6é som tar hand om sophanteringen i kommunen.

Gemensam ndmnd

En kommun kan tillsammans med andra kommuner bilda sa kallade gemensamma namnder
som behovs for att fullgéra kommunens uppgifter enligt sarskilda forfattningar och for verk-
samheten i 6vrigt. En gemensam namnd ar, i motsats till kommunalférbund inte en egen juri-
disk person utan ingar i en av de samverkande kommunernas politiska organisation.

Heby kommun ingar i féljande gemensamma namnder.

+  Gemensam IT ndmnd med Knivsta, Osthammars, Tierp och Alvkarleby kommun
+ Uppsalalans éverformyndarnamnd

Samordningsférbund
Ett samordningsforbund ar ett fristdende organ for majliggérande av samordnade rehabilite-
ringsinsatser bade operativt och strukturellt.

Heby kommun ar medlem i Samordningsférbundet Uppsala lans Samordningsférbund.
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Privata utforare av kérnverksamhet
M

Bokslut 2023 Bokslut 2022 Foréindring

Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0

Vard- och omsorgsnamnden -49,3 -36,1 -13,2
Kultur- och fritidsnamnden 0,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden -7,2 -5,2 -2,0
Bygg- och miljonamnden 0,0 0,0 0,0
Utbildningsnamnden -108,3 -106,6 -1,7
Summa -164,8 -147,9 -16,9

Kommunen avgransar aktuell redovisning till att omfatta kdp av karnverksamhet av privata
utférare med belopp dverstigande 1 miljon kronor. For Utbildningsnamnden omfattas aven
interkommunal ersattning till annan offentlig huvudman. Det galler exempelvis ersattning till
andra kommuner for gymnasieskola dd kommunen inte har ndgot gymnasium i egen regi.
Heby kommun har képt in externt utférande av karnverksamhet till ett 11% hdgre belopp én
2022, 16,9 mkr. En stor del foérklaras av tillkommande volym inom vard- och omsorgsnamnd
med dven av viss prisokning.

Utbildningsnamnden har stoérst omfattning med annan utforare av karnverksamhet. En va-
sentlig forklaring ar det fria skolvalet som ger mojlighet att valja omsorg och skolgdng hos
annan utférare an de kommunala enheterna. En annan forklaring ar ovan ndmnda situation
gallande gymnasieverksamhet dar gymnasieskolor i Sala respektive Uppsala ar dominerande.
Totalt har den externa verksamheten dkat med 1,7 miljoner kronor vilket framst forklaras av
ett 6kat belopp i skolpengen.

Vard- och omsorgsnamnden har kopt verksamhet for 49,3 miljoner kronor under 2023. Det ar
en ékning med 13,2 miljoner kronor jamfért med 2022. Okningen géller framst kép av platser
for placeringar och inhyrning av personal inom halso- och sjukvard samt individ- och famil-
jeomsorg.

Inom samhallsbyggnadsndmndens ansvarsomrade omfattar kopt verksamhet foretradesvis
vintervaghallning, halkbekampning, sandupptagning och témning av slambrunnar. Under dret
har kostnaderna ékat med 2 miljoner kronor. Okningen férklaras framst av prisékningar uti-
fran rddande omvarldssituation.
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Viktiga forhallanden for resultat

och ekonomisk stélining

>>>

| avsnittet presenteras faktorer som ar vikti-
ga for bedémningen av den kommunala kon-
cernens resultat och ekonomiska stallning,
som inte redovisas i resultat- eller balans-
rakning. Avsnittet inleds med en beskrivning
av omvarldsfaktorer och verksamhetsrisker.
Darefter Iamnas upplysning om finansiella
risker och riskhantering och avslutningsvis
redovisas pensionsforpliktelser.

Omvarldsrisker

Situationen har praglats av svag tillvaxt i
varldsekonomin och hég inflation och stigan-
de rantor. Under senare delen av aret har i
ett internationellt perspektiv sdval inflation
som rantor utvecklats mer positivt. Ater-
hamtningen ar dock svag och det rader stora
regionala skillnader.

Nationellt praglas den svenska ekonomin
fortsatt av en hog inflation och ett hogt ran-
telage. Den svenska ekonomin befinner sig i
en lagkonjunktur som forvantas stracka sig
till 2025. Hittills har sysselsattningen hallits
uppe relativt val trots en 6vergang i lagkon-
junktur. Prognosen ar att arbetsmarknaden
framdéver kommer att forsvagas vilket redan
skett inom vissa sektorer under 2023.

Oron i omvarlden pdverkar kommunens in-
vanare och kommunens verksamheter pa
olika satt. Mest patagligt ar den osakerhet
som paverkar bostadsbyggande och om-

Férvaltningsberdattelse

flyttningar. Ar 2023 har den tidigare positiva
utvecklingen med o6kat antal invanare stan-
nat upp och istallet minskar antalet invanare
med 78 jamfort med foregdende ar. Inflatio-
nen har successivt kommit ner fran den hoga
nivéd som radde vid ingadngen av aret. Nuva-
rande bedémningar och prognoser gor gal-
lande att den ska fortsatta ner under 2024
och att Riksbanken darmed ska félja efter
med sankningar av styrrantan. Sadana for-
andringar kan forhoppningsvis medféra en
Okad rorlighet och darmed ett positivt flytt-
netto till kommunen.

Bostadsbyggandet har avtagit sedan halv-
arsskiftet 2022, dar det avskaffade inves-
teringsbidraget for hyresbostader antagli-
gen har paverkat utvecklingen negativt. Det
osakra konjunkturlaget med stigande rantor,
befarad arbetsloshet, dyrare byggmateri-
al med mera gor att marginalerna krymper
och férsvarar for byggherrar vid beslut om
nybyggnation av bostader. Det har under
aret funnits relativt gott om bostader ute till
forsaljning i Heby kommun, vilket delvis kan
bero pd sjunkande priser vilket inte speg-
lar saljarnas férvantan. Om dessa bostader
verkligen saljs borde det kunna paverka be-
folkningssiffrorna positivt. Kommunen har
under 2023 markt av en tydligt avvaktande
hallning pa marknaden vid markforsaljning-
ar, markanvisningar och liknande.

Arbetsmarknaden i riket 6verraskade posi-
tivt under inledningen av 2023 for att sedan
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forsvagas. Arbetslosheten i Heby kommun fortsatter att ligga pa genomsnittet for riket och
uppgick for 2023 till 6,5 procent. Det innebar samtidigt att kommunen ligger i mitten vid jam-
forelse av arbetslésheten med kommuner i Uppsala lan. Antalet inskrivna arbetslésa i kommu-
nen 6kade nagot under det fjarde kvartalet 2023. Utvecklingen gallande langtidsarbetslésa har
varit positiv och har minskat fran 47 till 41 procent av totalt antal arbetsldsa vilket innebar att
Heby har forflyttats sig fran nast hogst niva i lanet till i mitten av lanet. Ungdomsarbetsldsheten
i kommunen &r den nast hogsta i lanet och har 6kat under aret. Aven arbetslésheten bland
utrikesfodda ar hog och ar nu den hogsta i lanet och med en negativ utveckling till skillnad fran
dvriga kommuner i lanet.

Sveriges befolkning 6kade med 30 200 personer under 2023 vilket utgdr den lagsta 6kningen
pa 22 ar. Befolkningen i Heby kommun utvecklas negativt for forsta gdngen sedan 2012. Minsk-
ningen ar 78 invanare vilket motsvarar en forandring med minus 0,5 procent jamfoért med
2022. De prognoser éver befolkningsutveckling som kommunen utgatt fran har istallet byggt
pa en 6kning av antalet invanare. Befolkningsprognoser visar ett negativt fédelsenetto vilket
innebar att det ar en positiv nettoinflyttning som ska bidra till en successivt 6kad befolkning i
kommunen.

Antal invanare

14 600

14 343
14 400
14 200
14 000
13 800
13 600

13 400

13 200
13 000
12 800

Med stod i utvecklingen av sysselsattningen beddmer SKR att skatteunderlaget urholkas. Den
avmattning som skett under andra halvaret vilket medfért ett minskat antal arbetade timmar.
Utvecklingen bedoms forstarkas under 2024 da sysselsattningen forvantas falla med 1 pro-
centenhet. Tabell hamtad fran SKR Cirkular 23:56, 2023-12-14.
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Procentuell féréndring

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Faktiskt skatteunderlag 58 53 2,6 4,7 4,1 4,0
Regelférandringar* -0,5 0,2 -0,2 0,0 -0,3 0,0
Underliggande 6,3 51 29 4,7 4,4 4,0
Prisutveckling 4,6 6,3 4,8 0,3 2,2 2,6
Realt skatteunderlag 1,6 -1,1 -1,8 4,3 2,2 1.4

* Bidrag till férdndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter

Sammanstallningen visar pa en urholkning av skatteunderlaget framst genom hog prisutveck-
ling vilket paverkar aren 2023 och 2024 enligt nuvarande bedémningar. En utveckling med
fallande realt skatteunderlag har inte intraffat sedan 2003 och det har under éverskadlig tid
inte skett tva ar i rad. Under de senaste tio dren har skatteunderlaget i reala termer 6kat med
1,7 procent per ar i genomsnitt. Under perioden 2023 till 2027 ar uppgangen istallet 1,0 pro-
cent per ar i genomsnitt. SKR bedémer att den hogre pris- och I6nenivan tillsammans med ef-
fekterna av avtalspensionerna innebar en avsevard varaktig férsvagning av kommunsektorns
kopkraft.

Heby kommun har en svag egen skattekraft och samtidigt en hog forsérjningskvot vilket dkar
riskerna att pressas finansieringsmassigt under bedomd utveckling. Den laga skattekraften ger
ett stort beroende av inkomstutjamning i utjamningssystemet och den héga férsérjningskvo-
ten Okar succesivt. Det innebdr att antalet yrkesverksamma i férhallande till yngre och aldre

minskar.

Kommunalskatt 2023, % Kommun Region Totalt
Lagst: Osterdker kommun 16,90 12,08 28,98
Hogst: Dorotea kommun 23,80 11,35 35,15
Riket 20,67 11,57 32,24

Heby 22,50 11,71 34,21

Uppsala 21,14 11,71 32,85

Knivsta 20,91 11,71 32,62

Habo 21,09 11,71 32,80

Enkdping 21,34 11,71 33,05

Tierp 21,29 11,71 33,00

Alvkarleby 22,69 11,71 34,40

Osthammar 21,69 11,71 33,40
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Heby kommun har en skattesats som ar nast hogst i Uppsala lan dar enbart Alvkarleby kom-
mun har en hogre skattesats. | forhallande till rikssnittet ar Hebys skattesats nastan 2 kronor
hoégre. Upp till den kommun som har hdgst skattesats ar skillnaden 1,30 kronor. Den jamfo-
relsen gors da mot Dorotea kommun som ar Sveriges minsta kommun med 2 339 invanare ar
2023.

Kommunens malsattning ar att vaxa hallbart och kunna erbjuda kommuninvanare en god livs-
miljé som ar trygg och saker. For att klara en framtida finansiering behdver kommunen att-
rahera nya invanare till kommunen. Ett valfungerande néaringsliv och sdval kommersiell som
offentlig service ar i det sammanhanget viktigt. De tillvaxtomraden som finns i kommunen
behover starkas och fortsatta utvecklas pa ett positivt satt. Det fokus som finns i kommunens
verksamhet pa social hallbarhet syftar till att starka kommunen pa sikt genom att minska be-
hov av olika typer av insatser.

Framtiden kommer att bjuda pd mer extremvader som ett resultat av klimatférandringarna.
Det innebar for Heby kommun och lanet mer hetta och torka under somrarna, men ocksa fler
skyfall och 6versvamningar. Vintrarna blir kortare och vaxtsasongerna langre. Skogsbrander,
samre skordar och vattenbrist kan bli nagra av effekterna som kommunen och invanarna stalls
infor. Kommunen behover bygga robusthet for att klara av dven sddana forutsattningar, ex-
empelvis genom att anpassa lokaler for ett annat klimat, hushalla med vatten och forebygga
dversvamningar.

Verksamhetsrisker

Kommunen behover olika resurser for att ha formaga att utfoéra sina uppgifter och ge den
service som kommunens medborgare, naringsliv och civilsamhalle ska kunna férvanta sig.
Kommunens olika uppgifter finns inom ett brett spann av verksamhet fran olika former av
myndighetsutovning till vard- och omsorg, pedagogisk verksamhet, teknisk verksamhet, kultur
och fritidsverksamhet med mera.

For manga av kommunens verksamheter utgér en fungerande kompetensforsorjning en viktig
forutsattning. Inom vissa omraden foreligger stora problem att kunna rekrytera nya medarbe-
tare vilket I16per risk att paverka saval kvalitet som innehall i verksamheter. Bland exempel pa
omraden dar det ar svart att rekrytera aterfinns vard- och omsorgsomradet dar exempelvis
sjukskoterskor och arbetsterapeuter ar svarrekryterade. Det beror delvis pa att det finns for fa
potentiella arbetstagare och att konkurrensen déarmed ar stenhdrd. Sjukskoterskebranschen
har samtidigt varit praglad av en omfattande uthyrningsverksamhet dar arbetsgivare mer eller
mindre tvingats in i dyra avtalslosningar da brist foreligger.
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Aven inom omraden som exempelvis socialsekreterare, larare och en del smala tekniska spe-
cialister foreligger brist eller brist pa sokande till tjanster. Utblickar gor gallande att forutsatt-
ningarna kommer att skarpas ytterligare da konkurrensen om arbetskraften kommer att 6ka
an mer i framtiden. Att starka kommunens position ar en fraga som behdéver prioriteras om
morgondagens valfard ska kunna sakerstallas.

Kommunkoncernen har ett relativt tungt investeringsprogram som innefattar férskolor och
skolor som kommer att fardigstallas under perioden 2024 till 2026. Vad galler projektet férsko-
la och skola i Vittinge sa slutfors det under varen 2024 och verksamheten planerar att starta till
hostterminen 2024. Projektet har blivit dyrare an initiala kalkyler framst beroende pa ett hogre
byggindex vilket har beaktas i beslut om budget for tillkommande hyra. Projektet férskola och
skola i Harbo har av olika skal fastnat i upphandlingsskedet och risker finns for att kostnader i
projektet dkar.

Kommunen utvecklar sin férmaga att hantera olika former av krissituationer vilket bland annat
handlat om det skyfall som intraffade under aret. Aven om mycket arbete aterstar sa lyckades
kommunen hantera det akuta laget pa ett bra satt. Yttre hotbilder har fatt ett tydligare fokus
och ses i nulaget inte som lika osannolika som fér nagra ar sedan.

Kommunens formaga att samarbeta for att [6sa uppgifter ar viktig da kommunens storlek be-
gransar formagan att halla all kapacitet i egen regi. Ett organiserat samarbete sker i nulaget
inom omrdden sdsom raddningstjanst, bygg och miljéverksamhet, avfallshantering, IT-verk-
samhet och 6verférmyndarverksamhet. | nuldget utmanas vissa av dessa samarbeten da Sala
kommun har sagt upp avtalet om gemensam forvaltning for bygg- och miljéverksamhet. Aven
nuvarande samarbete gallande raddningstjanst ar foremal for dversyn. Det finns lite som i
nulaget indikerar att kommunen inte aven fortsattningsvis kommer att behova séka samar-
betspartners inom viktiga verksamhetsomraden.

En annan viktig forutsattning for verksamheter ar fungerande lokaler som saval verksamhets-
som arbetsmiljomassigt uppfyller rimliga verksamhetskrav. Noédvandig utveckling och anpass-
ning av kommunens lokaler behdver ske inom vad som ar ekonomiskt mojligt att prioritera.
Kommunen har i nartid omfattande program for investeringar i férskolor och skolor och har
tidigare gjort satsningar inom omradet vardboenden. Det senare kommer sannolikt redan fére
2030 att innebara ytterligare behov av prioritering for att svara upp mot férvantade behov. En
lokalférsorjningsplan ar under framtagande vilket ska bidra till stod for beslutsfattare i dessa
langsiktiga prioriteringar. En effektiv lokalférsorjning ska samtidigt bidra till att kommunkon-
cernen undviker kapitalférstoring i sitt fastighetsbestand.

Enligt nu liggande skatteprognoser bedéms finansieringen vara svagare under den komman-
de perioden fram till 2030. Verksamheter behdver rustas for andra satt att |16sa uppgifter och
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uppdrag da forvantningarna pa mer resurser kommer att vara svara att svara upp mot. Det
kommer sannolikt dven att stalla krav pa prioritering i valfarden dar mojligheter till generell
effektivisering ar begransad. Tidigare ars krav pa atgarder och effektivisering tynger nuvaran-
de organisation och ger begransad robusthet for att klara ett uthdlligt och malinriktat arbete.
Den svagare finansieringen kommer att paverka den samlade organisationen under vad som
beddms bli en relativt Iang period.

Kommunens pensionsforpliktelser har medfért vasentligt 6kade kostnader under 2023 och
motsvarande héga kostnadsniva forvantas kvarsta 2024 for att forst darefter stabiliseras. Kom-
munen hade en relativt god framforhallning i dessa bedémningar och kunde pa sa satt ta hojd
i budget for de tillkommande kostnaderna. Denna fluktuation i kostnader innebar dock en be-
lastning pa kommunens ordinarie verksamhet da det har trangt undan andra vasentliga behov
i verksamheten. Kostnadsdkningen mellan 2022 och 2023 uppgar till cirka 27 miljoner kronor
vilket motsvarar en 6kning med drygt 62 procent.

Finansiella risker

Det av kommunfullmaktige beslutade finansreglementet innehaller riktlinjer och regler i form
av riskmandat och limiter for finansieringsverksamheten inom kommunen och den kommu-
nala koncernen. De finansiella risker som omfattas ar ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och
likviditetsrisk samt marknadsvarderisk i finansiella placeringar.

Ranterisk ar kansligheten for forandringar i rantan. Det kan beréra saval 1an som placeringar
vilka ar rantebarande. Med finansieringsrisk avses att det foreligger en risk for hogre kostna-
der eller oférdelaktiga villkor vid upptagande av lan eller vid refinansiering av befintliga Ian.
Kreditrisk ar risken att inte kunna betala tillbaka sina skulder i tid och likvidrisk ar bristande
formaga att snabbt ha tillgdng till likvida medel. Marknadsvarderisk ar den risk som foreligger
for att ett varde i en placering snabbt férandras och blir mindre vard.

Rdnterisk

Finansreglementet anger att ranterisken ska hanteras genom en spridning pa den samlade
lanestocken i olika I6ptider. Den genomsnittliga rantebindningstiden for externa rantebaran-
de skulder ska inte understiga 1,5 ar och helst uppga till maximalt 5 ar.

Per den 31 december 2023 (2022) uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder
till 634,3 miljoner kronor (567,6 miljoner kronor). De rantebarande finansiella anlaggningstill-
gangarna uppgick samtidigt till 58,0 miljoner kronor (61,8 miljoner kronor). Nettoskulden for
koncernen var darmed 576,3 miljoner kronor pa balansdagen (505,6 miljoner kronor). Den
forandrade nettoskulden forklaras av investeringsprogrammet och den checkkredit som ut-
nyttjats i avvaktan pa att l1an placeras.
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Upplaningen inom den kommunala koncer-
nen |6per med bade fast och rorlig ranta. De
kommunala bolagen anvander ranteswappar
for att sakra ranterisk och anpassa den ge-
nomsnittliga rantebindningstiden i portféljen.
Pa balansdagen hade den kommunala kon-
cernen ranteswappar med ett sammanlagt
nominellt belopp om 2.9 miljoner kronor (2,4
miljoner kronor). Kommunen har enbart ett
langfristigt 1d&n om 10 miljoner kronor som
|6per fram till 2025-05-12. Bolagen har totalt
544,3 miljoner kronor i rantebarande skulder
samt 80 miljoner kronor i utnyttjad checkkre-
dit, det vill saga totalt 624,3 miljoner kronor
(558,6 miljoner kronor). Den genomsnittliga
rantebindningstiden for kommunkoncernens
upplaning uppgick pa balansdagen till 2,1 ar
(2 ar). Bolagen har langre och kommunen kor-
tare rantebindningstid.

Finansieringsrisk

Enligt finansreglementet far inte mer an 20
procent av laneskulden forfalla inom en och
samma 12-manadersperiod. For den kom-
munala koncernen ar det i nuldget cirka 20
procent av lanen som forfaller inom 12 ma-
nader. Kommunens enda lan forfaller om
knappt 1,5 ar. Kommunkoncernen har en
indikativ utldningsram om cirka 1,2 miljarder
kronor. Det innebar att det fér kommunkon-
cernen finns ett mojligt laneutrymme med
motsvarande cirka 0,5 miljarder kronor.
Kommunkoncernens riskvarde hos Kom-
muninvest uppgar till 4 pa en skala fran 0 till
13 dér 0 ar det basta vardet. Det ar en for-
samring med en position i jamférelse med
2022.

Finansreglementet anger att likviditetsreser-
ven ska motsvara tre manaders nettoutflode
och ska kunna frigéras inom tre bankdagar.
Koncernens tillgangliga likvida medel upp-

Férvaltningsberdattelse

Férvaltningsberdttelse

gick till 182,8 miljoner kronor (180,4 miljo-
ner kronor) vilket vasentligt overstiger tre
manaders nettoutflode. Under kommande
ar bedéms stoérre utmaningar for kommun-
koncernens likviditet mot bakgrund av det
omfattande investeringsprogrammet.

Kredit och likviditetsrisk

Kommunen har uppmarksammat en kre-
ditrisk i den utlaning som ar gjord till Heby
AIF. Detta mot bakgrund av den skada for-
eningen dsamkades genom skyfallet vid an-
laggningen Tegelvallen. Foreningen har av
denna anledning inte kunnat amortera pa
den skuld féreningen har till kommunen i
tva avtal. Kommunen har beviljat anstand
med betalningen vilket innebadr att en hogre
amortering kommer att kravas under kvar-
varande avtalstid.

Nar det galler kommunkoncernens egen
formaga att betala sina krediter eller frigo-
ra medel for att fa tillgang till likvid bedéms
dessa som goda. Kommunen har och har un-
der en tid haft en 6verlikvid som foér narva-
rande ar placerad pa rantebarande bankrak-
ning.

Da kommunen eller dess bolag inte har nag-
ra placeringar i vardepapper foreligger inte
nagon marknadsvarderisk. Kommunen har
delar av pensionsataganden intjanade fore
1998 placerade i Uppsala lans pensionsstif-
telse. Marknadsvardet pd kommunens an-
del uppgar pa balansdagen till 84,9 miljoner
kronor och pensionsskulden uppgar till 58,5
miljoner kronor. Fran och med 2024 kom-
mer kommunen att lyfta in aktuellt dtagande
i sina rakenskaper i enlighet med Radet for
kommunal redovisnings rekommendation
R20 fran mars 2023 "Redovisning av kommu-
nala pensionsstiftelser (forvaltningstillgang-
ar)”.
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Pensionsforpliktelser

De kommunala bolagen har férsakringslosning gallande pensionsataganden for medarbetare
i bolagen. Kommunen har istallet olika pensionsforpliktelser som i grundmodeller ar avgifts-
baserad (kostnad hos kommun och forvaltad av annan), avsattning i balansrakning eller en
ansvarsforbindelse for dtagandet.

Under 2023 har kommunens ekonomi paverkats av 6kade pensionskostnader dels genom en
pensionsskuldsékning som paverkats av den underliggande inflationen och prisbasbeloppets
héjning dels genom ett nytt pensionsavtal fran och med 2023. Det senare paverkar den avgifts-
baserade pensionen som enligt det nya avtalet innebar en kostnad motsvarande 6 procent av
[6nesumman.

Skillnaden i kostnader for avgiftsbestamd pension mellan aren uppgar till 11,2 miljoner kronor.
Kostnaden uppgick till totalt 34,6 miljoner kronor fér ar 2023 dar motsvarande kostnad var
23,4 miljoner kronor foregaende ar.

Pensionsforpliktelser Bokslut 2023 Bokslut 2022
a) Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 145,2 120,6

b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild Idneskatt* 245,7 241,8

Summa pensionsférbindelse (inkl. pensionsstiftelse) | 390,8 362,4

*varav

Pensionsforbindelser tryggad i pensionsstiftelse 58,4 50,4

Sarskild l6neskatt pa tryggad pensionsforbindelse 14,2 12,2

Summa tryggad del av ansvarsférbindelsen 72,6 62,6

Foérvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt kapital, pensionsforpliktelse 84,9 82,3
Summa férvaltade pensionsmedel 84,9 82,3
Finansiering

Aterl&nade medel 305,9 280,1
Konsolideringsgrad 21,7 % 22,7 %

Kommunen har lyft in aldersklass 1948 i den del av ansvarsférbindelsen som tryggas i pen-
sionsstiftelsen. Det forklarar den 6kning som uppstar under den rubriken i tabellen.

Den del av pensionsforpliktelsen som ar avsatt i kommunens balansrakning uppgar pa balans-
dagen till 145,2 miljoner kronor. Jamfort med foregdende ar har forpliktelsen 6kat med 24,6
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miljoner kronor eller drygt 20 procent. For ansvarsforbindelsen, redovisad inom linjen, uppgar
nettodkningen till 3,9 miljoner kronor. Utbetalningar av pensioner ur ansvarsférbindelsen har
gjorts med 11,8 miljoner kronor dar gottgorelse kommer att ske 2024 fér den del som tryggats
i Uppsala lans pensionsstiftelse. Totalt har kommunen tryggat en pensionsforpliktelse motsva-
rande totalt 58,5 miljoner kronor, exklusive I6neskatt. Det motsvarar ungefar 30 procent av
den totala ansvarsférbindelsen.

Kommunen har under dret erhallit gottgorelse med 5,7 miljoner kronor fran Uppsala lans pen-
sionsstiftelse. Beloppet motsvarar de kostnader kommunen haft under 2022 for utbetalning
av pension for sakrade aldersgrupper. Vid gottgorelse ur pensionsstiftelsen enligt tryggande-
lagens 88 14-15 foljer kommunen den tidigare rekommendationen som utfardats av radet for
kommunal redovisning. Kommunstyrelsen har den 5 december 2023 beslutat att ar 2024 till-
lampa den rekommendation R20 "Redovisning av kommunala pensionsstiftelser (forvaltnings-
tillgangar)” fran mars 2023 som anmodas galla fran och med rakenskapsar 2024.

Kéinslighetsanalys

Analysen beskriver vad som hander med verksamhetens intakter och kostnader nar det upp-
star forandringar i omvarlden. | tabellen nedan uppskattas hur ett antal faktorer kan paverka
ekonomin for kommunkoncernen och fér kommunen.

Berdkningen av intaktsforandringar vid befolkningsforandringar bygger pa att de nya invanar-

na i genomsnitt har liknande alders- och inkomststruktur som befintliga invanare. Beloppet ar
en bruttoférandring som inte tar hansyn till de kostnader som en ny invanare genererar.

Kénslighetsanalys, belopp i miljoner kronor Kommunkoncern Kommun

Ranteférandring for 1an med 3 % (+/-) | 16,6 0,3
Lénedkning med 1 % | 6,2 6,0
Verksamhetens intakter forandras med 1 % (+/-) | 2,4 0,8
Prisforandringar med 10 % | 47,2 39,6
Hyresférandring 10 % 18,9
Forandrat elpris med 100 %* | 13,6 6,1
Forsorjningsstodet férandras med 10 % (+/-) 2,3
Férandrad utdebitering med 1 krona (+/-) 32,5
Intaktsforandring vid 100 invanare, skatt o statsbidrag (+/-) 7.5
Kostnad for 10 elever i forskolan (+/-)**( 1,7
Kostnad for 10 elever i grundskolan F-9 (+/-)** 1,2
Kostnad for 10 elever i gymnasieskolan (+/-)** 1,5
Nettokostnad for 10 brukare sarskilt boende aldreoms. (+/-)** 8,6

Kommunen och bolagen har nytt elavtal frn 2024-01-01 **Uppgifter fran Kolada 2022
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Kanslighetsanalysen visar att bolagen ar mer rantekansliga och att en genomsnittlig 6kning
av rantorna pa lanen skulle ge en merkostnad med 16,3 miljoner kronor jamfort med dagens
nivad. Kommunen ar i stallet mer kanslig for okningar i I16pande driftkostnader sdsom 16nedk-
ningar, generell prisférandring och hyresforandringar.

Elpriset ar i kanslighetsanalysen beraknat att 6ka med 100 procent vilket ar i nivda med de
antaganden som saval bolag som kommun gjort i sina budgetar for 2024. Den presenterade
forandringen ar darfor inte orimlig som en férvantad kostnadsokning ar 2024.

For vissa storre karnverksamheter anvands underlag fran Kolada som da baseras pa kostnader
fran 2022, det vill sdga med en efterslapning pa ett ar. Forandringarna gallande elever i forsko-
la, grundskola och gymnasium har éver tid legat pa denna niva. Nettokostnaden for brukare
inom sarskilt boende har fluktuerar i jamforelserna beroende pa vissa felkallor i underlagen.
Redovisad siffra ovan utgar fran bakomliggande siffror i inrapportering och utgérs av brutto-
kostnader minus bruttointdkter. Uppgiften kommer att vara intressant att félja da den annu
inte rymmer full effekt av tillkommande kostnader for Lovsta vardboende.
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Héandelser av vasentlig betydelse
>>>

Under september kom en mycket stor, ovantad, nederbdrd éver delar av Heby kommun. Detta
ledde till 6versvamningar i tatorterna Heby och Ostervala samt omkringliggande mark, i sjoar
och vattendrag. En informations- och samordningsfunktion startades upp och samordnade
kommunens arbete. Samverkan med lanet pagick aterkommande under en vecka. Heby av-
loppsreningsverk togs ur drift under fyra dagar som ett resultat av éversvamningen i Heby
tatort. Ovrig verksamhet kunde med omfallsplanering och stor hjalp fran den egna organi-
sationen och fran andra aktérer bedrivas utan avbrott. Atgarder fér att renovera skador och
forebygga liknande handelser har inletts och kommer att paga under en tid framover. Medel
ar reserverade i bokslutet for atgarder forenade med denna handelse. Det finns dock arenden
som inte ar avgjorda annu, dar kostnader kan laggas pa kommunen under 2024.

Under sensommaren férekom stok i Heby tatort, med nedskrapning och skadegorelse kring
Heby Arena och stenkastning mot bussar i linjetrafik. Under en period gick inte linjebussar in
i tatorten under kvallstid utan stannade langs med riksvagen. Kommunen samarbetade med
Regionen, polisen och Sala kommun for att ta fram och genomféra ett antal atgarder varpa
storningarna upphorde.

Sala kommun har under slutet av 2023 sagt upp de tva samverkansavtalen inom omradena
raddningstjanst samt bygg- och miljo. Kommunstyrelsen har gett forvaltningen i uppdrag att
undersoka alternativa ldsningar, garna i samverkan, for dessa verksamheter om det ar sd att
nya samverkansavtal inte tecknas med Sala kommun. Sala kommun ar vard for verksamheter-
na som avtalen omfattar.

Kommunen har tillsammans med Hebyfastigheter AB arbetat fram ett forslag till indexering av
hyror i de verksamhets- och forvaltningsfastigheter kommunen hyr av bolaget, vilket fastslogs
av kommunstyrelsen den 12 september. Tidigare indexering har inte motsvarat kraven pd en
stabil och forutsagbar indexering av hyrorna. Den modell som tillampas fran och med budge-
taret 2024 utgar fran ett genomsnitt av KPI oktober for aren 2020, 2021 och 2022. Att anvanda
ett genomsnitt ska utjdmna for de inflationseffekter som kraftigt paverkar index for enskilda
ar.

Kommunen och Hebyfastigheter AB har genomfort en upphandling av ett nytt elavtal fran och
med 2024-01-01. Det nya avtalet innebar att det satts upp en portfolj av elavtal med olika 16p-
tider som ska balansera fluktuerande priser pa elmarknaden. Malbilden &r att ligga tungt med
fasta loptider under perioder da forbrukningen ar hog och med storre inslag av rorlig prisbild
nar forbrukningen ar lagre.
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Inom samhallsbyggnadsnamnden har arbetet med utbyte av gatubelysning till LED-armatur
paskyndats. Det ar en stor investering som sker i ett hogt tempo. Pa sikt ar malet att det ska
leda till vasentligt minskad elférbrukning och darmed minskade kostnader. All belysning efter
enskilda och statliga vagar, som inte Trafikverket avser att behalla, slacktes under juni manad.
Under inledningen av 2023 skedde en inflyttning till vardboendet Lovsta. Samtidigt har det
gamla vardboendet Tegelbacken tomstallts. Kommunen har tillampat RKRs rekommendation
R5 leasing pa grund av att det ar ett langt hyresavtal i en verksamhetsanpassad lokal. Praktiskt
innebar det att handelsen lyftes in i kommunens balansrakning redan 2022 och att det fran
och med 2023 har en negativ resultatpaverkan. Under varen kunde ater simhallen i Heby tas i
drift efter renovering.

Bland storre investeringar som pagar finns foretradesvis byggnation av forskola och skola i
Vittinge som planeras sta fardig infor hostterminen 2024. Denna investering sker i Hebyfast-
igheter AB:s regi och paverkar kommunens verksamheter genom tillkommande hyreskostnad
nar den nya skolan startar hostterminen 2024. Upphandling har genomforts for ny-, om- och
tillbyggnad av forskola och skola i Harbo. Anbudséppning skedde i februari 2024. Férberedel-
ser infér byggnation av ett nytt dldreboende i Ostervéla pagar, med tankt fardigstallande 2028.
Exploatering for villatomter har skett i Vittinge och mark for flerbostadshus har éverlatits i
Morgongava.

Vittinges nya férskola och skola planeras std fardig infér héstterminen 2024.
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Styrning och uppféljning
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av den kommunala verksamheten

>>>

Ansvarsstruktur

Kommunfullmaktige utgér kommunens folk-
valda férsamling och yttersta beslutsfattare
i de kommunala arendena. All makt utgar
frdn kommunfullmaktige. Kommunfullmak-
tige har valt att delegera olika ansvarsomra-
den och beslutsbefogenheter till kommun-
styrelse och ett antal verksamhetsnamnder.
Kommunstyrelsen leder och samordnar det
gemensamma arbetet som ar kommunover-
gripande och 6verskrider en enskild namnds
ansvarsomraden och befogenheter. Varje
namnd kan i sin tur ytterligare dela ut ansvar
och beslutsbefogenheter till sin férvaltning,
ordférande eller till politiska utskott.

Kommunfullmaktige har sju revisorer som
har uppdraget att granska namnderna och
deras forvaltningar. De har en funktion att
upptacka brister och oegentligheter och i sa
fall rapportera till kommunfullmaktige. Kom-
munfullmaktige beviljar vid arsredovisning-
en, som presenteras varje ar senaste i april,
ansvarsfrihet for respektive namnd och sty-
relse.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande
politiska férvaltningsorgan. Den har ansvar
for hela kommunens utveckling och ekono-
miska stallning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planeringen och uppféljningen
av kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsens ska dvervaka att de av
fullmaktige faststallda malen och planerna
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for verksamheten och ekonomin efterlevs
och att kommunens |6pande forvaltning
handhas rationellt och ekonomiskt. Kom-
munstyrelsens ska tillse att uppféljning sker
till fullmaktige fran samtliga namnder om
hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stéllningen ar under budgetar-
et.

Kommunstyrelsens ska ocksa tillvarata kom-
munens intressen vid bolags- och férenings-
stammor och andra likartade sammantra-
den i organisationer som kommunen helt
eller delvis ager eller annars har intresse i.

Kommunstyrelsens
sérskilda befogenheter

Kommunstyrelsens ratt att fatta beslut ro-
rande andra namnders verksamhet regleras
i 6 kap 8 8 Kommunallagen. Kommunstyrel-
sen har ratt att fatta beslut som ror andra
namnders verksamhet gallande att av eko-
nomiska skal besluta om att namnderna ska
ta fram atgardsplaner for ekonomi i balans
enligt kommunstyrelsens instruktioner. Om
atgardsplanerna inte leder till ekonomi i ba-
lans far kommunstyrelsen besluta om eko-
nomiska atgarder som omfattar en eller flera
namnder och dess verksamhet. Kommunsty-
relsen far dock inte fatta beslut som ror an-
dra ndmnders myndighetsutévning, tillamp-
ningen av lag eller arenden som i ovrigt ror
enskilda.
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Kommunstyrelsen har aven ratt att fatta be-
slut som ror andra namnders verksamhet
gallande att av ekonomiska skal besluta om
generellt stopp for inkdp av varor och tjans-
ter samt generellt stopp for anstallningar.

Kommunstyrelsen har ratt att fatta beslut
som roér andra namnders verksamhet gallan-
de att utse gemensamt dataskyddsombud.

Centrala dokument

Det finns i Heby kommun fyra olika grupper
av styrande dokument, organiserande, ak-
tiverande, normerande och regler for med-
borgaren. Heby kommuns reglementen ang-
er vilken organisatorisk niva som far fatta
beslut om respektive styrande dokument.

| kommunens styrning finns ett antal cen-
trala dokument. De principiellt viktigaste do-
kumenten beslutas av kommunfullmaktige
som antar sin egen Arbetsordning, beslutar
om Reglementen som reglerar namndernas
arbete, Taxor och Avgifter for invanare, bru-
kare och foretag, Planer fér kommunens ut-
veckling, Foérordningar och Stadgar som reg-
lera den fysiska miljéon inom kommunens
geografiska omrade, samt Policyer som reg-
lerar olika forhallningssatt for den kommu-
nala organisationen.

Utover dessa mer langsiktiga dokument be-
slutar fullmaktige om Mdl och budget varje ar.
Det dokumentet faststaller hur kommunens
resurser fordelas pa de olika verksamheter-
na. Mal och budget ska sakerstalla att kom-
munen anvander pengarna pa ett satt som
ger medborgarna sa bra service som mojligt.

Styrelsens och namndernas delegationsord-
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ningar anger vilka beslutsfunktioner som de-
legeras till vem.

Styrelse och namnder beslutar om olika Rikt-
linjer inom sina verksamhetsomraden.

Styrmodell

All styrning och ledning utgar fran kommu-
nens styrmodell och styrkedja. Kommunfull-
maktige styr ocksa med hjalp av olika styr-
dokument. Styrdokument ar verktyg for att
forverkliga de politiska malen och besluten.

| Heby kommun tilldmpas mal- och resul-
tatstyrning. Mal- och resultatstyrning ar
politikens verktyg for att styra kommunen.
Kommunens fértroendevalda ansvarar for
att prioritera och formulera ldngsiktiga mal
fér namnderna och kommunen som hel-
het. Kommunens forvaltningar/verksamhe-
ter arbetar sedan for att uppna de politiska
mal som kommunfullméktige och ndmnder
fattat beslut om. Malen i Heby kommun ska
ha ett tydligt fokus pa nyttan som skapas for
vara medborgare och pa de som anvander
vara tjanster.

Mal, budget

och uppféjning
Kommunstyrelsen leder kommunens samla-
de mal- och budgetarbete vilket inleds med
ett strategiskt seminarium dar férutsattning-
ar och inriktningar for kommande budget-
och planperiod presenteras. Under senare
delen av varen genomférs en budgetkonfe-
rens dar styrelsens och namndernas presi-
dier tillsammans med ledande tjansteman
gar igenom forvaltningens forslag till mal
och budget for kommande period. Efter fort-
satt beredning tar kommunstyrelsen fram
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prelimindr mal och budget féor kommande
planperiod som beslutas i juni. Mal och bud-
get omfattar budgetramar, kommunal skat-
tesats och foérutsattningar for kommande
budget och planperiod.

Fortsatt beredning av mal och budget inne-
bar att namnderna férbereder detaljbudget-
ar och verksamhetsplaner samt aterkopplar
till kommunstyrelsen eventuella problem att
rymma uppdrag och verksamhet i de preli-
mindra ramarna. Kommunstyrelsen fortsat-
ter beredningen och beaktar nya prognoser
gallande kommunens finansiering genom
skatter och generella statsbidrag. Har beak-
tas aven ny information om utvecklingen av
verksamhet och ekonomi genom den delars-
rapport som tas fram efter den 31 augusti.

Kommunfullmaktige beslutar om mal och
budget for kommande period vid samman-
trade i november. Mal och budgetdokumen-
tet ar kommunkoncernens overgripande
styrdokument inféor kommande budget- och
planperiod. Efter att kommunfullmaktige be-
slutat om mal och budget tar namnder och
styrelse beslut om sina verksamhetsplaner
och detaljbudget.

Uppféljningen av innevarande ar sker pa-
rallellt med pagdende mal och budgetarbe-
te. For samtliga manader utom januari och
juni genomfors forenklade manadsrappor-
ter. Fordjupade uppféljningar sker efter det
forsta kvartalet (kvartalsrapport), efter den
31 augusti (deldrsrapport) och efter den 31
december (arsrapport). Kommunstyrelsen
ansvarar for att sammanstalla kommunens
deldrsrapport och drsredovisning.

Fran och med 2024 genomfors forandringar
dels genom att beslut i kommunstyrelsen om
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planeringsdirektiv, som skett féregaende ar,
tas bort och arbetet utgar istallet fran beslu-
tad Riktlinje for mal och budget. Kommunsty-
relsen har i december 2023 fattat beslut om
en ny uppfoljningsstruktur for namnderna
som innebar att det enbart kravs namndsbe-
handlad férenklad manadsrapport i februa-
ri och oktober. Kommunstyrelsen kommer
fortsatt behandla en 6vergripande manads-
rapport for hela kommunen utom i januari
och juni. Beslutet syftar till att frigjord tid ska
kunna anvandas till hojd kvalitet i fordjupad
analys i sdval uppféljnings- som planerings-
process.

Agarstyrning

Kommunstyrelsen har i uppdrag att ha fort-
|6pande uppsikt over verksamheten i de fo-
retag, som kommunen helt eller delvis ager
eller annars har intresse i, framst vad galler
andamal, ekonomi och efterlevnad av upp-
stallda direktiv men ocksd i avseende pa
ovriga forhallanden av betydelse for kom-
munen. Kommunstyrelsen ska vidare tillva-
rata kommunens intressen vid bolags- och
féreningsstammor och andra likartade sam-
mantraden i organisationer som kommunen
helt eller delvis ager eller annars har intresse
i. Detta har genomférts i form av agardialo-
ger med Sala kommun for verksamheterna
raddningstjanst, bygg- och miljéférvaltning-
en samt Sala-Heby Energi AB. Vidare har
agardialoger genomforts med Hebygardar
AB och Hebyfastigheter AB. Heby kommun
har varit representerat vid agardialoger for
de gemensamma namnderna d6verférmyn-
darnamnden och IT-namnden, vid konsor-
tiesammantraden med Uppsala lans pen-
sionsstiftelse samt vid medlemssamrad med
samordningsférbundet.
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En Oversyn av agardirektiven for Hebygardar
AB och Hebyfastigheter AB har genomforts
under 2023. Beslut om dgardirektiv har fattats
under inledningen av 2024.

Intern kontroll

Kommunallagens 6 kapitel 8 7 reglerar namn-
dernas ansvar for den interna kontrollen.
| detta ingar att sakerstalla att den interna
kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.
Kommunens reglemente for intern kontroll
tydliggor roller och ansvar samt uppdraget att
arligen ta fram kontrollplaner inom sina res-
pektive ansvarsomraden. Allvarliga avvikelser
ska omedelbart rapporteras och eskaleras i
linjen for atti forekommande fall na namnden.
Namnd ansvarar for att arligen aterrapporte-
ra den uppféljning som gors och resultatet av
denna. Nedanstdende utgdér en sammanfatt-
ning av gjord rapportering per namnd.

Kommunstyrelsen har beslutat om tre om-
raden for internkontroll. Den forsta, kommu-
nens systemforvaltning, ar mycket omfattan-
de och férvaltningen har redovisat hur langt
man har kommit i arbetet. En systemforvalt-
ningsmodell ar framtagen, en prioritetsord-
ning av systemen ar beslutad, och utifran
denna tas systemkort fram. Fortfarande ater-
star att fa in samtliga system i modellen och
att forvalta vara verksamhetssystem och dess
datalagring pa ett korrekt satt. Beslut om att
tillsammans med Tierp kommun rekrytera en
informationssakerhetsansvarig har fattats.
Det andra omradet, upphandling och avtal,
har resulterat i en genomgang av inkdp over
en viss summa i hela kommunen och ett upp-
drag till samtliga namnder att inkomma med
sin hantering av de nedslag som rapporten vi-
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sade pa till juni manads sammantrade 2024.
Den tredje punkten handlar om tillgang till
drivmedel vid en samhéllsstorning. Ater-
rapporten visar att det finns pa plats i sédra
kommunen, men inte i norra. Kommunsty-
relsen har beslutat att hdlla fast vid denna
punkt dven 2024 med anledning av att hela
kommunen inte har férsorjning pa plats.

Samhallsbyggnadsnamndens

interna kontroll 2023 rérde kontroll av
namndens samhallsviktiga verksamheter;
vaghallning, vatten och avlopp samt kost-
verksamhet. En sammanstalining av verk-
samheternas prioriterade atgarder samt
kritiska beroenden har tagits fram. Sam-
hallsbyggnadsnamnden har beslutat att ge
forvaltningen i uppdrag att fortsatta arbetet
med utpekade forbattringsomraden inom
namndens ansvarsomrade samt att aterrap-
portera till namnden om detta.

Utbildningsnamnden genomfor i ar intern-
kontroll kring namndens riktlinjer med fokus
pa foljsamhet mot lagstiftning, ajourhalining
och spridning internt.

Forvaltningen beddmer att den kontroll som
genomfors vartannat ar av samtliga Utbild-
ningsnamndens riktlinjer ar tillracklig for att
sakerstalla att riktlinjerna halls uppdaterade
for att ligga i linje med gallande lagrum och
styrdokument. Det framkommer att samtli-
ga medarbetare inte kanner till namndens
samtliga riktlinjer. Det framgar ocksa att det
inte ar tydligt att styrdokumenten finns att
tillgd pa kommunens hemsida. Namndens
riktlinjer foljs inte av alla medarbetare, da
inte alla kanner till dem och da de senaste
arens interna kontroller har uppvisat brister
och allvarliga brister. Detta utgor en allvarlig
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brist da riktlinjerna utgar fran gallande lag-
rum. Det saknas en likvardighet inom samtliga
enheter gallande hur arbetet med att informe-
ra om namndens riktlinjer genomfors. De for-
battringar som beslutades ar att forvaltningen
tar fram en rutin for spridning av beslutade
styrdokument, liksom en samlad information
om dessa. Namnden kommer att fortsatta att
folja arbetet.

Vard- och omsorgsnamnden har for 2023
valt att fokusera pa taxor och avgifter som
kontrollomrade for den interna kontrollpla-
nen. Taxor och avgifter ar en stor del av den
enskildes utgifter varje manad, darfor ar det
av vikt att sakerstalla att kommunen har en
rimlig avgiftsnivd och en tillracklig fakture-
ringsrutin. | granskningen har det framgatt att
Heby kommuns vard- och omsorgsavgifter ar
pa en nagot hogre niva an jamférelsekommu-
nerna i kontrollen. Det finns inbyggda skydd i
socialtjanstlagen som begransar den effekten
vid mattligt till stort anvandande. Mindre bris-
ter har upptackts i efterlevnad av riktlinjer av
obetalda fakturor och atgarder har vidtagits.
Arbetet fortsatter med vidare analys och sam-
manstallning i rapportform.

Namnden har ocksa haft uppféljning av 2022
ars internkontrollpunkt rérande kompetens-
forsorjning. Internkontrollen visade bland
annat pa svarigheter med att rekrytera le-
gitimerad personal, socialsekreterare samt
bistandshandlaggare. IFO/bistand har under
forsta halvaret av 2023 tagit in extra personal
samt konsulter for att hantera de 6kade voly-
merna och den 6kade komplexiteten i aren-
dena. Verksamheten har bland annat arbetat
med att skapa tydligare strukturer, ansvar
och uppdrag, andrat scheman och arbetssatt
samt arbetat intensivt med att rekrytera per-
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sonal. Sammantaget bor detta leda till min-
dre andel inhyrd personal.

Kultur- och fritidsnamnden har genom-
fort en intern kontroll av utbetalning av
foreningsstod, utifran namndens nya rikt-
linjer fran 2022, samt valfardsbrottslighet.
Slumpvisa stickprovskontroller har genom-
forts dar beslut, foreningens redovisning,
protokoll och anvandningen av medlen har
granskats. Det framkom inget att anmarka
pa vid granskningen. Férvaltningen kommer
arligen framledes genomféra granskningar
av foreningar som erhaller foreningsbidrag
i den omfattningen som internkontrollen
2023 omfattade. Detta som ett led i att ska-
pa tydliga rutiner for att minska och motver-
ka valfardsbrott.

Slutsatser om styrning

Den politiska styrmodellen utgdr fran be-
fintliga styrdokument som tydliggdr de olika
namndernas uppdrag och ansvarsomraden.
Namnderna har en stark stallning genom ett
ansvar att styra och leda inom sina ansvars-
omraden och dédrmed att besluta inom de ra-
mar som framgar av samlade styrdokument
for verksamhet och ekonomi. Kommunsty-
relsens uppsikts- och beredningsplikt kring
samordnad styrning av kommunen framgar
av Kommunallagens regleringar. Kommun-
fullmaktige ar hogsta beslutande organ i
kommunen som beslutar i alla drenden av
principiellt beskaffenhet.

Heby kommuns styrmodell utgar pa forvalt-
ningsniva fran ett decentraliserat beslutsfat-
tande for verksamhet och ekonomi dar an-
svar och befogenheter, sa langt som mojligt,
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ska ligga dar beslutet fattas. Ledningsfunktioner pa alla ansvarsnivder ska styra och samordna
planering och uppféljning av verksamhet och ekonomi.

Befintlig modell for malstyrning har férandrats till budgetar 2024 vilket syftar till att starka och
tydliggora styrningen utifran fullméktiges roll som folkvald férsamling. Aven uppféljningsstruk-
turen har som tidigare namnts andrats i syfte att frigora tid for att starka den samlade analysen
och kvalitén i saval uppféljnings- som planeringsprocess.

Befintlig modell for mdlstyrning har férdndrats till budgetdr 2024 vilket syftar Kommunfullmdktige Heby kommun
till att stdrka och tydliggéra styrningen utifrdn fullmdktiges roll som folkvald férsamling.
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God ekonomisk hushadllning
och ekonomisk stélining

>>>

Bedomningen av om det foreligger god ekonomisk hushallning i verksamheten under 2023
utgar fran en sammanvagd bedémning av kommunens samlade mal- och resultatstyrning.
Det omfattar darmed de fem inriktningarna och underliggande effektmal samt de tre finan-
siella mal som kommunfullmaktige beslutat. Vid bedémning ingar dven de anvisningar och
principer som anges i beslutade "Riktlinje fér god ekonomisk hushallning och resultatutjam-
ningsreserv” beslutad av kommunfullmaktige i november 2022.

| forutsattningarna for ar 2023, utifran beslutad budget, ingick redan i planeringen ett beslu-
tat avsteg fran malet som innebar att utvecklingen av skatteintakter och statsbidrag ska vara
battre an férandringen av nettokostnaderna.

De tre finansiella malen for kommunen ar foljande:

1. Resultat efter finansnetto i kommunen ska éver en fyra arsperiod uppga till minst tva
procent av skatter och generella statsbidrag

2. Férandringen av skatter och generella statsbidrag ska vara battre an férandringen
av nettokostnaderna.

3. Soliditeten i kommunen, inklusive pensionsataganden intjanade fére 1998, ska forbattras
och budgeteras sa en 6kning sker arligen.

De principer som framgar av riktlinje for god ekonomisk hushallning
och resultatutjamningsreserv ar féljande:

+  Verksamheten ska arligen planeras for att inrymmas i en ekonomi dar intakterna éversti-
ger kostnaderna

+ Samtliga verksamheter och medarbetare ska bidra till ett effektivt resursutnyttjande dar
kommuninvanarnas behov ska tillgodoses pa basta effektiva omhandertagandeniva

*  Kommunen ska planera for och skapa forutsattningar for en stabil ekonomisk situation

som pa basta satt bidrar till att undvika akuta och oférutsedda krav pa besparingar i karn-
verksamheten
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«  Kommunens tillgangar ska forvaltas pa ett satt som innebar att den samlade féormogen-
heten inte urholkas

+ Kommunen ska 6ver tid sjalvfinansiera sa stor andel av investeringarna som ar mojligt
och darmed undvika upptagande av Ian

«  Kommunens soliditet, inklusive pensionsataganden intjanade fére 1998, ska langsiktigt
stabiliseras pa en niva som ger en stabil ekonomisk bas

« Maleniverksamheten ska rymmas inom den ekonomiska begransning som verksamhet-
ens ekonomiska ramar innebar

+ Samtliga verksamheter ska utveckla sin planering, budgetering och uppféljning i syfte att
sakerstalla en kostnadseffektiv verksamhet.

God ekonomisk hushdllning

Den samlade beddémningen ar att kommunen inte svarar upp mot god ekonomisk hushallning
under ar 2023.

Bedomningen stdds av att kommunen lyckas na allt for fa av effektmalen under de olika inrikt-
ningarna, enbart ett av de finansiella malen och uppvisar féljsamhet till 4 av de 8 principer som
framgar av riktlinje for god ekonomisk hushallning och resultatutjdmningsreserv.

Nar det galler principerna sa ar det forvisso fyra relativt tunga principer som efterlevs:

«  Verksamheten ska arligen planeras for att inrymmas i en ekonomi dar intakterna
Overstiger kostnaderna

«  Kommunen ska planera for och skapa férutsattningar for en stabil ekonomisk situation
som pa basta satt bidrar till att undvika akuta och oférutsedda krav pa besparingar i karn-

verksamheten

«  Kommunens tillgangar ska forvaltas pa ett satt som innebar att den samlade formogen-
heten inte urholkas

« Kommunen ska over tid sjalvfinansiera sa stor andel av investeringarna som ar mojligt
och darmed undvika upptagande av lan

Kommunen bedéms inte efterleva stabilisering av soliditet och att malen ska rymmas i
ekonomisk begransning. Sarskilt den senare punkten bedoms allvarlig da det ingar som en
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forutsattning for den samlade styrmodellen. Principerna om effektivt resursutnyttjande och
utveckling av planering, budgetering och uppféljning for kostnadseffektivitet bedéms inte ha
utvecklats i den utstrackningen att principerna har efterlevts.

Inriktningar och effektmail

Kommunfullmaktige beslutar om inriktningar som namnderna sedan ska faststalla effektmal
till och som sedan i modellen ska svara pa fragan om kommunen har ratt riktning i forhallande
till beslutade inriktningar. Med matt enligt trafiksignal innebar det for inriktning rod signal om
mindre an 80 procent av effektmalen har natts, gul signal om 80 - 99 procent har uppfyllts och
gron signal om samtliga effektmal som svarar mot inriktningen har uppfyllts.

Samma matare och bedémningar anvands for effektmalen dar rod signal galler om mindre an
80 procent av malvarden for matten ar uppnadda, gul signal om det ar 80 - 99 procent som ar
uppnadda och gron signal om alla malvarden for matten har uppnatts.

. Antal Delvis

— cteicms

Hehy kommun ska vara entrygg och siker kommun som strivar efter dkad

social hillharhet 5 5

Heby kommun ska tillhandahilla tianster av god kvalitet med mdjlighet till

delaktighet, inflytande och valfrihet ] 4 3 1

Hehy kommun ska ha en ekonomisk hillharhet med enjamstilld, vixande

och resursmedveten ekonomi £ 1 2 3

Hehy kommun ska vara en jimstilld och attralktiv kommun attleva, bo och

verka i. 8 3 1 4

Heby kommun ska ha en ekologisk hillharhet ochbidra t1l et fossilfrit,

resursefiektivt och klimatanpassat samhille. 4 2 2
Summa antal: 31 10 11 10
Summa andel: 100.0% 32.3% 35.5% 32.3%

Sammantaget ar det 31 effektmal som kopplas till de av kommunfullmaktige beslutade inrikt-
ningarna.

Det finns fyra gemensamma effektmal som berér flera av kommunens namnder. Dessa ar:

+ Alla unga och unga vuxna ska rustas mot att bli sjalvforsérjande och verka som samhalls-
medborgare.

Viska tillsammans arbeta strategiskt for att skapa attraktiva och hallbara samhallen med
vaxande befolkning och en levande landsbygd

*  Med gemensamma krafter ska vi 6ka barn och ungas valbefinnande och darmed ge batt-
re forutsattningar for maluppfyllelse i skolan.

*  Heby kommuns férskolebarn, elever och aldre ska erbjudas goda, nyttiga, trivsamma och
hallbara maltider
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Av de gemensamma malen beddms tre av malen delvis vara uppnddda. Det ar "Alla unga och
unga vuxna ska rustas mot att bli sjalvférsorjande och verka som samhallsmedborgare "Heby
kommuns forskolebarn, elever och aldre ska erbjudas goda, nyttiga, trivsamma och hallbara
maltider samt "Med gemensamma krafter ska vi 6ka barn och ungas valbefinnande och dar-
med ge battre forutsattningar for maluppfyllelse i skolan”. "Vi ska tillsammans arbeta strate-
giskt for att skapa attraktiva och hallbara samhallen med vaxande befolkning och en levande
landsbygd” beddms ej vara uppnatt. En stor del av arbetet med de gemensamma effektmadlen
ar langsiktigt och full effekt kommer att markas forst pa langre sikt.

Av kommunen 6vriga effektmal beddms 10 effektmal vara uppfyllda. Sammantaget motsvarar
det en maluppfyllelse pa 32 procent. Vilket motsvarar den prognostiserade maluppfyllelsen.
Motsvarande siffra i fjolarets bokslut var 30 procent. Redovisning av samtliga mal framgar av
bilaga.

Maluppfyllelse finansiella mal

Kommunen har foéljande maluppfyllelse for de finansiella malen:

« Resultat i forhallande till skatteintakter, genomsnitt under fyra ar 3,8 procent
(mal 2 procent - uppfyllt)

« Utveckling av skatter ar battre an nettokostnadsutveckling, 5,7 procent jamfért med 11,6
procent (mal skatter > nettokostnader - ej uppfyllt)

« Soliditet uppgar till 12,7 procent jamfért med 13,2 procent foregdende ar (mal 6kning i
jamforelse med foregdende ar - delvis uppfyllt)

Beredskap fanns redan i planeringen for att det skulle vara ett utmanande ar utifrdn ekono-
miska/finansiella utgangspunkter. Arets resultat ligger under nivan om lagst tva procent och
bars upp av de tva foregdende arens goda resultat. Det andra malet ar vad galler skillnaden i
utvecklingstakt i nivd med budgeterat men pa en hogre niva. Bedémningen av att malet gal-
lande soliditeten delvis ar uppfyllt utgar fran att skattefinansierad verksamhet har lamnat ett
positivt resultat som sedan férsamras av utvecklingen gallande pensionsataganden intjanade
fore 1998.
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Ekonomiskt resultat

Resultatet for kommunkoncernen uppgar till 15,9 miljoner kronor vilket utgér kommunens och
de kommunala bolagens resultat efter justering for koncerninterna intakter och kostnader.
Kommunens resultat bestar av resultatet fran skattefinansierad verksamhet som éar all verk-
samhet i forvaltningsform exklusive avgiftsfinansierad verksamhet i vatten och avlopp samt
avfallsverksamhet.

Arets resultat  Utfall 2023 Budget 2023 Utfall 2022
Kommunkoncernen | 15,9 11,2 69,0
Kommunen | 10,9 1,2 68,6
- varav skattefinansierad verksamhet | 10,9 68,6
- varav avgiftsfinansierad verksamhet* | 0,0 0,0

* Arets resultat i VA-verksamheten 2023 6r -0,8 miljoner kronor vilket dr 3,4 miljoner kronor simre én budgeterat.

De kommunala bolagen bidrar med resultat i nivd med budget vilket forstarker resultatet pa
kommunkoncernniva. Den skattefinansierade verksamheten hos kommunen levererar ett
battre resultat an budget. Forklaringen ar framst ett battre utfall gallande skatteintakter och
generella statsbidrag samt ett battre finansnetto. Har ingdr aven intakter fran mark och ex-
ploatering som bidrar till resultatet med 5,1 miljoner kronor. | kommunens verksamheter
finns fortsatt vissa problem att na budgetbalans. Det galler framst for verksamheter inom ut-
bildningsnamndens ansvar dar verksamheten trots en tillaggsbudget med 5,8 miljoner kronor
uppvisar en negativ budgetavvikelse med 12,4 miljoner kronor. Aven vard- och omsorgsndmn-
den uppvisar problem att halla tilldelad budget och da framst inom individ- och familjeomsorg.
Det ar foretradesvis kostnader for externa placeringar som har storre budgetéverskridanden.
Namnden har redan i sin planering och budget 2023 flaggat for risker gallande just dessa bud-
getposter varfor avvikelsen inte bedoms ha uppstatt ovantat. Det handlar i stor utstrackning
om Okade volymer i verksamheten.

Hebyfastigheter AB redovisar ett resultat med 4,0 miljoner kronor under 2023 vilket ar nagot
samre an foregaende ar. Resultatet efter finansiella poster uppgar samtidigt till 8,9 miljoner
kronor. Verksamheten har drivits i nivd med budget. Soliditeten i bolaget uppgar till 33,3 pro-
cent.

Hebygardar AB redovisar ett resultat pa 10,0 miljoner kronor under 2023 vilket ar béattre an fo-

regaende ar. Resultatet efter finansiella poster uppgar samtidigt till 8,5 miljoner kronor. Verk-
samheten har drivits i nivda med budget. Soliditeten uppgar till 26,7 procent.
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Kommunen har i resultatet aven tagit in oférutsedda kostnader med anledning av det skyfall
som uppstod under inledningen av september. Utredning kring delar av forsakringsarenden
pagar fortfarande och berdknas kunna paga under relativt 1ang tid. Nar det géller skador pa
kommunens egendom ar det VA-verksamheten och fritidsverksamheten som drabbats.

Skador pa egendom, I0s6re och 6vrigt berdaknas for VA-verksamheten uppga till drygt 2,6 mil-
joner kronor. Viss kontantreglering ar gjord for skador i 16s6re motsvarande cirka 0,6 miljoner
kronor. Ovrig reglering av skador pa egendom har inte faststallts &nnu. Motsvarande skade-
belopp for fritidsverksamheten gallande kommunens anlaggningar vid Tegelvallen uppgar till
drygt 4,0 miljoner kronor. Kommunen har fatt ett erbjudande om reglering som fortsatt ar
foremal for diskussion. En reservation for kommunens kostnader inom omradet ar gjord med
1,6 miljoner kronor. Utdver dessa skador finns det ett antal arenden gallande kommunens
VA-férsakring som fortsatt handlaggs. Den kostnadsmassiga effekten for kommunen i dessa
fall ar en sjalvrisk for de skador som beddéms hanfoérliga till kommunens ansvar. Bedomning av
detta gors av kommunens forsakringsbolag som i de fallen reglerar skadan visavi skadedrab-
bad eller dennes forsakringsbolag. Forsakringens sjalvrisk innebar en kostnad fér kommunen
som motsvarar 10 procent av det skadebelopp som faststalls. Kommunen har reserverat mot-
svarande 0,4 miljoner kronor for att méte denna sjalvrisk. Da processen fortgar kommer en
senare analys behova upprattas av de samlade effekterna av skadetillfallet.
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Diagrammet visar pa en svag inledning av tidsserien foljt av tre ar med goda resultat vilket bi-
dragit till att starka ekonomin. Ar 2023 har det istallet vants upp i en utveckling som inte svarar
upp mot de finansiella malen i kommunens skattefinansierade verksamhet. Kostnadsoknings-
takten har varit hdg och utmaningarna stora i att leverera en kostnadseffektiv verksamhet.
Situationen har gynnats av att vissa avtal varit stabila under 2023, exempelvis elavtal till en
fast prisniva. Inom ater andra omraden sasom exempelvis andra branslekostnader, drivmedel,
skolskjutsar och livsmedel har priserna dkat vasentligt.

For de kommunala verksamheterna har det varit ett generellt effektiviseringskrav om 2 pro-
cent for samtliga verksamheter. Sammantaget motsvarar effektiviseringskravet 23,7 miljoner
kronor dar merparten 10,0 miljoner kronor vardera har varit fordelade till Vard- och omsorgs-
namnd respektive Utbildningsnamnd. | avsnittet gallande budgetféljsamhet utvecklas analy-
sen av vilka effekter atgarder for att mota effektiviseringskravet har haft.

Resultat i skattefinansierad verksamhet

Kommunens resultat i den skattefinansierade verksamheten uppgar till 10,9 miljoner kronor
vilket motsvarar 1,04 procent av skatter och generella statsbidrag. Efter ett antal ar med starka
ekonomiska resultat ar 2023 ett svagare ar vilket varit forutsett och planerat utifran dessa for-
utsattningar. De tidigare goda aren gor att det politiska malet om en genomsnittlig utveckling
under en fyradrsperiod pa minst 2 procent uppnds. Mattet ar 3,8 procent for perioden 2020
till 2023.
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Diagrammet visar att malet om tva procent kom att uppfyllas under 2022 med stéd av starka
resultat saval 2021 som 2022. Aven i mattet for 2023 sa bidrar tidigare starka ar till att nivan
fortsatt halls med marginal till tvaprocentmalet. De bla staplarna som ar arsmattet for skatte-
finansierad verksamhet visar den kraftiga tillbakagangen ar 2023.

Budgetféljsamhet drift

Som en del i kommunens ekonomistyrning sker en [6pande uppfoljning for samtliga manader
utom januari och juni. Namndernas uppdrag ar att vidta dtgarder vid konstaterade eller be-
farande avvikelser. Kommunstyrelsen behandlar samtliga manadsrapporter och bereder de
fordjupade uppféljningarna i mars, augusti och december infér kommunfullmaktige. Uppfolj-
ningarna utgor en vasentlig del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Avvikelse mot budget 2023

Budgeterat resultat | 1,2
Skattefinansierad verksamhet | -23,9
Skatteintakter | 17,1
Generella statsbidrag | 12,7
Finansnetto | 3,7
Taxe- och avgiftsfinansierad verksamhet * | 0,0

Summa avvikelse mot budget | 9,7

Arets resultat | 10,9

* Avgiftsfinansierad verksamhet inom VA har tomt resultatutjdmningsfond och har ett negativt eget kapital

Det foreligger sammantaget en relativt stor budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader
i skattefinansierad verksamhet. Aktuella avvikelser har i stor utstrackning varit kdnda redan i ti-
diga uppfoljningar under aret. Prognoserna fran kvartalsbokslutet visade pa en lagre kostnads-
utveckling samtidigt som delarsbokslutets prognoser var i niva med utfallet 2023.

Den skattefinansierade verksamheten har en negativ budgetavvikelse med 23,9 miljoner kro-
nor. Exklusive intakter fran exploatering uppgar avvikelsen till minus 29 miljoner kronor. Det ar
positiva budgetavvikelser fran finansieringen via skatter och generella statsbidrag samt aven
via finansnetto som raddar det totala resultatet for ar 2023. Det ar en varningsklocka da en
utveckling mot minskade skatteintakter och generella statsbidrag ar en realitet i kommande
planeringsforutsattningar. Det innebar att fortsatta ekonomiska obalanser i den skattefinansie-
rade verksamheten har begransade majligheter att kompenseras via ett battre utfall for finan-
sieringen an budgeterat. Aktuella obalanser ar i huvudsak koncentrerade till Utbildningsnamnd
och Vard- och omsorgsnamnd.
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Utbildningsnamnden gick in i 2023 med en budget som inte var i balans. Utéver den budget
som beslutades av kommunfullmaktige i november kom ytterligare 5,8 miljoner kronor att
tillforas i ett beslut om tillaggsbudget vid kommunfullmaktiges decembersammantrade. Ini-
tialt utgick uppfoljning och atgarder fran en mojlighet att kunna anvanda resultatutjamnings-
reserven for att hantera obalansen. Tidigt pa aret var obalansen kvantifierad till en negativ
budgetavvikelse med 12 miljoner kronor. Namnden angav i sin behandling av kvartalsrappor-
ten att 6,7 miljoner kronor skulle behéva hanteras via resultatutjigmningsreserv och andra at-
garder kravs for kvarvarande 5,3 miljoner kronor. | deldrsrapporten hade arsprognosen hojts
till en negativ avvikelse med 13,8 miljoner kronor dér namnden beddmde att motsvarande
7,4 miljoner kronor skulle behdva hanteras via resultatutjdmningsreserven. Det kvarvarande
underskottet skulle da uppga till 5,4 miljoner kronor. Det slutliga utfallet kom att forbattras
nagot genom exempelvis aterbetalningar av felaktiga barnomsorgsavgifter fran tidigare ar
som konstaterats vid avgiftskontroll. Nagra ytterligare atgarder for att mota aktuell ekonomisk
obalans noteras inte ur de beslut namnden har fattat. Den samlade analysen av kommunens
delarsrapport visade att resultatutjgmningsreserven inte skulle anvandas under ar 2023. Den
aktuella ekonomiska obalansen inom namndens ansvarsomrade behoéver atgardas genom
omprioriteringar i kommunens samlade budget eller genom en anpassad ambitionsniva till de
ekonomiska férutsattningarna.

Vard- och omsorgsnamnden gick in i ar 2023 med dokumenterad risk for volymékningar vad
galler placeringar utdver det utrymme som budgeterats. Redan i prognosen i kvartalsrappor-
ten uppskattades den totala avvikelsen till minus 8,3 miljoner kronor. Huvuddelen av denna
awvikelse gar att harleda till individ- och familjeomsorgen och 6kad volym och ddrmed kost-
nader for externa placeringar. Vid prognosbedémningen i delarsrapporten hade situationen
forstarkts vad galler volymrelaterade avvikelser vilka vid den tidpunkten kompenserades av ett
statsbidrag for tidigare ars prestation. Sammanfattningsvis kom den ekonomiska prognosen
att forbattras nagot och da uppga till minus 7,9 miljoner kronor. Verksamheten har darefter
varit stabil till prognostiserad niva fram till dess att nytt beslut om tidigare namnda statsbidrag
fattades i borjan av november. Den nya anvisningen innebar att huvuddelen av medlen skulle
periodiseras till ar 2024 vilket kommunen foljt i sin redovisning. Att medlen egentligen inte har
nagot med vare sig 2023 eller 2024 ars verksamhet har beslutsfattarna i denna fraga bortsett
fran. Det forsamrade utfallet for namnden foérklaras av denna redovisningstekniska fraga kring
namnda statsbidrag.

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserade en negativ avvikelse med 0,7 miljoner kronor i
sin kvartalsrapport. Denna kom sedan att forstarkas till minus 1,3 miljoner kronor i delarsrap-
porten. Huvuddelen av awvikelsen férklaras med lagre intakter for simhallen genom en senare
uppstart efter ombyggnation. Initialt var det ocksa avvikelser vad géller féreningsbidrag vilka
senare under aret kom att minska. Utbetalningarna sker normalt vid tva tillfallen under aret
dar den forsta sker under tidigt var och darefter under hosten. Namnden har hanterat olika
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forslag till atgarder som primart bedoms ge effekt for 2024. Den tillkommande avvikelsen for-
klaras av reservationen som gjorts i bokslutet med motsvarande 1,6 miljoner kronor for de
skador som uppstatt vid kommunens anlaggningar vid Tegelvallen.

Finansforvaltningen hade en tidig negativ avvikelse med 7 miljoner kronor som kom att re-
videras i deldrsbokslutet till en budget i balans. Vid drets slut kom istallet en positiv avvikelse
med drygt 3 miljoner kronor att redovisas. Forklaringen till detta ar i huvudsak kopplat till
kostnader for arbetsgivaravgifter vilka utvecklats mer positivt mot budget an vad som prog-
nostiserats under aret.

Kommunstyrelsen hade en prognostiserad negativ avvikelse i den prognos som gjordes vid
kvartalsbokslutet. Uppdrag gavs att undersoka atgarder for att skapa ekonomisk balans i sty-
relsens budget. Vid arets slut uppvisas istallet ett mindre dverskott vilket bland annat forklaras
av lagre kostnader for raddningstjanst utifran en reglering som egentligen avser ar 2022.

For évriga namnder och verksamheter ar det i huvudsak en bra balans mellan budget och utfall
dar saval samhallsbyggnadsnamnd som bygg- och miljonamnd har positiva budgetavvikelser
for 2023.

Budgetfoljsamhet investeringsverksamhet

For kommunen uppgar den samlade investeringsverksamheten till totalt 32,7 miljoner kro-
nor under 2023. Samhallsbyggnadsnamnden star fér 27,9 miljoner kronor av de samlade in-
vesteringarna under aret. Sammantaget ar utfallet fér samhallsbyggnadsnamnden i princip i
niva med arets investeringsbudget. Under aret har namnden fattat beslut om omprioritering-
ar inom beslutad investeringsbudget. Det har da handlat om saval tidigareldggning av inves-
teringar, gatubelysning, omprioriteringar for att kunna investera med anledning av skyfallet
samt viss uppskjuten investeringsverksamhet pa grund av rddande marknadslage. Det senare
handlar om vissa projekt gallande investering i infrastruktur. For némnderna med rambudget
for sina investeringar har samtliga dverskott i sina investeringsbudgetar,

VA-verksamhetens investeringar ingdr i den totala investeringsvolymen fér samhallsbyggnads-
namnden men kommenteras specifikt i sarredovisning VA.

Kultur- och fritidsnamnden har dverskridit investeringsbudgeten med 0,3 miljoner kronor vil-
ket forklaras av konstanskaffning till Lovsta vardboende.

En stor del av investeringsvolymen ligger i de kommunala bolagen som har en férhallandevis

hog investeringsvolym dar en stor volym ar pagaende investeringar. Ett av de storre projekt
som kommer att avslutas under ar 2024 ar férskola och skola i Vittinge.
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Avvikelse mot budget 2023

Budgeterade investeringar | -263,2
Skattefinansierad verksamhet, utfall | 20,9
Avgiftsfinansierad verksamhet, utfall | 13,0

Bolagen, utfall | 118,4

Arets avvikelse investeringar | -110,9

For investeringsverksamheten i kommunen ar huvuddelen av budgeten en rambudget for in-
vesteringar. Det innebar att budgeten ar arlig och ny beddmning gors for kommande ar. Sam-
hallsbyggnadsnamnden har vissa storre projekt som antingen budgeteras arligen i etapper
eller som pagdende dar eventuellt kvarvarande budgetutrymme foreslas for ombudgetering.
| det forra exemplet med etapper blir det att likna vid rambudget under férutsattning att den
budgeterade etappen har avslutats under aret.

Storre projekt Samhallsbyggnadsnamnden

+ Reinvestering gata, utfall 3,8 miljoner kronor, budget 2,0 miljoner kronor (rambudget)

« Investering belysning, utfall 3,4 miljoner kronor, budget 3,0 miljoner kronor (rambudget)

+  Exploatering Osbylund etapp 3 gata, utfall 3,2 miljoner kronor, total exploateringsbudget
5,8 miljoner kronor

Ombudgetering foreslas i projekt Vattenatgarder dammar med motsvarande 0,5 miljoner kro-
nor.

For de kommunala bolagen finns en stor beloppsmassigt andel som ingar i pagaende projekt
dar utfallen har blivit Iagre under 2023 men den totala budgeten for projekten bedéms upp
nas under hela projekttiden.

Storre projekt i de kommunala bolagen
« Vittinge forskola och skola, utfall 66,6 miljoner kronor, budget 71,0 miljoner kronor
* Harbo forskola, utfall 2,6 miljoner kronor, budget 49 miljoner kronor

Bada de aktuella projekten ligger kvar med sina respektive totalbudgetar om 125 miljoner
kronor Vittinge respektive 115 miljoner kronor Harbo. Behov av ombudgetering ar beaktad for
planaren 2024 och 2025 dar senarelaggning av Harbo har beaktats. Avvikelsen mot arsbudget
ar 50,7 miljoner kronor for Hebyfastigheter AB.

Inom Hebygardar AB ar det motsvarande 48,9 miljoner kronor av arets investeringsbudget
som inte har forbrukats. De stérre posterna omfattar Ravsjobacken som skjutits pa framtiden
samt en budgeterad post om 25 miljoner kronor fér anpassningar av det tidigare vardboendet
Tegelbacken. For det senare projektet saknas i nulaget politiska beslut gallande aktuell fastig-
het.
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Balanskravsresultat
P24

| avsnittet redovisas upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar i enlighet
med kommunallagens krav.

Enligt kommunallagen ska budgeten upprattas sa att intakterna overstiger kostnaderna. Om
det redovisade resultatet blir negativt, det vill sdiga om kostnaderna for ett visst rakenskapsar
Overstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras senast under det tredje aret efter
att det negativa resultatet redovisades. Huvudprincipen ar att realisationsvinster inte ska in-
raknas i intdkterna da avstamning av balanskravet gors. Forsaljning av exploateringstillgangar
far undantas eftersom exploateringsanlaggningar raknas som omsattningstillgangar. | arets
resultat ingar sddana intakter med 5,1 miljoner kronor. Orealiserade vinster och forluster i var-
depapper samt aterforing av dessa ska ocksa justeras for att fa fram ett balanskravsresultat.
Da kommunen inte har nagra sadana placeringar finns inget att redovisa under dessa poster.

Det Overordnade syftet med balanskravet och foreliggande balanskravsutredning ar att visa att
Heby kommun inte lever éver sina tillgangar. Uppstallningen ar gjord enligt kommunallagens
krav pa ekonomii balans och ar utformade enligt lag om kommunal bokféring och redovisning.
| det av fullmaktige faststallda resultatmalet (genomsnitt under en fyradrsperiod) anvander
kommunen det faktiska resultatet.

Balanskravsutredning Bokslut 2023 Bokslut 2022

IB ackumulerande ej dterstallda negativa resultat | 0,0 0,0
Arets resultat enligt resultatrékning | 10,9 68,6

- Realisationsvinster | -3,4 -2,7

+ Realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet | 0,0 0,0

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet | 0,0 0,0

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper | 0,0 0,0

+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper | 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjustering | 7,5 65,9
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv | 0,0 -28,9

+ Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv | 0,0 0,0

+ Synnerliga skal att inte aterstalla eget kapital | 0,0 0,0
Balanskravsresultat | 7,5 37,0
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Det balanskravsmassiga resultatet uppgar till 7,5 miljoner kronor vilket innebar att det inte
foreligger nagra krav pa beslut om att aterstalla det egna kapitalet under kommande tredrs-
period. Under planeringen infér 2023 och under inledningen av aret fanns utsikter att behéva
anvanda den upparbetade resultatutjamningsreserven. Detta bland annat mot bakgrund av
resultatprognosen i kommunens férsta deldrsrapport, kvartalsrapporten per mars 2023. Av
arsredovisning for 2022 framgar under avsnittet balanskravsresultat att "Kommunen har for
avsikt att utnyttja medel ur resultatutjamningsreserv under 2023 for att i mojligaste man und-
vika kortsiktiga verksamhetsneddragningar. Da kommunen framfor allt har haft en starkare
utveckling av skatter och generella statsbidrag men aven ett starkare finansnetto har det inte
funnits behov av att utnyttja nagra reserver.
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Vasentliga personalférhallanden
>>>

Overgripande personalredovisning

Ledningsorganisation

En ledningsorganisation ar primart till for att stodja verksamhetens drift och utveckling sa op-
timalt som mojligt. Heby kommuns ledning skall organiseras sa att den tillgodoser hog rattssa-
kerhet och god kvalité i verksamheten samt framjar kostnadseffektiviteten. Ledningsansvaret
skall vara tydligt ur saval brukar- och tillsynsperspektiv. Ledningsorganisationen skall medge
en enkel organisation, korta beslutsvagar och stort utrymme for egna initiativ. Karnan skall
vara personalens Okade inflytande 6ver arbetet. Heby kommun tillampar det Utvecklande
Ledarskapet (UL). Ledarskapet skall vara nara verksamheten och medge 6kat inflytande och
ansvar for vara medarbetare, dvs. stédja utvecklingen av medarbetarskapet i organisationen.
Den radande principen skall ddrmed vara att problem skall |6sas pa lagsta mojliga niva. Darfor
skall ratten att fatta beslut 6verforas sa langt som mojligt ut i organisationen i syfte att stddja
denna princip.

Antal medarbetare

Vid utgdngen av ar 2023 hade Heby kommun 978 tillsvidareanstallda (952 ar 2022), vilket
omraknat i heltidsanstallda motsvarar 928 arsarbetare (900 &r 2022). Arsarbetare avser har
arbetstid enligt anstallningsavtal. Under december 2023 tjanstgjorde 324 visstidsanstallda
personer, i varierande omfattning, med manadslon eller timlon (289 under december 2022).
Visstidsanstallningarna ar till storsta delen en ersattning for tillsvidareanstallda medarbetare
nar dessa ar franvarande.

Okningen av tillsvidareanstéllda har under aret huvudsakligen skett inom Vard- och omsorgs-
férvaltningen.

Antal tillsvidareanstéllda Kvinnor Méan  Total Kvinnor Mén Total
31 december @r och férvaltning 2023 2023 2023 2022 2022 2022
Barn- och utbildningsférvaltningen | 312 52 364 308 54 362
Central forvaltning | 37 8 45 38 8 46
Samhallsbyggnadsforvaltningen | 81 36 117 83 35 118
Vard- och omsorgsforvaltningen | 389 63 452 374 52 426
Summa | 819 159 978 803 149 952
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Antal medarbetare per chef

Totalt finns det 52 chefer i Heby kommun. Av dessa har 8 chefer mer an 30 medarbetare, 14
chefer har 20-30 medarbetare och 16 chefer har 10-20 medarbetare. Uppgifterna avser tills-
vidareanstallda. Till dessa medarbetare tillkommer ett varierande antal visstidsanstallda med
manadslon eller timlon. En malsattning ar att ingen chef i Heby kommun ska vara chef for mer
an 30 medarbetare. Detta i syfte att starka ett synligt och utvecklande ledarskap.

Kon, dlder och genomsnittlig anstdlliningstid

| Heby kommun ar konsfordelningen exakt densamma sedan foregaende ar. Andelen man ar
oférandrad mot férra dret och landar pa 16 procent och kvinnornas andel ar da ocksa oférand-
rad pé 84 procent. Aven medeléldern, 47 &r, &r densamma som féregdende ar

Personalrérlighet

Totalt slutade 190 personer i Heby kommun under 2023, vilket ar en 6kning med 5 personer
mot 2022. Under 2023 gick 30 medarbetare i pension, 94 slutade pa egen begaran vilket ar fler
an 2022 da 19 personer gick i pension och 89 slutade pa egen begaran. Gruppen som slutade
av annan orsak minskade daremot till 66 personer, jamfért med 78 for 2022. Den sist namnda
gruppen ar i huvudsak medarbetare som gatt dver till nya befattningar inom kommunen.

Bland de medarbetare som slutat pa egen begaran ar det 6 chefer som avslutat sin anstallning
i Heby kommun under ar 2023 (5 chefer ar 2022). Av dem gick 1 chef i pension och 5 slutade
pa egen begaran.

Personalrérlighet 2023 Personalrérlighet 2022
Avslutorsak Kvinnor  Mdn Totalt Kvinnor Mén Totalt
Pensionsavgangar ‘ 25 5 30 15 3 18
Slutat pa egen begaran | 75 19 94 74 15 89
Ovriga avgangar | 53 13 66 71 7 78
Summa avgangar ‘ 153 37 190 160 25 185

Sysselsdttningsgrad
Arbetet fortsatter i Heby kommun med malsattning att utéka andelen medarbetare som arbe-
tar heltid.

Sedan Heltid som norm - Handlingsplan Heby kommun faststalldes 2018-03-15 har andelen hel-

tidsanstallda 6kat fran 67,5 procent ar 2018 till 69 procent ar 2019, till 70 procent ar 2020 och
till 75,6 procent ar 2021 till 78,5 procent 2022 och till 80,6 procent per 2023-12-31.
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Kostverksamheten, som hade minst andel, cirka 22 procent heltidsanstallda, per 2017-10-18,
har 6kat till 90,9 procent heltidsanstallda per 2023-12-31.

En annan verksamhet som har utdkat sin andel heltidsanstallda mycket ar gruppboendena
inom funktionsstdd (FS) som har okat fran 44 procent heltidsanstallda per 2017-10-18 till 83,8
procent per 2023-12-31.

Den verksamhet som for narvarande har minst andel heltidsanstallningar ar aldreomsorgen
med 59,9 procent heltidsanstallda per 2023-12-31. Vid tidpunkten nar handlingsplanen fast-
stalldes 2018-03-15 var andelen heltidsanstallningar inom detta omrade emellertid endast 32
procent. Ett arbete har sedan dess pagatt med att utdka andelen heltidsanstallningar inom
omrade aldreomsorg och funktionsstod.

Eftersom det numera finns mojlighet att ga upp till heltid inom aldreomsorg och funktionsstod
utannonseras, inom detta omrdade sedan hosten 2021, endast heltidstjanster infér nyanstall-
ning. Det har ar ett viktigt steg mot att na malet att alla nyanstallningar ska vara pa heltid.

Inom Heby kommun har dven den genomsnittliga sysselsattningsgraden dkat successivt under
de senaste aren fran totalt 91 procent 2017-12-31 till 95 procent 2023-12-31.

Loneutveckling

Utgangspunkt ar centrala avtal i Huvuddverenskommelserna, HOK. Personalutskottet (PU) i
Heby kommun beslutade om en generell riktlinje for arbetsledande personals nivaer och med-
arbetare inom Vision/SSR/Ledarna, AkademikerAlliansen, Vardférbundet och Lararférbundet/
Lararnas Riksforbund i lokal I6nebildning och dar den ekonomiska ramen ar 3,3 procent fran
1 april 2023.

Inom Kommunals avtalsomrade styrdes I6neutrymmet av centrala parter utifran det faststall-
da "market” for industrin. Centrala parter kom Overens om ett I6nedkningsutrymme pa totalt
4,1 procent. Omraknat till kronor innebar detta att 1 125 kronor tillférs utrymmet for I6nedver-
synen den 1 april 2023. PU tog ocksa beslut om sarskild satsning pa vissa yrkesgrupper utifran
strategisk kompetensférsorjning enligt nedan, utdver 3,3 procent respektive 1 125 kr.

Sjukskoterskor 500 kr, socialsekreterare barn och familj 500 kr, bistandshandlaggare 400 kr,
enhetschefer aldreomsorg 400 kr, kock 400 kr, fysioterapeut 300 kr, larare 7-9 300 kr, special-
larare 300 kr, kuratorer 300 kr samt en pott for handlaggare och administratérer som av nagon
anledning, féorutom prestation, hamnat efter i I6neutvecklingen.
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Avtalsomrade Utfall, inkl. sdrskild satsning Utfall, exkl. sarskild satsning
Kommunals avtalsomrade ‘ 4,24 % 417 %
Ovriga avtalsomraden ‘ 3,62 % 3,34 %
Summa lI6nedversyn 2023 ‘ 3,89 % 3,70 %

Medellonen fér kvinnor &r nu 34 101 kronor och for man 34 292 kronor per manad. Genom-
snittslénen for man ar, som tidigare ar, hogre an for kvinnor men léneglappet mellan kénen
har minskat successivt de sju senaste aren, fran 2 908 kronor 2015 till 191 kronor ar 2023.
Genomsnittslonen for Heby kommun for ar 2023 ar 34 132 kr.

Obekvam arbetstid, fyllnads- och 6vertid

Ersattningen for obekvam arbetstid for 2023 var, exklusive PO-palagg, 14,5 miljoner kronor
(13,8 miljoner kronor) for 6vertid 3,8 miljoner kronor (3,6 miljoner kronor) for fylinadstid 1,4
miljoner kronor (1,3 miljoner kronor) och for jour och beredskap 1,2 miljoner kronor (1,0 mil-
joner kronor).

Antal timmar som anstallda fullgjorde i form av fylinadstid uppgick till 7 426 timmar (6 888 tim-
mar ar 2022) och overtid 12 946 timmar (13 237 timmar). Antalet timmar totalt for fylinadstid
och 6vertid uppgick till 20 372 timmar (20 125 timmar).

Inom omrade aldreomsorg och funktionsstod okade fyllnadstiden och évertiden med 1 300
timmar jamfort med ar 2022. Inom barn- och utbildningsférvaltningen minskade fyllnads- och
overtiden med cirka ca 500 timmar.

Sjukfrdnvaro

Sjukfranvaron minskade i Heby kommun under 2023 och &r den l4gsta sedan 2019. Arets
sjukfranvaro noterades till 7,8 procent och ar darmed tillbaka pa nivder som fére pandemin.

Specifikation sjukfranvaro jan-dec 2023 jan-dec 2022
1. Total sjukfranvaro 7.8 % 92 %
2. Summa tid med langtidssjukfranvaro, 399 % 40,6 %
> 60 dagar
3. Summa sjukfranvarotid for kvinnor 8,5 % 10,1 %
4. Summa sjukfranvarotid for man 4,6 % 5,0 %
5. Summa sjukfranvarotid 29 ar eller yngre 82 % 9,1 %
6. Summa sjukfranvarotid i dldersgrupp 30 - 49 ar 6,8 % 87 %
7. Summa sjukfranvarotid i dldersgrupp => 50 ar 8,7 % 9,7 %

Sjukfranvaron i férhallande till antalet tillgdngliga arbetstimmar
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Sjukfranvaron har minskat i samtliga grupper bade avseende kén och alder och dven nar det
galler 1angtidssjukfranvaro. Markbart ar férandringen for kommunens kvinnor som minskar
sin sjukfranvaro fran 10,1 procent 2022 till 8,5 procent 2023.

Sjukfranvaro per forvaltning Sjukfranvaro
Férvaltning jan-dec23 jan - dec 22
Barn- och utbildningsforvaltning 6,1 % 7.5 %
Central forvaltning 2,3% 1,9%
Samhallsbyggnadsforvaltning 6,1 % 6,5 %
Vard- och omsorgsforvaltning 10,3 % 12,2 %
Summa 7,.8% 9,2 %%

Sjukfranvaron har minskat i samtliga forvaltningar utom Central forvaltning som har 6kat med
nagra tiondelar. Stérre férandringar noteras for vard- och omsorgsférvaltningen och aven for
barn- utbildningsforvaltningen.

Antal sjukdagar 2023 Antal sjukdagar 2022

Karens Dag Dag Dag Totalt Karens Dag Dag Dag Totalt

Dagar 2-14 15-90 91- sjukda Dagar 214  15-90 91- sjukda
gar gar

3031 6987 3657 5837 19512 3402 8390 4229 7003 23025

Antalet sjukdagar har minskat med totalt 3 513 dagar jamfért med ar 2022. Minskningen ar
genomgaende och omraknat i pengar for sjuklon ar det en minskad kostnad med 1,2 miljoner
kronor jamfort med 2022. Karensdagarna ar ej medraknade i detta rakneexempel.

Arbetsmiljéarbete

Under varen 2023 bjods alla kommunens chefer in till den partsgemensamma organisatio-
nen Sunt arbetslivs digitala utbildningsserie om friskfaktorer, kallad Studio friskfaktor, i fyra
delar. Uppstart skedde i samband med maj manads chefsforum och darefter har alla chefer
uppmuntrats att delta fortsatt i utbildningsserien tillsammans med lokala skyddsombud. | no-
vember holl Personalenheten en uppsamling efter utbildningsserien dar férvaltningschefer,
verksamhetschefer och fackliga representanter deltog for reflektioner och tankar hur vi i var
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kommun skulle kunna jobba vidare med friskfaktorer. | kommunledningsgruppen har man
sett positivt pa arbete med friskfaktorer och uppmuntrat fortsatt arbete. Flera verksamheter
har efter utbildningsserien inlett ett arbete med friskfaktorer som ett langsiktigt arbete.

Olika insatser har gjorts for att hoja svarsfrekvens i drets medarbetarenkat. Svarsfrekvensen
uppgar 2023 till 81,6 procent (70,1 procent) och Hallbart medarbetarengagemang, HME, upp-
gar till 82 poang av 100 mojliga (81 poang). Det stora lyftet gallande mattet HME skedde efter
2015. Darefter har kommunen bibehdllit en hog niva pa aktuellt matt.

Motivation
Mitt arbete kanns meningsfullt
Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete

Jag ser fram emot att ga till arbetet
Delindex

Ledarskap
Min narmaste chef visar uppskattning fér mina arbetsinsatser

Min narmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare
Min narmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar

i mitt arbete Delindex

Styrning
Jag ar insatt i min arbetsplats mal

Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pa ett bra satt
Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete

Delindex

Totalindex HME

Flera stoddokument till det systematiska arbetsmiljoarbetet/arbetsmiljoomradet har uppdate-
rats under aret for att férenkla och fortydliga arbetet for chef med arbetsmiljoansvar.
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Personalférsorjning
och kompetensutveckling

Heby kommun finns pd en arbetsmarknad
med hog konkurrens om manga av de medar-
betare som behovs for att bedriva till exempel
vard, forskola och aldreomsorg. Detta beror
bland annat pa att vi paverkas av stora pen-
sionsavgangar och hog personalomsattning
samtidigt som yrken inom valfardssektorn
har utmaningar i att locka yngre generationer
att soka sig till utbildningar och yrkesroller dar
dessa jobb finns. Darfér behdver Heby kom-
mun uppfattas som en intressant och bra ar-
betsgivare for att sakerstalla att vi aven i fram-
tiden kan anstalla de kunniga och engagerade
medarbetare som behdvs.

| nulaget pagar ett arbete inom flera omraden
med kompetenshdjande insatser som till ex-
empel inom Vard och Omsorgsférvaltningen
dar vardbitraden vidareutbildas till underskoé-
terskor. Stravan efter att utdka andelen hel-
tidstjanster fortsatter och ar betydelsefullt for
att vara konkurrenskraftiga. Framtidens med-
arbetare sitter idag i skolbanken eller funde-
rar pa yrkesvalet. Som en del i att fa arbetslivs-
erfarenhet erbjuds de ungdomar som ar 16
och 17 ar att soka feriearbete inom varden pa
skolloven. Och de som &r 17-19 ar erbjuds att
soka feriepraktik under ndgra sommarveckor
inom nagon av kommunens verksamheter.
Utover detta pagar satsningar inom omraden
som ledarskaps och medarbetarskapsutbild-
ningar, utveckling av arbetsgivarvarumarket,
kvalitetssakring av malsékande annonsering
samt Heby kommuns rekryteringsprocess.

Pa 6vergripande och strategisk niva planeras

Arsredovisning 2023, kommunfullméktige

for en egen och unik modell samt aktiviteter
for kompetensforsorjning dar férutsattning-
ar ges for att attrahera, rekrytera, behalla
och utveckla medarbetare. Malbilden ar att
alla medarbetare i Heby kommun ska ha
moijlighet till karriarutveckling med god ba-
lans mellan arbete och fritid. Ett gott och ut-
vecklande ledarskap ar det viktigaste medlet
for att na personlig och yrkesmassig utveck-
ling i en god arbetsmiljo.

Positivt for Heby kommun 2023 ar att sjuk-
franvaron minskar och ar tillbaka pa nivaer
som innan pandemin, antalet publicerade
annonser minskar och samtidigt 6kar anta-
let arbetssokande som vill arbeta inom Heby
kommun. Den arliga medarbetarenkaten vi-
sar att medarbetarna trivs i Heby kommun
och kommunen har fortsatt hdga HME index
pa riksnivd. Kommunens medarbetare har
en god l6neutveckling och sarskilda l6ne-
satsningar gors pa bristyrkesgrupper.

Det ar goda grundforsattningar for det fort-
satta arbetet med kompetensférsérjningen.

Forvaltningsberdttelse
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2023 2022
Férvaltning Antal Antal Sékanden Antal Antal Sékande
annonser sdékande perannons annonser sékande perannons
Barn och utbildning | 75 873 12 91 772 8

Central férvaltning | 10 275 28 14 174 12
Samhallsbyggnad | 24 585 24 32 632 20
Vard och omsorg | 73 1161 16 93 1313 14
Totalt | 182 2894 16 230 2891 13

Tabellen ovan visar antal annonser och ansokningar fordelat pa anstallande férvaltning. Jam-
fort med foregdende ar har antalet annonser minskat i samtliga forvaltningar medan antalet

ansokningar 6kat. Genomsnittligt antal ansékningar per annons 6kade fran féregdende med
3 sdékande.

Fem annonser avseende befattning som arbetsterapeut, fysioterapeut, viss dmneslarare och
speciallarare har blivit utan ansékningar och det ar fortsatt bland dessa befattningar det finns

utmaningar i rekrytering. Féregdende ar var det sex annonser med noll sokande.

Majoriteten av tjanster som annonserats avser tillsvidareanstallning, 124 tjanster. Heltid ar
den mest férekommande omfattning bland annonserade tjanster, 132 tjanster.

Det ar fortsatt utmanande att rekrytera sjukskoterskor, fysioterapeuter, arbetsterapeuter,
socialsekreterare och behdriga larare.
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Forvantad utveckling
>>>

Resultatrakning Bokslut Budget Bokslut Budget Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter | 145,4 118,7 1541 134,4 137,5 140,7
Verksamhetens kostnader | -1 064,4 1120,3 11691 -1188,5 -1222,4 -1268,9
Avskrivningar | -7,3 -7.9 -18,3 -16,6 -16,9 -17.1
Verksamhetens | -926,3 -1009,5 -1033,3 -1070,7 -1101,8 -1145,3
nettokostnader
Skatteintakter | 695,2 699,6 716,8 731,5 769,1 803,3
Generella statsbidrag | 294,6 316,4 329,1 353,8 357,1 375,4
Verksamhetens resultat | 63,6 6,5 12,6 14,6 24,5 33,3
Finansiella intakter | 7,9 4,4 12,6 6,0 4,0 4,0
Finansiella kostnader | -2,9 -9,8 -14,3 -19,3 -10,5 -7,8
Arets resultat | 68,6 1,2 10,9 1,3 18,0 29,5

Mal och budget for perioden 2024 till 2026 utgar fran den skatteprognos SKR lamnade i oktober
2023. Den prognosen utgar fran bedémningen om en dterhamtning och atergang till normal-
konjunktur forst under senare delen av aktuell planperiod. Sverige ar i en lagkonjunktur nar
prognosen upprattas och sysselsattningen forvantas forsamras redan under 2024 samtidigt
som inflationen beddms aterga till en mer normal niva. Riksbankens styrranta ligger fortsatt
pa en hog niva nar prognoser till stod for ovanstaende resultatbudget upprattas och slutligt
beslutas av kommunfullmaktige i november 2023.

Kommunen har i december 2023 fatt en skatteprognos som ger ett prognostiserat samre utfall
vad galler finansieringen via skatter och generella statsbidrag. Minskningen uppgar till féljande
belopp for kommande budget- och planperiod, minus 6,3 miljoner kronor (2024), minus 8,5
miljoner kronor (2025) och minus 12 miljoner kronor (2026). Den nya prognosen ger andrade
forutsattningar for saval ar 2024 som for kommande ar dar en ny planprocess har inletts.
Sammanfattningsvis ar det tydligt att kommunen inte kan férvanta sig den utveckling som gallt
under senare tid dar skatterna och generella statsbidragen har utvecklats positivt for varje
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ny prognos som kommit. Den senaste prog-
nosen visar en fortsatt negativ utveckling av
skatter och generella statsbidrag aven for pe-
rioden efter 2026. Nya prognoser kommer se-
nare i februari och i april 2024 dar den senare
prognosen ar den som ska ligga till grund for
den prelimindra budgeten for 2025.

Pensionskostnaderna har haft en stor paver-
kan pa resultatet under 2023 da kostnaderna
i jamforelse med 2022 6kade med 27 miljo-
ner kronor, inklusive sérskild |éneskatt. Aven
2024 innebar en stor kostnadsbelastning da
kostnaderna 6kar med ytterligare 16,5 miljo-
ner kronor enligt pensionsprognos fran KPA
i december 2023. Forst fran och med 2025
prognostiseras en lagre kostnadsniva an de
kostnadsnivaer som gallt for 2023 och 2024.

Den stora utmaningen ar att uthalligt fortsat-
ta arbetet att skapa en hallbar tillvaxt, social
hallbarhet och ekonomisk hallbarhet i kom-
munens samlade verksamhet. Sannolikt kan
vissa av de finansiella malen behdva anpassas
aven under kommande planperiod i syfte att
klara uppdragen i karnverksamheten. Det gar
dock inte att utesluta att det ar nodvandigt
att gora ganska harda prioriteringar da moj-
ligheterna att vidta generella effektiviseringar
med utsikt att nd effekt ar begransade. Priori-
teringsfragor kommer framgent att vara viktig
pad alla nivder i den kommunala organisatio-
nen saval pa politisk nivda som i forvaltning.
Det finns behov att utveckla styrningen i syfte
att pa ett battre satt sakerstalla att resurser
anvands dar de gor bast nyttan utifran politis-
ka mal och uppdrag.

Férvaltningsberdattelse

Férvaltningsberdttelse

For den kommunala koncernen fortsatter
det omfattande investeringsprogrammet
som inleddes for ndgot ar sedan. De stora
projekt som |6per omfattar framst forsko-
lor och skolor men pa sikt kommer sanno-
likt ett nytt vardboende att behdva byggas
i den norra kommundelen. Enligt upprattad
behovsanalys som férvantas leda till beslut
om inriktning under varen 2024 behover ett
nytt vardboende vara pa plats under sena-
re delen av 2020-talet. Det ar for ett sd stort
projekt en kort tidshorisont som kommer att
krava ett omfattande arbete hos saval kom-
munen som det kommunala bolaget. Redan
nu kan beddmning goras att nar detta vard-
boende ar pa plats sa kommer det att ta i
ansprak en stor del av det finansiella utrym-
met som kommer ur skatter och generella
statsbidrag. Styrningen genom planering
och |6pande uppfdljning av dessa stora pro-
jekt ar centrala for att sakerstalla kostnads-
effektivitet.

Hebygardar AB har ocksa utmaningar i att
bidra till att sakerstalla sitt uppdrag gallan-
de bostadsforsorjningen i kommunen. For
narvarande ar vare sig marknaden eller ef-
terfragan i ett lage dar det ar mojligt med
expansiva planer pa nybyggnation. Det kom-
mer dock att vara viktigt att ha férberedelser
for att kunna ga igang nar forutsattningarna
finns. Mer langsiktigt behéver kommunen
en hallbar tillvéxt med fler invanare an idag
for att kunna halla en effektiv kommunal
service och valfard i kommunen.
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Drift- och investeringsredovisning,

resultatrdkning
>>>

Driftredovisning
Driftredovisning, not1  Bokslut Budget  Avvikelse  Bokslut
2023 2023 2022

Kommunfullmaktige -2,8 -2,7 -0,1 -2,3

Revisionen -1,1 -1.1 0,0 -1,0

Kommunstyrelsen -85,0 -85,7 0,7 -77,4

Utvecklingsmedel -2,3 -2,5 0,2 -2,0

Sociala investeringar -3,7 -4,0 0,3 -4,6

Omstallningskostnader 0,0 0,0 0,0 -2,0

Finansforvaltningen -30,1 -33,5 34 -19,7

Vard- och omsorgsnamnden -431,9 -417,0 -14,9 -369,4

Kultur- och fritidsnamnden -37,0 -33,7 -3.3 -31,7

Samhallsbyggnadsnamnden -21,1 -23,5 2,4 -19,0

Bygg- och miljonamnden -7,5 -8,9 1,4 -7.1

Utbildningsnamnden -418,7 -406,3 -12,4 -395,4

Valndmnden 0,0 0,0 0,0 -0,4

Verksamhetens driftskostnad, exklusive mark- och -1041,3 -1019,0 -22,3 -932,0
exploatering

Mark- och exploatering 5,1 0,0 5,1 5,2

Verksamhetens driftskostnad inklusive Mark- och -1 036,2 -1019,0 -17,2 -926,9
exploatering

Justeras: Poster som ej ar hanforbara till 29 9,6 -6,7 0,6
Verksamhetens intakter och Verksamhetens kostnader
enligt resultatrakningen

Verksamhetens intakter och Verksamhetens -1033,3 -1009,4 -23,9 -926,3
kostnader enligt resultatréakning

Specificering justeringsposter Bokslut Budget Avvikelse Bokslut

2023 2023 2022

Finansiella kostnader 9,7 9,7 0,1 29

Finansiella intakter -0,2 -0,1 -0,1 -0,1

Riktade statsbidrag -6,7 0,0 -6,7 -2,2

Summa justering 2,9 9,6 -6,7 0,6

Ekonomisk redovisning
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, not 2 Totalutgift Varav: drets investeringar
Férdigstallda projekt Utfall Total Avvikelse Ack Ack Periodens Helars-
Budget utfall Budget avvikelse Budget
Kommunstyrelsen -2,5 2,4 -0,1 -1,9 -2,4 0,5 2,4
Vard- och omsorgsnamnden -4,0 -6,6 2,6 -2,7 -4,5 1.8 -4,5
Kultur- och fritidsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden -4,6 -4,2 -0,4 -4,4 -2,3 -2,1 -2,3
-Varav VA -0,9 -0,6 -0,3 -0,7 -0,3 -04 -0,3
Utbildningsnamnden -0,8 -5,0 4,2 -0,8 -5,0 4,2 -5,0
Summa kommunens -12,0 -18,2 6,2 -9,8 -14,2 4,4 -14,2
investeringar
Bolagens investeringar
Hebyfastigheter AB -3.3 -3,3 0,0 -4,6 -3.3 -1,3 -33
Hebygardar AB -29,6 -36,3 6,7 -30,8 -36,3 55 -36,3
Summa fardigstallda -44,9 -57.8 12,9 -45,2 -53,8 8,6 -53,8
investeringar
-Varav finansiell leasing -1,2 0,0 -1,2 -1,2 0,0 -1,2 0,0
-Varav gavor 0,0 0,0
Pagaende projekt | Berdknad Total Prognos- Ack Ack Periodens Helars-
totalutgif Budget avvikelse utfall Budget avvikelse Budget
t
Kommunstyrelsen 0,0 -2,5 25 0,0 -2,5 25 -2,5
Vard- och omsorgsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden -1,3 -0,6 -0,7 -0,6 -0,3 -0,3 -0,3
-Varav konst Lovsta -0,7 0,0 -0,7 -0,3 0,0 -0,3 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden -39,2 -43,8 4,5 -234 -28,2 4,8 -28,2
-Varav belysning -8,0 -7,0 -1,0 -34 -3,0 -04 -3,0
-Varav VA -11,2 -15,8 4,6 -10,7 -15,5 4,8 -15,5
Utbildningsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kommunens -40,4 -46,9 6,5 -24,1 -31,0 6,9 -31,0
investeringar
Varav finansiella investeringar -14 -1,4 0,0 -1,4 -14 0,0 1,4
Varav materiella investeringar -31,3 -43,5 12,2 -31,3 -43,5 12,2 -39,3
Bolagens investeringar
Hebyfastigheter AB -245,2 -245,2 0,0 -73.2 -125,2 52,0 -125,2
Hebygardar AB -26,3 -69,1 42,8 -9,8 -53,2 43,4 -53,2
Summa Pagaende investeringar -311,9 -361,2 49,3 -107,1 -209,4 102,3 -209,4
-Varav finansiell leasing 0,0 0,0
-Varav gavor 0,0 0,0
Summa investeringar -356,8 -419,0 62,2 -152,3 -263,2 110,9 -263,2
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Redovisningsprinciper
>>>

Kommunen tillampar de redovisningsregler
som anges i Kommunallagen, Lag om kom-
munal bokféring och redovisning (LKBR)
samt normgivning enligt det kommunala
redovisningsradets (RKR) rekommendatio-
ner och uttalanden. Alla belopp i tabellerna
avser miljoner kronor om inget annat anges.

Sammanstalld
redovisning

Heby kommun upprattar sammanstalld re-
dovisning. Syftet med den sammanstallda re-
dovisningen ar att ge en samlad helhetsbild
av kommunens ekonomiska stallning obero-
ende av i vilken juridisk form verksamheten
bedrivs. | den sammanstallda redovisningen
ingdr bolag med ett kommunalt 4gande om
minst 20 procent om de ar av vasentlig bety-
delse. Inga foérandringar har skett under aret
i kommunkoncernens sammansattning.

Den sammanstdllda redovisningen for
kommunkoncernen har upprattats enligt
férvarvsmetoden med proportionell kon-
solidering. Med forvarvsmetoden avses
att kommunens bokférda varde pa aktier i
dotterbolagen har eliminerats mot dotter-
bolagens egna kapital vid férvarvstillfallet.
Proportionell konsolidering innebar att en-
dast den agda andelen av dotterbolagen
tillgdngs- och skuldposter respektive intakts-
och kostnadsposter har tagits med i sam-
manstallningen. Intern mellanhavanden av

Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning

vasentlig betydelse har eliminerats och skill-
nader i redovisningsprinciper har justerats.
| enlighet med RKR 8.2 gbrs ingen justering
for skillnader i redovisningsprincip avseende
pensioner.

Obeskattade reserver har efter avdrag for
uppskjuten skatt hanforts till eget kapital.
Den uppskjutna skatteskulden redovisas un-
der avsattningar.

Finansiella tillgangar

Innehav avsedda for stadigvarande bruk re-
dovisas som anlaggningstillgang. Innehav ej
avsedda for stadigvarande bruk redovisas
som omsattningstillgang.

Finansiella anlaggningstillgangar upptas till
anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar och skulder har upptagits till an-
skaffningsvarde dar inget annat anges. Som
investeringsutgift raknas anskaffningar med
en varaktighet pa minst tre ar och med ett
anskaffningsvarde om minst ett basbelopp.
For investeringar i verksamhetsfastigheter
redovisas de ingaende komponenterna som
separata enheter med separat avskrivnings-
tid fran och med 2014 i enlighet med RKR
R4. Ingdende varden 2014 for verksamhets-
fastigheter redovisas som komponenter fran
2015. Ingdende varden for gator/vagar/par-
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ker redovisas som komponenter fran 2020 i
de fall det bedéms fa en vasentlig betydelse
for redovisningen for lang tid framdver. An-
laggningstillgangar upptas i balansrakningen
till anskaffningsvardet med avdrag for pla-
nenliga avskrivningar. Investeringsinkomster
redovisas som skuld och uppléses i samma
takt.

Heby kommun har gjort praktiska 6verva-
ganden om det ger vasentlighet och nytta att
aven komponentuppdela gamla anlaggning-
ar och bedémningen ar att deti allt vasentligt
inte medfor ndgon resultatskillnad. Kommu-
nen har ocksa schablonmassigt komponent-
uppdelat stérre gamla anlaggningar. Kom-
munen har gjort beddmningen att detinte ar
ekonomiskt forsvarbart att utreda status pa
Ovriga aldre anlaggningar, eftersom en 6kad
komponentuppdelning av dessa skulle ha en
ovasentlig effekt pa resultatet.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker fran och med den tidpunkt
da tillgangen ar fardig att tas i bruk utifran en
individuell beddmning per objekt.

Avskrivningar sker linjart och baseras pa ur-
sprungliga anskaffningsvarden och berak-
nad nyttjandeperiod. Avskrivningstiden an-
passas till den aktuella anlaggningens eller
komponentens speciella forutsattningar, till
exempel verksamhetens art, utnyttjandet av
tillgdngen etcetera.

Normalt forekommande avskrivningstider ar
3, 5,10, 15, 20, 33 och 50 ar. Vagledning for
faststallande av avskrivningstider finns ge-
nom underlag fran SKR.
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Internranta

Internranta berdknas pa anlaggningstillgang-
arnas bokforda varde fran tidpunkten nar
tillgdngen tas i bruk. Kommunen anvander
den av Sveriges kommuner och regioners,
foreslagna internranta. For 2023 &r intern-
rantan 1,25 procent (1 procent foregdende
ar).

Grdnsdragning mellan
kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst 3 ar klassificeras som anlaggningstill-
gang om beloppet 6verstiger gransen for
mindre varde. Gransen for mindre varde har
andrats i de nya riktlinjerna och ar beslutat
till ett prisbasbelopp, vilket ger 52 300 kronor
for ar 2023 (foregaende ar 48 300 kronor).

Finansiella skulder

Finansiella skulder delas in i kortfristiga och
langfristiga skulder. Skulder som forfaller till
betalning inom tolv manader redovisas som
kortfristig skuld. Ovriga finansiella skulder
redovisas som langfristig skuld.

Leasing

Heby kommun féljer RKRs rekommendatio-
ner R5, Leasing. Leasingkontrakt som tillhor
kategorin finansiell leasing bokférs som sa-
dana. Kommunen har vissa fordon och vard-
boendet Lévsta som bokfors i enlighet med
RKRs rekommendationer.
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Skatteintékter och
generella statsbidrag

Innevarande ars prelimindra skatteinbetal-
ningar, den prelimindra slutavrakningen for
innevarande ar samt korrigeringen av avrak-
ningen avseende féregdende ar redovisas
som intakt innevarande ar.

Den prelimindra skatteberakningen baseras
pa Sveriges kommuner och regioners (SKR)
skatteunderlagsprognos i enlighet med re-
kommendation fran radet for kommunal re-
dovisning.

Bidrag

Prestationsbaserade bidrag som relaterar
till om vissa mal uppnatts eller handlingar
genomforts periodiseras till den period pre-
stationen har utforts. Prestationsbaserade
bidrag som avser ett tidsbestamt projekt dar
nedlagda kostnader utgor ersattningsunder-
lag matchas mot de kostnader kommunen
lagger ned under den fastslagna tids-peri-
oden. Icke prestationsbaserade bidrag in-
taktsfors i den period bidraget avser. Bidra-
getintaktsfors i sin helhet aven om nedlagda
kostnader inte motsvarar bidragets storlek.

Bidrag som ar hanfdrbara till en investering
redovisas som en skuld och intaktsfors i en
takt som aterspeglar anlaggningens nyttjan-
de och forbrukning.

Ekonomisk redovisning
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Loner, semesterskuld
och 6vriga I6neféormaner

Semesterléneskulden utgdrs av ej uttagna
semesterdagar. Semesterléneskuld, okom-
penserad Overtid samt darpd upplupen ar-
betsgivaravgift redovisas som en kortfristig
skuld och belastar det ar de intjanas. Lone-
kostnad for vikarier redovisas i huvudsak
enligt kontantmetoden, det vill sdga de kost-
nadsfors i samband med utbetalning.

Resultatutj@mningsfond
renhdllning samt vatten
och avlopp

Resultatet fran renhalinings- samt vatten och
avloppsverksamheterna fors over till resul-
tatutjamningsfonden och ingar i eget kapi-
tal. Fonden anvands enbart fér den till 100
procent taxefinansierade renhallnings- samt
vatten- och avloppsverksamheterna.

Pensioner

Kommunen: Pensioner redovisas enligt
blandmodellen vilket innebar att pensioner
inklusive |6neskatt intjanade till och med 31
december 1997 behandlas som ansvarsfor-
bindelse. Vid berakning av pensionsskulden
anvands SKRs berakningsmodell (RIPS21).
Utbetalning av pensionsférmaner som intja-
nats till och med 1997 redovisas som kost-
nad i resultatrékningen. Pensionsformaner
inklusive I6neskatt som intjanats fran och
med 1998 redovisas som kostnad i resulta-
trakningen och som avsattning i balansrak-
ningen.
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Den avgiftsbaserade delen av pensionsfor-
maner i pensionsavtalet KAP-KL eller AKAP-
KR placeras av kommunens anstéllda utifran
individuellt beslut och kostnadsférs hos
kommunen.

Kommunal borgen
Kommuninvest
i Sverige AB

Den avgiftsbaserade delen av pensionsfor-
maner i pensionsavtalet KAP-KL eller AKAP-
KR placeras av kommunens anstéllda utifran
individuellt beslut och kostnadsférs hos
kommunen.

Heby kommun har i oktober 2002 ingdtt en
solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nu-
varande och framtida forpliktelser. Samtliga
kommuner som per 2023-12-31 var medlem-
mar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommunin-
vest ekonomisk forening har ingatts ett re-
gressavtal som reglerar fordelningen av an-
svaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till stor-
leken pa de medel som respektive medlem-
skommun lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken pa med-
lemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effek-
ten av Heby kommuns ansvar enligt ovan

Arsredovisning 2023, kommunfullméktige

namnd borgensférbindelse, kan noteras att
per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 551,9 mil-
jarder kronor och totala tillgangar till 562,0
miljarder kronor. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 550,9 miljo-
ner kronor och andelen av de totala tillgang-
arna uppgick till 559,2 miljoner kronor.
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Resultatrékning (kommunen)
>

Resultatrdkning | Bokslut  Budget Avvikels  Bokslut

2023 2023 e 2022

Verksamhetens intakter 154,1 118,7 353 145,4
Verksamhetens kostnader -1169,1 -1120,3 -48,8 -1064,4
Avskrivningar -18,3 -7.,9 -10,4 -7.3

Verksamhetens nettokostnad -1033,3 -1 009,4 -23,9 -926,3
Skatteintdkter 716,8 699,6 171 695,2

Generella statsbidrag 3291 316,4 12,7 294,6
Verksamhetens resultat 12,6 6,6 6,0 63,6
Finansiella intakter 12,6 4,4 8,2 7,9

Finansiella kostnader -14,3 -9,8 -4,5 -2,9

Resultat efter finansiella poster 10,9 1,2 9,7 68,6
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 10,9 1,2 9,7 68,6
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Resultatrékning (koncernen)

>>>

Koncernen Kommunen
RESULTATRAKNING Miljoner 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
kronor
Verksamhetens intakter 3 212,0 201,4 1541 145,4
Verksamhetens kostnader 4 -1182,5 -1083,0 -1169,1 -1064,4
Avskrivningar 5 -42,8 -33,0 -18,3 -7,3
Verksamhetens -1013,4 -914,6 -1033,3 -926,3
nettokostnader
Skatteintakter 6 716,8 695,2 716,8 695,2
Ge'r\ere'lla statsbidrag och 7 329 1 2046 329 1 2046
utjamning
Verksamhetens resultat 32,5 75,3 12,6 63,6
Finansiella intakter 8 9,3 4,2 12,6 7,9
Finansiella kostnader 8 -25,9 -10,5 -14,3 -2,9
Resultat efter finansiella 15.9 69,0 10,9 68,6
poster
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter extraordinara 15.9 69,0 10,9 68,6
poster
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 15,9 69,0 10,9 68,6
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Balansrdkning
>>>

Koncernen Kommunen
Balansréikning Not 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
gﬂni;';gafﬁggfder“h tekniska 9 1191,4 108238 313,0 298,9
Maskiner och inventarier 10 29,1 29,8 26,5 26,7
Finansiella anlaggningstillgadngar 11 85,7 89,0 219,0 222,3
Summa anlaggningstillgangar 1306,2 1201,6 558,5 547,9
Bidrag till statlig infrastruktur 12 4,5 4,8 4,5 4,8
Omsdttningstillgangar
Forrad mm 13 9,0 9,2 9,0 9,2
Fordringar 14 128,5 132,1 133,1 1371
Kassa, bank 182,8 180,4 166,2 154,4
Summa omséttningstillgangar 320,3 321,7 308,3 300,7
SUMMA TILLGANGAR 1631,0 1528,1 871,3 853,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 15
Arets resultat 15,9 69,0 10,9 68,6
Ovrigt eget kapital 4213 361,1 345,4 285,6
Summa eget kapital 437,2 430,1 356,3 354,2
Avsdttningar
ﬁl‘(’;z:généigﬁ(rt$2§°”er och 16 1452 120,6 145,2 1206
Andra avsattningar 17 14,6 11,1 0,0 0,0
Skulder
Langfristiga skulder 18 508,4 637,7 196,6 203,2
Kortfristiga skulder 19 525,6 328,7 173,2 175,4
:;':;3: avsattningar och 11938 1098,1 515,0 4992
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
PeNTER OCH ANSVARS-
FORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte
har tagits upp bland skulderna 20 245,7 242,0 245,7 242,0
eller avsattningarna
C)vriga ansvarsforbindelser 21 449 471 700,0 605,4
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Kassaflodesanalys
>>>

Koncernen Kommunen

Kassaflédesanalys Not 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 15,9 69,0 10,9 68,6
Justering for ej likviditetspaverkande poster 22 51,0 44,5 22,9 10,7
llYIéigle;eflzaégillslrksamheten fore forandring av 66,9 1135 33,8 79,3
fC:)I?r;ir?fg(:rminskning (+) av kortfristiga 36 321 41 310
Okning (-) minskning (+) av férrdd mm 0,2 4,7 0,2 4,7
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 197,0 451 -2,2 19,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 267,6 121,8 35,8 63,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar 9'(1) -149,8 -281,5 =313 -209,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 9’2) 13 0,8 13 0,8
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 11 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar I 5,7 5,8 5,7 5,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -144,2 -276,3 -25,6 -204,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av langsiktig skuld -121,4 138,6 13 167,9
Amortering av skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av langfristiga fordringar 0,0 1,7 0,0 -1,7
Minskning av langfristiga fordringar 0,3 0,0 0,3 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1211 136,9 1,6 166,2
Arets kassafléde 24 -17,6 11,7 25,1
Likvida medel vid arets borjan 180,4 198,1 154,4 129,3
Likvida medel vid periodens slut 182,8 180,5 166,2 154,4
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Noter
>>>

Not 1 Driftsbudget/
driftsredovisning

Fullmaktige tilldelar ndmnderna nettoanslag
for att bedriva de verksamheter som namn-
derna ansvarar for. Det innebar att anslagen
ska tacka de kostnader som aterstar nar
intakter i form av taxor, avgifter och bidrag
inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut.
Nettoanslagen binds av fullmaktige pa total-
niva fér namnd och per verksamhetsomrade
efter forslag fran ndmnd. Eventuella beslut
om omdisponering av anslag mellan namn-
der eller om tillaggsanslag fattas av fullmak-
tige under aret. Den ram som tillsammans
med verksamhetens budgeterade intakter
anger det hogsta belopp namnden forfogar
Over. Utdkning av ram medges i princip inte
under lI6pande budgetar.

Namnderna fordelar fullmaktiges nettoan-
slag i sin internbudget. Det sker brutto upp-
delat pa intakter och kostnader samt pa de
delverksamheter och organisatoriska enhe-
ter som respektive namnd bestammer. Om-
disponering av dessa anslag under aret far
ske genom beslut i ndmnden, sa lange de ej
paverkar fullmaktiges nettoanslag.

Ekonomin for den I6pande verksamheten
har en trearig planeringshorisont, dar det
forsta aret utgoér budgetaret och de darefter
féljande tva aren utgor planeringsar. | den
|[6pande uppféljningen under aret analyse-
ras namndens utfall mot beslutad driftbud-
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get for namndens samlade verksamheter.
Avvikelser ska analyseras och kommenteras
i uppfoljningen under aret i enlighet med
upprattade anvisningar. Vid avvikelser an-
svarar namnd for att atgarder vidtas for att
skapa ekonomisk balans.

Driftredovisningens

internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader
ska spegla respektive namnds och verksam-
hets ekonomiska relationer till sin omvarld,
dar de andra namnderna och verksamheter-
na utgor en del av omvarlden. Det innebar
att jamfort med resultatrakningens intakter
och kostnader, som endast innehaller kom-
munexterna poster, har driftredovisningen
paforts aven kommuninterna poster, sdsom
kép och forsaljning mellan ndmnder och
verksamheter. Omvant finns det poster i re-
sultatrakningen som inte ingdr i driftredovis-
ningen eller som simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men
inte i driftredovisningen, ar skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning, finan-
siella intakter och kostnader samt extraordi-
nara poster. Poster som kalkylmassigt simu-
leras i driftredovisningen ar:

Personalomkostnader, i form av arbetsgivar-
avgifter, avtalsforsakringar, avtalspension
och l6neskatt. Dessa ingdr med ett PO-pa-
lagg om 42,75 procent for ar 2023.
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Aldersdifferentiering tillampas for aldre (t.o.m. 1956 och yngre 1999-2003).

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rénta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna be-
raknas enligt rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa
anlaggningstillgangarnas avskrivningsbara varde och ranta pa tillgangarnas bokforda restvar-
de. Den internt beraknade rantan har satts till 1,25 procent. For information om avskrivnings-
tider se redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom intern-
debitering ar:

Hyreskostnader: Internhyran satts till fastighetsforvaltningens sjalvkostnad.

Transport/bil: vid medborgarservice sker viss debitering av bil till sjalvkostnad, beraknad per
mil.

Kost: Debitering sker av kommunens produktionskok till sjalvkostnad, berdknad pa portions-
pris.

Gemensamma kostnader som férdelas med schabloner i exempelvis rapportering till SCB for

rakenskapssammandraget.

+  kommungemensamma ledningskostnader - forvaltningschefer redovisas under kommun-
direktor

* IT-relaterade kostnader - viss fordelning med férdelningsnyckel ur IT-tjansteavtal

+ 16ne- och ekonomiadministration - fordelas ej ut pa verksamheter

«  forsakring - fordelas ej ut pa verksamheter med undantag for vissa forsakringar som ex-
empelvis fordon vilka férdelas ut.

Not 2 Investeringsbudget/investeringsredovisning

Fullmaktige tilldelar ndmnderna anslag dar investeringsobjekt faststalls i arliga budgetbeslut
i arendet gallande mal och budget. Varje enskilt investeringsobjekt dverstigande 500 tusen
kronor kraver ett sarskilt igdngsattningstillstand av respektive namnd innan slutligt beslut om
genomforande. Fullmaktige tilldelar ocksd néamnderna ramanslag for vissa investeringstyper,
t.ex. inventarier och transportmedel samt for komponentbyten. Dessa ramar férdelar respek-
tive namnd i sin internbudget efter behov.

Investeringarna har en tredrig planeringshorisont, dar det férsta aret utgor budgetaret och de
tva darefter féljande aren utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for investeringspro-
jekt, vars planerade genomférandetid omfattar flera ar, férdelas pa anslag for budgetaret och
respektive planeringsar. Investeringsverksamheten ska dven bedémas i ett tiodrigt perspektiv.
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Arligt positiva och negativa budgetavvikelser i flerariga investeringsprojekt éverfors till kom-
mande ars investeringsbudget under férutsattning att den totala budgeten for projektet halls.
Konstaterad avvikelse i namnds totala investeringsbudget ska anmalas till fullmaktige i [6pan-
de uppféljning. Fullmaktige beslutar i férekommande fall om omfdérdelning av medel mellan
namnder eller om tilldggsanslag. Ej forbrukade investeringsmedel som ingar i ramanslag 6ver-
fors normalt inte som tillaggsanslag i nasta ars budget.

Genomsnittlig nyttjandeperiod for Mark byggnader och tekniska anlaggningar ar 29,1 ar och
for maskiner och inventarier 11,8 ar.

Investeringsredovisningens internredovisningsprinciper
Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter.

Not 3 Verksamhetens intékter Koncernen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Forsaljningsintakter 9,3 8,8 9,3 8,8
Taxor och avgifter 50,9 47,8 50,9 47,8
Hyror och arrenden 152,6 1459 11,0 10,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 5,5 6,4 5,5 6,4
Bidrag 71,6 65,9 71,6 65,9
Offentliga investeringsbidrag 0,1 0,1 0,1 0,1
Exploateringsintakter 1,9 1,6 4,4 5,5
Realisationsvinster 1.3 0,8 1.3 0,8
Ovriga intakter 11,8 10,3 0,1 0,1
Avgar koncerninternt -92,8 -86,3 0,0 0,0
Summa 212,0 201,4 154,1 145,4

Kommunen ager endast 2 fastigheter med tomtrattsavgald och det i kategorin smahus.
Total yta ar 4 289 m2, taxeringsvardet ar 1 400 000 kr och arets intakt uppgar till 19 485 kro-
nor.
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Not 4 Verksamhetens kostnhader Koncernen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Kop av anlaggnings- och underhallsmaterial 79,6 75,2 3,0 11
Lamnade Bidrag 42,1 433 42,1 433
Kdp av Huvudverksamhet 234,6 207,7 234,6 207,7
Loner och Sociala avgifter 622,2 574,7 597,6 552,5
Pensionskostnader 56,2 40,5 56,2 40,5
Lokal- och markhyror 89,6 81,0 89,6 81,0
Ovriga tjanster 24,5 249 24,5 24,9
Ovriga kostnader 122,9 117,2 120,6 112,6
Granskningsarvode revisorer 0,0 0,0 0,7 0,7
Realisationsforluster och utrangeringar 0,1 0,2 0,1 0,2
Arets skatt 34 4,6 0,0 0,0
Avgar koncerninternt -92,8 -86,3 0,0 0,0
Summa 1182,5 1083,0 1169,1 1064,4
Not 5 Avskrivningar Koncernen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Mark, byggnader, tekn. anlaggningar 36,4 27,2 12,8 4,2
Maskiner och inventarier 6,4 39 5,5 3,1
Nedskrivningar 0,0 2,0 0,0 0,0
Summa 42,8 33,0 18,3 7.3
Not 6 Skatteintékter Koncernen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Preliminar kommunalskatt 701,7 674,0 701,7 674,0
Preliminar slutavrakning innevarande ar 3,7 4,5 3,7 4,5
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 11,3 16,7 11,3 16,7
Summa skatteintakter 716,8 695,2 716,8 695,2
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Not 7 Generella statsbidrag Koncernen Kommunen

2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Inkomstutjamning 229,3 199,4 229,3 199,4
Regleringsbidrag/avgift 33,6 394 33,6 394
Kostnadsutjamningsbidrag 16,3 12,0 16,3 12,0
Kommunal fastighetsavgift 41,0 39,6 41,0 39,6
Bidrag/avgift for LSS-utjdmning 2,2 1,8 2,2 1,8
Generella bidrag 6,7 2,5 6,7 2,5
Summa 329,1 294,6 329,1 294,6

Not 8 Finansiella intéikter och kostnader Koncernen Kommunen

2023-12 2022-12 2023-12 2022-12

Finansiella intdkter

Utdelningar aktier och andelar 0,1 0,0 2,1 2,0
Gottgodrelse pensionsstiftelse 2,1 1,9 2,1 1,9
Ranteintakter 6,8 1,7 6,2 14

Ovriga finansiella intékter 0,3 0,6 2,2 2,5
Finansiella intéakter 9,3 4,2 12,6 7.9

Finansiella kostnader

Rantekostnader 16,3 8,1 4,6 0,5

Ranta pa pensionsavsattningar 9,5 23 9,5 23
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,1 0,2 0,1
Finansiella kostnader 25,9 10,5 14,3 2,9
Finansnetto -16,6 -6,3 -1,7 5,0
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Not 9 Mark, byggnader och tekniska Koncernen Kommunen

anléggningar

2023-12 2022-12 2023-12 2022-12

Anskaffningsvarde 17719 1626,8 502,1 4751

Ackumulerade avskrivningar -502,0 -465,5 -189,1 -176,3

Ackumulerade uppskrivningar 7,0 7,0 0,0 0,0

Ackumulerade nedskrivningar -85,5 -85,5 0,0 0,0

Bokfort varde 1191,4 1082,8 313,0 298,9

Redovisat varde vid arets borjan 1082,8 849,3 298,9 108,7

Investeringar 62,6 252,0 27,5 192,9

Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar 0,0 -2,5 0,0 0,0

Uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Aterférda uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Nedskrivningar 0,0 -2,0 0,0 0,0

Aterférda nedskrivningar 0,0 -22,9 0,0 0,0

Avskrivningar -36,4 -4,2 -12,8 -4,2

Overféring fran eller till annat slag av tillgdng 0,1 -0,2 0,1 -0,2

Forandring pagaende 82,5 13,3 -0,6 1,7

Utgaende balans 1191,4 1082,8 313,0 298,9
Specifikation (endast kommunen)

Fastigheter for affarsverksamhet, tex vattenverk och 17,9 14,8
renhallningsverk

Publika fastigheter, t ex gator, vagar och parker 88,4 67,5

Verksamhetsfastigheter, t ex forvaltningshus och 1,2 1,4
skolor

Ovriga fastigheter 43 44

Fastigheter for annan verksamhet 7,0 7,0

Markreserv 16,6 16,5

Finansiell leasing 170,6 179,6

Pagaende investeringar 7,0 7,6

Summa 313,0 298,9
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Not 10 Maskiner och inventarier Koncernen Kommunen

2023-12 2022-12 2023-12 2022-12

Anskaffningsvarde 86,3 83,5 75,7 72,0

Ackumulerade avskrivningar -57,2 -53,6 -49,1 -45,3

Bokfort virde 29,1 29,8 26,5 26,7

Redovisat varde vid arets borjan 29,8 17,4 26,7 14,7
Investeringar 5,9 11,6 5,6 10,4

Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Avskrivningar -6,4 -3,8 -5,5 -3,0

Overféring fran eller till annat slag av tillgdng 0,0 0,1 0,0 0,1
Befintlig finansiell leasing 0,0 4,7 0,0 4,7

Utgdende balans 29,1 29,8 26,5 26,7

Specifikation (endast kommunen)

Inventarier 18,1 18,2

Bilar och andra transportmedel 04 0,1
Konst mm 0,1 0,1

Maskiner 3,1 2,9

Finansiell leasing 4,0 43

Ovriga maskiner och inventarier 0,8 1,0
Summa 26,5 26,7
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Not 11 Finansiella anléggningstillgangar Koncernen Kommunen

2023-12 2022-12 2023-12 2022-12

Aktier i Hebyfastigheter AB 0,0 0,0 133,5 133,5

Aktier 3,0 3,0 3,0 3,0

Andelar 11,3 9,9 111 9,7

Bostadsratter 0,6 0,6 0,6 0,6

Grundfondskapital 0,0 0,0 0,0 0,0

Langfristiga fordringar:

Arena Tegelvallen 5,1 53 5,1 53

Pensionsstiftelse 52,9 56,5 52,9 56,5

Léneskatt avsattning pensionsstiftelse 12,8 13,7 12,8 13,7

Summa 85,7 89,0 219,0 222,3

Not 12 Bidrag till statlig infrastruktur Koncernen Kommunen

2023-12 2022-12 2023-12 2022-12

Bidrag statlig infrastruktur Citybanan 8,0 8,0 8,0 8,0

Ack avskrivning -3,5 -3,2 -3,5 -3,2

Summa 4,5 4,8 4,5 4,8

Uppl6sning sker under 25 ar
Not 13 Férrdd mm Koncernen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Tomtmark for forsaljning 9,0 9,2 9,0 9,2
Utgaende balans 9,0 9,2 9,0 9,2
Not 14 Kortfristiga fordringar Koncernen Kommunen

2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Kundfordringar 6,3 4,1 71 5,2
Skattefordran 62,6 59,6 60,3 57,1
Ovriga fordringar 8,4 10,6 7,1 9,9
Forutbetalda kostnader upplupna intakter 51,2 57,7 58,5 64,9
Summa 128,5 132,1 1331 1371
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Not 15 Eget kapital Koncernen Kommunen

2023-12 2022-12 2023-12 2022-12

Ingdende eget kapital 430,1 364,3 354,2 290,0

Arets resultat 15,9 69,0 10,9 68,6

Justeringspost ingdende eget kapital 0,0 1,1 0,0 0,0

Forandring Resultatutjamningsfond VA och renhallning -8,8 -4,3 -8,8 -4,3
Utgaende eget kapital 437,2 430,1 356,3 354,2

| beloppet for eget kapital ingar fonder for Va- och
renhallningsverksamheten

VA -3,0 5,0 -3,0 5,0
Renhalining 0,5 1,3 0,5 1,3
Summa -2,5 6,3 -2,5 6,3
Not 16 Avsattningar fér pensioner och Koncernen Kommunen

liknande forpliktelser

2023-12 2022-12 2023-12 2022-12

Formansbestamd alderspension 116,8 971 116,8 97,1
Léneskatt 28,3 23,5 28,3 23,5
Totalt avsatt till pensioner 145,2 120,6 145,2 120,6

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning 120,6 111,4 120,6 111,4

Rante- och basbeloppsupprakning 9,5 23 9,5 23
Nya forpliktelser under aret 15,4 8,1 15,4 8,1

Ovrig Post -1,8 0,3 -1,8 0.3

Arets utbetalningar 3,4 33 -3,4 33

Forandring av I6neskatt 4,8 1,8 4,8 1,8

Totalt avsatt till pensioner 145,2 120,6 145,2 120,6
Aktualiseringsgrad 81,0% 81,0 % 81,0% 81,0%
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Not 17 Andra avsdttningar Koncernen Kommunen

2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver 0,5 0,5 0,0 0,0

Uppskjuten skatteskuld hanforlig till skillnad mellan 22,5 18,6 0,0 0,0
skattemassiga och bokféringsmassiga
avskrivningsplaner

Uppskjuten skatteskuld hanforligt till skattemassigt ej -8,4 -8,1 0,0 0,0
avdragsgilla avskrivningar pa uppskrivet varde pa
fastigheter
Summa avsattningar 14,6 11,1 0,0 0,0
Not 18 Langfristiga skulder Koncernen Kommunen

2023-12 2022-12 2023-12 2022-12

Lan i banker och kreditinstitut 321,8 4445 10,0 10,0

Langfristig leasingskuld 168,2 175,7 168,2 175,7

Skuld for anslutningsavgifter, upploses 50 ar 12,5 11,8 12,5 11,8
Skuld investeringsfond VA, upploses 25 ar 2,4 2,5 24 2,5
Skuldfor investeringsbidrag, upploses 28 ar 3,4 3,2 3,4 3,2
Summa 508,3 637,7 196,6 203,2

Genomsnittlig ranta 1,9 % 1,3% 0,3% 03%

Genomsnittlig rantebindningstid 2,1 ar 1,8ar 1,4 ar 2,5ar

Lan som forfaller inom

1ar 0,0 0,0 0,0 0,0
2-3ar 204,8 301,2 10,0 10,0
3-5ar 117,0 115,9 0,0 0,0

5-ar 0,0 27,4 0,0 0,0

Kommunen anvander Huvudmetoden avseende
lanekostnader
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Not 19 Kortfristiga skulder Koncernen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Skulder till kreditinstitut 232,5 1231 0,0 0,0
Kortfristig del av leasingskuld 8,6 8,3 8,6 8.3
Checkrakningskredit 80,0 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 66,8 70,9 44,1 57.8
Upplupna semesterldner inklusive sociala avgifter 32,4 32,8 32,4 32,8
Ovriga skulder avseende personal 50,0 48,3 50,0 48,3
Ovriga kortfristiga skulder 6,9 7.2 3,5 4,4
Forutbetalda generella statsbidrag 6,9 2,0 6,9 2,0
Forutbetalda riktade statsbidrag och 5,6 6,3 5,6 6,3
kostnadsersattningar
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 36,0 29,8 22,1 15,6
Summa 525,6 328,7 173,2 175,4
Not 20 Pensionsforpliktelser som inte har tagits Koncernen Kommunen

upp bland skulderna eller avséttningarna

2023-12 2022-12 2023-12 2022-12

Ingdende ansvarsforbindelse 194,8 199,6 194,8 199,6
Ranteupprakning 1,4 1,4 1,4 1,4
Basbeloppsupprakning 14,6 4,5 14,6 4,5
Nyintjanande 0,0 -1,1 0,0 -1.1

Ovrig post 1,1 1,1 -1,1 1,1

Arets utbetalningar -12,0 -10,8 -12,0 -10,8

Summa pensionsforpliktelser 197,7 194,7 197,7 194,7
Léneskatt 48,0 47,2 48,0 47,2

Utgdende ansvarsforbindelse 245,7 241,8 245,8 241,8
Aktualiseringsgrad for underlaget 81,0 % 81,0 % 81,0 % 81,0%

Pensionsstiftelse

Ingdende varde pensionsstiftelse 82,3 94,2 82,3 94,2
Arets vardeférandring 8,3 -6,2 8,3 -6,2
Gottgorelse -5,7 -5,8 -5,7 -5,8

Utgdende varde pensionsstiftelse 84,9 82,3 84,9 82,3
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Not 21 Ovriga ansvarsférbindelser Koncernen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Borgensataganden
Dotterbolag

Hebyfastigheter AB 0,0 0,0 298,9 215,5

Hebygdrdar AB 0,0 0,0 356,3 3429

Vafab Miljo AB 8,2 10,4 82 10,4

Sala-Heby Energi AB 35,2 35,2 35,2 35,2

Sala-Heby Energi EInat AB 1,5 1,5 1,5 1,5

Summa 44,9 471 700,0 605,5

Not 22 Ej likviditetspdverkande poster Koncernen Kommunen

2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Av- och nedskrivningar 42,8 33,0 18,3 7,3
Avsatt till pensioner 24,6 9,0 24,6 9,0
Loneskatt pa Gottgorelse 0,9 0,9 0,9 0,9
Ovriga avsattningar 3,6 4,6 0,0 0,0
Resultatfond VA -8,8 43 -8,8 -4,3
Upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 0,3 0,3 0,3 0,3
Tillkommande finansiell leasing -1,2 0,0 -1,2 0,0
Amortering leasingskuld -7.5 0,0 -7,5 0,0
Upploésning langfristiga skulder -0,4 0,0 -0,4 0,0
Realisationsvinster/-férluster -3,2 -0,1 -3,.2 -2,5
Ovrigt -0,1 1,0 -0,1 0,0
SUMMA 51,0 44,4 22,9 10,7
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Not 23 Leasing Koncernen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Operationella leasingavtal
Minimileasingavgifter
Med forfall inom 1 ar 3,5 21 32 1,9
Med forfall inom 1-5 ar 3,2 2,2 2.1 1,1
Med forfall senare &n 5 ar 1,4 1,3 0,0 0,0
Summa 8,1 5,6 5,3 3,0
Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier
Totala minimileasingavgifter 4,1 4,4 4,1 4,4
Framtida finansiella kostnader -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Nuvdrde minimileasingavgifter 3,9 4,3 3,9 4,3
Med forfall inom 1 ar 1,6 1,4 1,6 1,4
Med forfall inom 1-5 ar 2.3 2,9 2.3 2,9
Med forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 3,9 43 3,9 4,3
Finansiella leasingavtal
Fast egendom
Totala minimileasingavgifter 2194 231,0 2194 231,0
Framtida finansiella kostnader -46,5 -51,2 -46,5 -51,2
Nuvérde minimileaseavgifter 172,9 179,8 172,9 179,8
Med forfall inom 1 ar 7.0 6,9 7,0 6,9
Med forfall inom 1-5 ar 30,6 29,7 30,6 29,7
Med forfall senare an 5 ar 135,3 143,2 1353 143,2
Summa 172,9 179,8 172,9 179,8
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Maluppfyllelse Effektmal Kommentar

Heby kommun ska Med gemensamma krafter ~ Arbetet mot det gemensamma effektmalet sker pa strategisk och operativ nivd genom

vara en trygg och ska vi 6ka barn och ungas forvaltningsoverskridande samverkan i Styrgrupp for social hallbarhet samt sarskilt utsedda arbetsgrupper.
saker kommun valbefinnande och dirmed  Under perioden har arbetet med att utveckla, starta och félja upp aktiviteter fortskridit. En av aktiviteterna ar
som stravar efter ge battre forutsattningar Barnsékert, ett samverkansarbete mellan kommunens familjeteam och BVC inom Region Uppsala. Vidare har
okad social for maluppfyllelse i arbetet med narvaroteam fortskridit. Narvaroteamet som ger stdd till och samordnar resurser runt eleven
hallbarhet. skolan. utifran varje elevs specifika behov arbetar for att elevers narvaro i skolan ska 6ka och att de pa sa satt ocksa

ska kunna klara av att fullfélja sin skolgang. Insatsen finansieras med stod av sociala investeringar till och med
december 2024. Fortsatt arbete med implementering av familjecentral har under perioden genomforts i
samverkan mellan kommunen, Region Uppsala och Svenska kyrkan. Férvaltningen har ocksa i bred
samverkan erbjudit fordldraskapsstod i form av programmet COPE och l6pande utvéirdering av insatsen visar
pa goda resultat hos de som deltagit. Ungdomscoacherna har bland annat arbetat uppsékande mot ungdomar
och grupper och har med jamna mellanrum erbjudit aktiviteter till grupper sdsom motorburen ungdom.
Utvardering av ungdomscoacherna genomférdes under hosten 2023 och denna visade att syfte och mal med
att insatsen hade uppnétts. Kommunstyrelsen beslutade att bevilja fortsatt stod fran sociala investeringar till
och med december 2025. Under perioden har ocksé styrgruppen for social hdllbarhet arbetat med att
forbereda for uppstart av ett SSPF-arbete (Skola, socialtjdnst, polis, fritid), vilket syftar till att forhindra och
forebygga att ungdomar hamnar i kriminalitet, rekryteras till kriminella gdng och/eller inleder missbruk och
dar malet dr att ungdomarna ska ha en fungerande skolgang och ett liv fritt fran kriminalitet och droger.
Arbetet med kvartalsvisa lagesbilder dar fokus ligger pa brottsforebyggande och trygghetsskapande
inriktningar har i samverkan med polisen fortsatt att utvecklas under perioden och inriktningarna har bland
annat bestatt av att genomfora foraldracaféer, informera om alkohol och dess konsekvenser samt att bedriva
ett gemensamt uppsokande i de omraden och pa de platser dar behov har funnits. Arbetet med nattvandring
startade under hosten 2023 och da med stéd fran Sparbanksmiljonen. Nattvandringen samordnas av
kommunen och genomférs av féreningar som finns i kommunen.

En stor del av arbetet med effektmalet ar langsiktigt och full effekt kommer att markas forst pa langre sikt.
Arets maluppfyllelse for detta mal ar delvis uppnatt di ett matt nar utsatt malvirde, ett matt delvis nar utsatt
malvarde samt ett matt inte nar utsatt malvarde. Vart att notera ar att mattet Ungas sociala valbefinnande,
som forra aret stod for en stor minskning, har 6kat och ar det métt som under perioden nar det utsatta
malvardet.

En faktor som troligtvis har bidragit till det ndgot lagre utfallet r att endast elever i drskurserna 7-9 besvarat
enkaten under 2022 och 2023. Tidigare ar var dven elever i arskurs 6 inkluderade men da enkiten bedomdes
vara for pafrestande for dessa elever valde Barn- och utbildningsforvaltningen att inte inkludera dem i arbetet
med enkéten. Elever i de yngre dldrarna tenderar ofta att bidra till hogre resultat inom detta omrade. Det finns
fortfarande skillnader mellan konen dar pojkar skattar hogre én flickor inom samtliga matt. Det ar viktigt att
folja utfallen kommande ar for att pa sa satt kunna se eventuella trender och for att tydligare kunna koppla
resultatet av genomforda aktiviteter och insatser till utfallen.

Alla unga och unga vuxna Arbetet mot det gemensamma effektmalet sker pa strategisk och operativ niva genom
ska vara rustade for attbli ~ forvaltningsoverskridande samverkan i styrgrupp for social hallbarhet. Under perioden har arbetet med att
sjalvforsorjande samt utveckla fortskridit.

kunna verka som Portalen for livslangt lirande har under perioden fortsatt arbetet for att méta malgruppernas behov. De delar
samhéllsmedborgare. som ingdr ar; gymnasieuppf6ljning - ungdomar/UVAS 16-20 ar, KAA - ungdomar/UVAS 16-20 ar, AME, 20-65
ar, mottagning nyanlanda- utrikesfodda/ anvisade till Heby kommun, Plattform individstod i samverkan - 16-
65 &r med stort behov av arbetslivsinriktad rehabilitering, projekt ISA-UVAS - 16-29 ar och projekt TIS
- tredjelandsmedborgare. I arbetet anvédnds bland annat de evidensbaserade och beprévade metoderna;
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Effektmal

Raddningstjansten skall
vara en naturlig aktor i
arbetet med att skapa ett
tryggare och sdkrare
samhille

Kommunen ska ha en god
formaga att hantera
allvarliga och
extraordindra handelser i
fredstid och vid hojd
beredskap

Gladje och trygghet. Varje
barn/elev har ratt till en
arbetsmiljo som praglas
av gladje, trygghet och
stimulans och som bidrar
till god halsa.

Bilaga 1: M&luppfdljning

Kommentar
samtalsmetodik; MI, 7TJUGO, SMAIL och 7 Fragor om vald.

AME har fortsatt arbetet runt individen som sker i f6ljande steg; relationsskapande arbete, kartldggande
arbete, malskapande arbete (Coachning) och uppféljande och motiverande arbete (Coachning).

Under perioden har IFO vuxen arbetat med kompetensutveckling for ett urval av medarbetare och det har da
handlat om SMART(a) mél i planering mot sjalvforsorjning och sjalvstandighet for unga. Plan for fortsatt
arbete har skett i dialogform i behandlingskollegium fér vuxna med beroendeteamet samt inom ramen for
forsorjningsstdd och plan mot sjalvforsorjning.

Arbetet med att utveckla kommunens samordning av praktikplatser pagar och rekrytering av
arbetskoordinator har pagétt under perioden.

En stor del av arbetet med effektmaélet ar 1angsiktigt och full effekt kommer att markas forst pa langre sikt.
Under perioden 6kade antalet arbetslsa i dldrarna 18-24 fran 76 personer kvartal 4 ar 2022 till 78 personer
samma tid ar 2023, och andelen 6kade nagot till 11,7 %. Unga personer som uppbar férsérjningsstod har
minskat med 19 %. Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning har 6kat till drygt 90 % vilket ar 6ver rikssnittet pa 87,3 % och ocksa hogst varde i
Uppsala lan.

Raddningstjanst deltar vid olika typer av tillstdllningar och anordnar dven egna event sa som dppet hus och
blaljus dag. Vi genomfor ocksd informationsinsatser i anslutning till genomforda raddningsinsatser och vi
genomfor nu ett pilotprojekt i Sala som bendmns bostadsbrandsyn. Det gar ut pa att skiftgdende utryckande
personal genomfor tillsynen av flerbostadshus och samtidigt svarar pa fragor och sprider olycksforebyggande
budskap. Vi arbetar dven aktivt med att sprida olycksforebyggande budskap i vara sociala medier.

Raddningstjanst arbetar hela tiden for att ha en dynamisk fordelning av vara operativa resurser, dagens
utmaning med bemanning pa vara Rib stationer gor att vi behover titta brett pa olika organisatoriska
l6sningar for att uppna optimal beredskap. Raddningstjénst bidrag till civilt forsvar ar ett arbete som ar
paborjat men det kommer kriva resurser fran andra delar av kommunen och en delaktighet fran styrande
funktioner.

Raddningstjanst har uppdaterat och utokat rutinerna for hur vi hanterar erfarenheter ifran intraffade
héndelser. Samtliga utvarderingar och utredningar genomfors i larande syfte. De olycksutredningar som
genomfors siands aven till MSB som samlar genomférda utredningar i syfte att kunna sprida larande budskap
till svensk raddningstjanst och andra aktorer.

Krisledningsnimnden har deltagit i en évning under 2023, ledd av lansstyrelsen. Ovningen fokuserade pa
namndens arbetssatt, regelverk och olika avvagningar. Sdkerhetsgruppen har genomfort fyra moten under
2023, och vid dessa ges en lagesbild 6ver utvecklingen pé sakerhetsomradet i kommunen, och om det finns
trender att folja. Deltar gor raddningstjanst, polis, Hebyfastigheter AB och kommunens verksamheter. Ett
krissamverkansrad, dar olika delar av civilsamhaéllet dr representerat, ar bildat och har genomfort tva moéten.
Krisledningsstaben ar inte fulltalig med anledning av personalomsattning.

Samtliga matt forutom ett nar utsatt malvarde. Utifran de erhéllna resultaten framgar det att saval
vardnadshavare som elever pa fritids och i F-6 grundskolor kianner trygghet i verksamheterna. Dartill framgar
det att majoriteten av vardnadshavarna anser att deras barn trivs nar de ar i forskolan. Det matt som inte nar
utsatt malvarde beror elevers skattning av trygghet i arskurser 7-9. Utifran respektive arskurssnitt framgar
det att det i forsta hand ar elever i rskurs 7 som skattar trygghetspastdendet lagst. Bigge hogstadieenheter
har identifierat detta och har pdbarjat ett arbete med att forsoka 6ka tryggheten bland samtliga elever och i
synnerhet bland elever i drskurs 7. Dessvarre ar arets svarsfrekvens for kommunala forskolor lagre an
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svarsfrekvensen 2022, och ar under 50% vilket innebdr att erhallna snitt inte representerar en majoritet av
vardnadshavarna med barn pa foérskolor i kommunal regi. Inom vuxenutbildning, CLL har undervisningen
blivit mer individualiserad i och med att den till viss del sker som fjarrundervisning vilket ger en
direktkontakt med larare som finns néra till hands och har dnnu storre individfokus. Trevliga och trygga
larmiljoer finns for de studerande att vistas i bade under och vid sidan av lektioner. Méblemang och 6ppen
studiehall skall praglas av en inbjudande atmosfar som verkar for att studera tillsammans och ocksa kunna
motas och umgas, det finns ocksa personal att tillgd. En elevenkit delas ut vid varje avslutad kurs for att mita
studerandes upplevda trygghet, studiero samt trivsel med personal och medstuderande pa CLL. Enkitens svar
har alltid visat pa god studiero och trygghet.

Effektmalet &r gemensamt mellan kommunstyrelsen och samhéllsbyggnadsnamnden. Mark for
bostadsbebyggelse saldes i borjan pa aret till ett byggforetag men vid de tre markanvisningstavlingar som
holls var intresset for tomtmark svalt. Arbete med 6versiktsplanen pagar och fordjupad oversiktsplan for
Morgongdva antogs. Tre detaljplaner antogs och fyra fick planuppdrag. Digitaliseringsarbetet fortsatte och den
externa kommunkartan uppdaterades. Riktlinjer for laddinfrastruktur antogs och géng- och cykelvagen
mellan Morgongava och Vittinge pabérjades. Underhall av VA-ledningsnitet genomfordes. Atgirder for att
sakra reningsverket i Heby vid eventuell ny 6versvaimning implementerades. Arbete for trafiksakra
kommunens vagar péagick och uppdatering av belysningsanldggningen slutférdes.

Mycket av det arbete som gjordes under 2023 ar pa planeringsstadiet eller mindre synligt for medborgarna
och full effekt kommer troligtvis markas av forst i ett senare skede. Stigande inflation, rantor samt
krigssituationen i Europa gor ocksa att mdnga manniskor och foretag ar mer forsiktiga vad géller till exempel
byggnation av bostédder och flytt. Bide antalet invdnare och antalet inflyttade till kommunen sjonk.
Mediantiden fran planuppdrag till antagande under de tva senaste dren minskade ndgot och kommunens
planberedskap var oforandrad. Halften sa ménga forhandsbesked begardes och 42 % farre bygglov beviljades
2023 i forhallande till 2022. Mattutfallen foljer trenden i samhallet i stort dar lagkonjunkturen minskar
trycket pa bostadsmarknaden. Mélvarden for tre av matten har inte uppnatts, tva har delvis uppnatts och for
ett matt har utfall 6verskridit malvardet.

Samhallsbyggnadskontoret har bidragit till strategisk planering

Samtliga delmétt ar uppfyllda eller mycket niara uppfyllnad (nagra hundradelar for lagt resultat pa ett av
dem). Sjukfranvaron har sjunkit relativt mycket, fran 9,1 % bade inom den yngre aldersgruppen och i hela
gruppen. Detta beror sannolikt pa forandrade omvérldsfaktorer med en 6kad arbetsloshet och kraftig
inflation, samtidigt som kommunen har fortsatt att arbeta med ledarskapet.

De matningar som genomforts under 2023 vad géller foretagsklimat, ger en mycket heterogen bild. Den
matning som vander sig till foretag som har varit i kontakt med kommunen i olika drenden, Lopande Insikt,
ger ett mycket hogt betyg till kommunen som foretagarkommun. Sarskilt gladjande ar att betyget pa
bygglovsarenden stigit kraftigt fran en lagre niva foregdende ar. Svenskt Naringslivs ranking visar pa en
sjunkande trend vilket dr svar att férklara fullt ut. Implementering av niringslivsstrategin pagar, dar
framforallt Utbildningsndmnden och Foretagarna i Heby har inlett ett samarbete.



Arsredovisning 2023, kommunfullmaktige Bilaga 1: M&luppféljning

Maluppfyllelse Effektmal Kommentar

85 0
0 / 50
Fis — ~
o e e rd =
E e Sl -
s 70 T £
L F s =
- N, 4
o b5 -
= \“\ g
= , 200 A
6 .
; — 250
33 S
50 300
2012 014 16 2018 09 2020 2021 22
WK, Lapande Indikl Svendkt Niringsliv, Ranking
Vi ska framja god halsa Biblioteket fyller en viktig funktion som moétesplats for vara orter och bilden av traditionell
genom att erbjuda biblioteksverksamhet ar bara en del av bibliotekens verksamhet idag. De publika datorerna bidrar till
andamaélsenliga och trygga kommunmedborgares delaktighet i samhaéllet och forfattarbesok och andra aktiviteter som exempelvis
motesplatser for pysselpasar medfor bade socialisering och rekreation. Biblioteken har ocksa bland annat anordnat bokklubbar
rekreation, socialisering for barn, sagoldsning och flera olika foreldsningar som exempelvis "lyckas med tomatodlingen" i samarbete
och delaktighet. med Morgongava/Heby tradgardsforening. Under sommaren 2023 startade ett projekt for att nd ut till

ungdomar. I samarbete med Kulturrddet har man skapat ett kreativt rum (makerspace) dir ungdomar ska
kunna utvecklas i media- och informationskunnighet. Det kan handla om att fa en battre forstaelse av vad man
kan anvanda teknik till och lara sig att kritiskt ifrdgasatta det man laser pa internet. Fokus for 2023 var spel
och lasning men arbetet var baserat pa delaktighet och de ungas eget engagemang formade mycket av arbetet.

Heby arena hade tre senior power-grupper under aret. Grupperna traffas for att trana tva ganger i veckan.
Dessa var mycket uppskattade och grupperna blev snabbt fulla. De som kommer och trdnar i senior power-
grupperna far férutom en starkare kropp ocksa tillfalle for socialt umgange och mojlighet att géra nya
bekantskaper.

Vid sommaravslutningen genomforde kultur och fritid tillsammans med Sala sparbank och kyrkan ett
trygghetsprojekt for att ungdomarna skulle ha ndgonstans att fira sommaren. Arrangemanget hade valdigt bra
uppslutning och var uppskattat av alla parter. Tillstdllningen hade 6nskad effekt och kvillen var lugn. Under
hosten 6kade dppettiderna for Klubb Knaster som d& exempelvis kunde vara 6ppet varje fredagskvall sé att
ungdomar hade ndgonstans att samlas. Kiosken i Ostervéla sporthall dr 6ppen alla kvéllar, personal 4r pa plats
och sporthallen ar nu officiellt utsedd som en ungdomsmétesplats.

Under 2023 gjordes en extra satsning for att 6ka uthyrningsgraden av namndens uthyrningsbara lokaler.
Ostervéla sporthall ska fungera som en métesplats fér olika behov, och personal har bland annat arbetet med
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att ytterligare forbattra det nya konferensrummet samt mer aktivt marknadsfort bastun. Nytt bokningssystem
har implementerats och verksamheten har fatt positiv aterkoppling fran bade foreningar och privatpersoner.

Antalet unika aktiva anvdndare av publika datorer pd kommunens bibliotek minskade fran 487 till 365 mellan
2022 till 2023, vilket motsvarar en minskning pa 25 %. Detta skulle kunna peka pa att farre personer har
behov av att lana datorer och kan nyttja privata alternativ eller att de som har behov i lagre utstrackning inte
kanner till att det gar att lana en dator pa kommunens bibliotek. Antalet bes6k pa kommunens bibliotek (v 20
och v 39) minskade under 2023 och gick fran 857 till 803. Minskningen for antalet besokare var dock inte
storre an att utfallet anda befinner sig inom 80 % av malvardet. Samtidigt sag biblioteket en 6kning av totala
mangden besokare pa heldret i Heby bibliotek med néstan 13 % fran 17107 till 19302 personer. Endast ett av
kommunens bibliotek har uppgifter om antalet besokare for helaret.

Utfallen pa bada dessa matt skulle kunna indikera att intresset for biblioteksverksamheten och att vistas pa
kommunens bibliotek minskat 2023 i forhallande till 2022 men da exempelvis antalet totala besékare pa Heby
bibliotek 6kat behover man f6lja matten under ndgra ar for att kunna gora nagra djupare slutsatser fran
resultaten.

Belaggningsgraden for Senior power-grupperna var 100 % 2023 vilket matchade utfallet 2022. Dessa
traningstillfallen 4r oerhort omtyckta av deltagarna och grupperna fylls snabbt. Ocksa belaggningsgraden for
uthyrningsbara lokaler 6kade fran 2022 till 2023. Lokaluthyrningen 6kade med 24,5 % (577 h) i forhallande
till 2022 och 1ag pa 8,4 % av total bokningsbar tid. Okningen kan delvis férklaras med att antalet bokningsbara
timmar utékades, bland annat genom konferensrummet i Ostervéla. Under 2023 bérjade ett nytt
bokningssystem for lokalhyrning anvindas och da systemen inte dr kompatibla redovisas bara
beldggningsgrad for sex manader. D3 detta inkluderar en hel termins lokalhyra gors dock bedémningen att
underlaget ar tillrackligt for att spegla uthyrningen av lokaler under ndimnden. Redovisat resultat bygger pa
forsta halvaret 2023 och verksamheten gor ocksa beddomningen att antalet uthyrningstillfallen 6kat under
hosten efter inforandet av nya bokningssystemet. Bland annat ser personal att antalet fristiende bokningar
med Kkort varsel 6kat sedan det nya bokningssystemet infordes.

Inget utfall har kunnat tas fram for méttet antal aktiva anvdndare i ungdomsappen da verksamheten sa upp
avtalet med leverantor under 2023. Appen fungerade inte som tiankt och kostnaden for tjdnsten 6verskred
nyttan.

Sambhallsbyggnadsnidmnden har under flera ar prioriterat att gora naturomraden och naturreservatet mer
synliga och lattillgangliga och arbetet fortsatte under 2023. Mer behover goras for att detta ska synliggoras for
kommunmedborgare som inte redan brukar beséka Osta eller vistas mycket i kommunens naturomréden.
Mycket arbete pagar inom omréadet och bland annat Osta ar ett omtyckt utflyktsmal manga ménniskor, bade i
och utanfér kommunen, besoker. Malet har haft en positiv trend de senaste aren med en liten dipp 2022 men
2023 kunde alla mélvarden aterigen nas.

Samtliga matt som inte nar malvardet berér grundskolan. Det ar dock viktigt att beakta att &ven om det
sammanvagda snittet inte nar malvardet ar det vissa enheter som gor det. Samtliga grundskolematt utgar fran
den "trivselenkat” som genomfors och snitten harstammar fran elevernas skattningar kring dessa pastaenden.
Aven dar férekommer det skillnader d métten som berér elever i arskurser F-6 tenderar att ha hégre snitt
och dr narmare sammanlagd maluppfyllelse &n matten som beror elever i hogstadiet (arskurser 7-9).

Den generella trenden for pastdenden rorande skolarbetet och intresse for det som gors pa lektionerna ar att
snitten sjunker i samband med stigande alder. Samtliga enheter har identifierat denna trend och arbetar med
att forsoka hoja snitten i de hogre arskurserna. Detta gors genom, exempelvis, 6kat elevdeltagande i
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utformning av lektioner, 6kat fokus pa att forklara for eleverna att skolan ar viktig samt att erbjuda eleverna
laxhjalp.

Inom vuxenutbildningen, CLL fortléper undervisningen och klassrumsundervisning varieras med
fjarrundervisning efter elevgruppens 6nskemal men ocksa utifran elevgruppens behov. Att arbeta med IT som
hjalpmedel till traditionell undervisning kan ocksa tilltala var malgrupp som ofta ser detta som spannande,
utvecklande och utmanande. Pedagogiska caféer och andra métesforum sker kontinuerligt med samtlig
pedagogisk personal efter den inriktning och 6nskan som &r aktuell, i pedagogens vardagsnara arbete och i
skolplan, effektmal, Skolverkets styrdokument, fokusomraden och andra kvalitetshojande insatser.

. Vard och omsorg Verksamhetsomrade IFO/Bistdnd har under aret fortsatt med att halla gemensamma introduktionsdagar for
attraherar, rekryterar, nyanstillda enligt plan med 2 tillfillen, ett under varen och ett under hosten, vilket har varit uppskattat. Man
utvecklar och behaller har ocksa fortsatt arbetet med att samverka inom ramen for EN socialtjdnst och samtliga enheter har arbetat
medarbetare med ratt aktivt med kvalitetsrad under aret.
kompetens.

Verksamhetsomrade dldreomsorg- och funktionsstod har ocksa under aret arbetat med att utveckla
introduktionen for nya medarbetare. Bemanningsenheten har exempelvis utvecklat ansokningsforfarandet till
att kunna gora snabbansokningar samt anstallt ungdomar under lov for att viacka intresse for arbete inom
vara verksamheter.

Hemtjanstens medarbetare under aret deltagit i kvalitetsarbete genom ombudstréffar, teamtraffar och
kvalitetsrad samt utékade gruppméten som skapar en hogre delaktighet i planeringen av arbetet. Man har
ocksa under aret genomfort kompetensutveckling inom olika omraden samt att hemtjansten har genomfort
ett projekt tillsammans med hilso- och sjukvardsenheten for att 6ka och sakerstélla kompetensen inom
omvardnad och delegerade HSL-insatser. USK-utbildning har erbjudits vardbitraden inom verksamheten.

Kommunens sarskilda boenden har ett pagdende arbete med kompetensforsérjning och kompetensutveckling
genom resursfordelning, erbjudande om USK-utbildning till vardbitraden och att bli en stjarnmarkt
arbetsplats. Man har ocksa under aret arbetat aktivt med personalens delaktighet och god arbetsmilj6 bl. a
genom sunt arbetsliv vilket har skapat en positiv kinsla av sin arbetsplats. Stort arbete har gjorts med
hallbara scheman efter ny lag under hosten 2023 vilket ar en viktig faktor i att vara en attraktiv arbetsgivare.

Inom bade omrade funktionsstéd och barn och familj har man gatt in i Yrkesresan som &r en introduktions-
och kompetensutvecklingssatsning i socialtjdnsten och ar ndgot som alla medarbetare ska delta i. Yrkesresan
utgar fran basta tillgangliga kunskap och ar en nationell satsning med regionalt genomforande for lokal
kompetens.

Aktivt arbetsmiljoarbete, utbildningssatsningar och ett néra ledarskap genomsyrar samtliga verksamheter
och sammantaget kan man dra slutsatsen att de aktiviteter som genomfors i verksamheterna har gett positivt
resultat utifran att bade mattet andel som vill arbeta kvar och hallbart medarbetarindex har okat jamfort med
foregaende ar. Mattet andel som vill arbeta kvar, ska bibehallas eller 6ka jamfort med foregdende ar har okat
fran index 83 ar 2022 till index 84 ar 2023 och mattet hallbart medarbetarindex for hela vard- och
omsorgsforvaltningen ska bibehéllas eller 6ka jamfort med foregdende ar har 6kat fran ett medelvarde pa 4,21
ar 2022 till ett medelvarde pa 4,32 ar 2023.

Nar det galler kompetensforsorjningsplan s har den inte kunnat tas fram utifran att utvecklingsenheten inte
varit tillrackligt bemannad under aret.

Heby kommun ska '.' Bygg- och miljondmnden Sambhallsbyggnadskontoret har deltagit i méten
ha en ekonomisk ska aktivt samverka med
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Kommunens lokaler utgor en viktig resurs for att kunna bedriva en effektiv verksamhet till nytta for
kommunmedborgarna. Ett arbete pdgar med framtagande av en lokalforsérjningsplan som tar ett mer
langsiktigt perspektiv pd kommande behov av andamalsenliga och effektiva lokaler. Beldggningsgraden i
kommunens lokaler ar generellt hog med undantag for det tidigare vardboendet Tegelbacken som under
varen tomstilldes da verksamheten flyttat till Lovsta vardboende. Forslag till anvandning ar framtaget av
forvaltningen och nédvandiga beslut invéntas.

Under aret har forberedelser och planering genomforts for en effektivare anvandning av kommunhuset.
Under hosten/vintern har ventilationsfragan 16sts och vissa investeringsbehov identifieras. Enligt liggande
plan kommer en fortatning att ske under tidig var 2024. Verksamheter flyttar in fran Centralgatan och
kontrakt kan darmed ségas upp. Ett flexiblare arbetssatt dar man delar pa arbetsplatser samtidigt som
hybridarbetssatt tillimpas ska gora det mojligt for fler medarbetare att ha kommunhuset som sin arbetsplats.

Den av forvaltningen foreslagna flytten av CLL till internt forhyrda lokaler skulle medfora att motsvarande
knappt 2 000 kvm externt forhyrda lokaler skulle avvecklas. N6dvéandiga politiska beslut har dnnu inte fattats
i detta arende.

Av de tre finansiella malet som géller ar 2023 uppfylls endast ett mal. Enligt mél och budget 2023, plan 2024-
2025 bedomdes maélet att skatteintakter och generella statsbidrag ha en hogre 6kningstakt dn
nettokostnads6kningen inte skulle komma att uppfyllas. Skatteintdkterna har haft en 6kningstakt med 5,7
procent samtidigt som nettokostnaderna har 6kat med 11,6 procent under 2023. Utfallet 2023 blev detsamma
som beddmdes i prognosen fran delarsbokslutet.

Resultatet ska under en fyradrsperiod uppga till minst tvé procent av skatter och generella statsbidrag vilket
uppfylls 2023 da det for fyradrsperioden 2020 till 2023 uppgar till 3,8 procent. Trots ett svagare resultat 2023
ger det goda resultatet 2022 fortsatt hjalp att hilla malnivdn med marginal.

Soliditeten forsamras 2023 med 0,3 procentenheter vilket forklaras av skuldokningen pa édldre
pensionsataganden som riaknas av det egna kapitalet. Forandringen bedéms dock i ssmmanhanget utgoéra en
marginell forandring.

CLL samverkar med andra interna och externa aktorer (dven AME och Portalen &r en viktig del av arbetet) for
att alla individer ska fa utvecklas utifran egen forutsattning. Nar Portalen ser att en individ ar
fardigrehabiliterad sa ar det en néra dvergang till Studie- och yrkesvagledning till exempel. Det finns ocksa en
samverkan mellan SFI, Arbetsformedlingen, Férsakringskassan, Region Uppsala, Samordningsférbundet och
Socialforvaltningen. De interna utbildningarna dar APL (arbetsplatsforlagt larande) ar ett viktigt inslag sker
ocksa en niara samverkan och ett kompetenshdjande utbyte for den individuella utvecklingen mot
sysselsattning.

Vagledning ar ett fokusomrade dar arbetet med att reda i hur alla kan, far och bor vigleda utifran sin
profession. Allt for att rusta individen mot valkompetens och i slutinden egenforsorjning. Arets maluppfyllnad
ar hogre for matten berérande vuxenutbildning och KAA, men ar fortsatt under beslutat malvarde pa 100%.
Mattet rorande SFI har lagre maluppfyllnad jamfort med foregdende ar. Da samtliga matt inte nar utsatt
malvirde anses effektmalet inte uppnatt, men matten gillande vuxenutbildning och KAA har en positiv
progression med stigande andelar tva ar i rad.
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Individuella behov. Varje Malvardet pd kommunal niva dr uppnatt for sex av nio matt kopplade till detta effektmal.

b:arn/elev skaerbjudasen  pen sammanlagda narvaron for detta lasar har ékat jamfort med foregaende lasar, men ar fortsatt langt under
forskola och skola som malvardet. P4 kommunal niva har andelen elever med hog franvaro minskat detta lasar jamfort med

utgar fr:?.\.n Varje"ir.ldivids foregdende lasar, men det ar fortsatt manga elever som har sammanlagd franvaro inom spannet 20-30%.
behov, for att darigenom ety skiljer sig mellan enheterna dar det andelsmassigt ar firre elever med hog franvaro i F-6 skolorna an i 7-
ges molhghef att u"tvecklas 9 skolorna. Tidigare &r har majoriteten av den rapporterade frinvaron varit "giltig franvaro" (av

pa absolut bésta sitt vérdnadshavare anmald frdnvaro), men under virterminen 2023 har andelen "ogiltig frnvaro" (oanmald

franvaro) 6kat markant. Enheterna har under lasaret haft ett samarbete med kommunens Narvaroteam kring
elever med hog franvaro och detta samarbete kan ha bidragit till arets andelsokning. Det dr dock viktigt att
beakta att den sammanlagda narvaron var éver 90% 2019 och att snitten darefter sjunkit. En anledning ar
Covid-19 pandemin med tillhdrande restriktioner och rekommendationer. Detta paverkade framst l4saren
19/20, 20/21 samt delvis 21/22, men lasaret 22/23 var relativt opaverkat av restriktioner och
rekommendationer. Arets hojning kan vara en borjan pa en aterging mot nirvaro andelar likt de som var
innan pandemin.

Elevers skattning av majlighet till pdverkan av vad som ska goras pa fritids ar relativt oférandrat jamfort med
foregdende ar och nar fortsatt inte mélvardet. Mattet gallande elevers uppfattning huruvida lararna hjalper
dem i arskurser 7-9 nar inte mélvardet och har sjunkit jaimfort med foregaende ar.

Avseende CLL:s verksamhet har den digitala undervisningsmiljon fért med sig stort individfokus. En
kombination mellan att undervisning sker pa plats men att ocksa fjarr- och distansundervisning ar en naturlig
del av vuxenutbildningen méjliggor att individen kan delta i utbildning och undervisning oavsett var i
kommunen hemvisten dr och att det kan mojliggora arbete parallellt med studier.

. Genom att 6ka antalet Métesplatserna for seniorer har manga besokare och antalet besékare har successivt okat hela aret och
forebyggande atgarder uppfattningen ar att fler vill komma och vara med i ett socialt sammanhang.

riktade till aldre, ska Medarbetarna p& Métesplatserna for seniorer har genomgatt utbildning inom samtalsstéd till anhériga samt

mojligheten att leva ett startat upp verksamhet for malgruppen genom att erbjuda anhériggrupper.
sjalvstandigt liv forbattras . . ) . . R . . . «
I augusti startades ett projekt finansierat med statsbidrag fran Socialstyrelsen. Malet med projektet ar att

ytterligare underlétta och bidra till att skapa en hallbar situation for den som vérdar eller stodjer en
narstdende samt att skapa ytterligare forebyggande insatser for dldre. Projektuppdragets syfte ar att
vidareutveckla det forebyggande, stodjande och hilsoframjande arbetet for dldre i Heby kommun. Under aret
har projektledaren arbetet med i huvudsak:

. Utveckla anhorigstod och forebyggande insatser for dldre

. Kartldagga och utveckla arbetet for att motverka ofrivillig ensamhet bland édldre genom hilsosamtal
e  Genomféra omvérldsanalys

e  Ansvara for information om verksamheterna bade internt och till kommuninvanare

. Inventera och f6lja upp befintligt anhorigstod och befintliga férebyggande insatser till aldre

. Halla i samverkan internt gallande anhorigstod och férebyggande insatser for dldre

e  Ingdilansnitverket for anhorigstod inom FoU

Inom omrade aldre och funktionsstod sa har metoden IBIC (individens behov i centrum) anvants som stod att
ta fram malinriktade insatser till brukaren. Genomférandeplanerna har skrivits sa att rehabiliterande mal
finns och det blir lattare att folja att insatserna ger gott omvardnadsresultat.
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Heby kommun ska
ha en ekologisk
héllbarhet och
bidra till ett
fossilfritt,
resurseffektivt och
klimatanpassat
samhalle.

Effektmal

Kommunens
upphandlingar har alltid
ett Agenda 2030-
perspektiv

Heby kommun ska 6ka
andelen tjansteresor med
fossilfria drivmedel

Vi ska minska
naringspaverkan i
recipienter fran
kommunens reningsverk.

Vérd och omsorg arbetar
med digitalisering for att

Bilaga 1: M&luppfdljning

Kommentar

Halso- och sjukvardsenhetens rehabpersonal har arbetet personcentrerat och individuellt med varje patient
som ska ha en rehabiliteringsplan. Tidigare har rehabpersonalen endast utfort akuta insatser p.g.a. bland
annat bristande resurser. | dag arbetar de med férebyggande atgarder och mal.

Via statsbidrag for att minska ensamhet har ett antal feriearbetare anstéllts just for att ytterligare 6ka
mojlighet till social gemenskap pa vard- och omsorgsboende.

Med ett mer strukturerat satt att arbeta med rehabiliteringsplaner kommer méjligheten till rehabilitering att
o6ka. Ny rehabpersonal under hosten har behévt tid for implementering och samverkan med hemtjansten,
forst efter det kan resultat ses.

Da projektet som syftar till att vidareutveckla det férebyggande, stodjande och halsoframjande arbetet for
dldre i Heby kommun pagatt under hosten avvaktar vi hur stodet till anhoriga bast utformas och organiseras
innan vi infér anhorigstédjare. Anhoriga far stod idag med fler olika insatser och dven fran hemtjinstens
personal.

Den rutin som etablerades under 2022 foljs aven under 2023. Kravstallningar utifran agenda 2030 gors dar sa
ar relevant.

Under perioden har andel fossilfritt minskat. Det beror framst pd en minskning av anvindning av HVO som
brénsle. Priset pd HVO har varit hogt och verksamheterna har till viss del valt att tanka vanlig diesel. [ norr har
man nu fitt en ny mack i Ostervala, vilket medfort att verksamheterna som utgar fran Ostervala tankar dar i
stallet for att ka en omvég till Harbo foér att tanka. Macken i Ostervala erbjuder inte HVO. Inkép av fem
elfordon har genomforts och levererades forst i slutet av 2023 varfor effekt pa 6kad fossilfritt bransle under
2023 uteblivit.

Under 2023 installerades ett efterpoleringsfilter som finansierats genom LOVA-medel p& Ostervéla
reningsverk. Installationen gjordes under sommaren och filtret minskade utsldppen av fosfor samt bod7.

Ett projekt med 6versilningsyta i Morgongava pagick under sommaren. Istillet for att skicka ut avloppsvattnet
direkt i Ramsjon har en del av det renade avloppsvattnet letts om till en gronyta for att mojliggéra ytterligare
rening av vattnet vilket leder till mindre néring direkt i sjon.

Vid Ramsjon har ocksa anlaggandet av en dagvattenreningsanlaggning paborjats. Projektet syftar till att rena
dagvatten genom meandrande dike samt vatmark. Naringen i dagvattnet ska tas upp av véxtligheten for att
minska naringsbelastningen pa Ramsjon.

Efterpoleringsfiltret har haft 6nskad effekt och provtagning innan respektive efter filtret visar pa en
minskning av fosfor med 14% och bod7 med 27%. Vid uppf6ljning av métten medforde dock de hogre floden
orsakade av 6versviamningarna under borjan pa hosten att den totala mangden fosfor 6kade fran 2022 till
2023. Andelen fosfor som reningsverket slappte ut 6kade fran 0.10 % till 0,16 % mellan 2022 till 2023.
Andelen bod7 paverkades dock inte pa samma satt av de hogre flodena och minskade fran 4,30 % 2022 till
2,5 % 2023. De atgarder verksamheten satt in minskar alltsa naringspaverkan fran kommunens reningsverk
men pa grund av yttre forutsattningar nas inte bada malvardena for 2023 och effektmalet bedoms darfor inte
ha uppnatts.

Inom verksamhetsomrédde IFO/Bistdnd har handlingsplanen for digitalisering har f6ljts under &ret men pé
grund av omstandigheter som IFO Vuxen/Forsorjningsstod inte kunnat réda 6ver har arbetet med utveckling
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Heby kommun ska
tillhandahalla
tjdnster av god
kvalitet med
mojlighet till
delaktighet,
inflytande och
valfrihet.

Effektmal

effektivisera, uppna
forbattrad kvalitet och

verksamhetsutveckling

Heby kommuns

forskolebarn, elever och
aldre ska erbjudas goda,
nyttiga, trivsamma och

hallbara méltider.

Bygg- och miljondmnden
ska bedriva en effektiv
och andamalsenlig tillsyn

och kontroll.

Kommentar

Bilaga 1: M&luppfdljning

av automatisering och medborgartjanster stoppats i avvaktan pa uppdatering av verksamhetssystemet.
Kommunen har inte kunnat paverka tidpunkten som leverantéren Cambio valt att lansera en ny plattform for
att komma tillratta med problematiken som legat till grund for att kunna genomfora automatiseringen.

I 6vrigt har handlingsplanen for digitalisering foljts inom samtliga enheter inom verksamhetsomradet, bland

annat har formerna for att genomfora organisationsavvikelser i verksamhetssystemet utvecklats.

Inom verksamhetsomrade Aldreomsorg- och funktionsstéd har handlingsplanen foljts men dven hir har det
varit problematiskt att infora verksamhetsanpassade systemstod hos bemanningsenheten pa grund av
leverantoren. Under aret lades fokus pd inférande av det digitala signeringssystemet APPVA och utbildning ar
genomford for samtliga medarbetare som anvander systemet. Inférandet har resulterat i en battre 6versyn
och att fler avvikelser upptacks.

Inférandet av Viva omsorg har under aret paborjats och kommer att pdgd dven under 2024 liksom

utbildningar nar det galler Viva omsorg.

Flera av verksamheterna inom verksamhetsomradet har borjat anvianda teamsmoten for att vara tidseffektiva

och samtidigt virna om miljén genom att inte behdva anvénda bil till varje mote.

[ ndgra av verksamheterna har man under aret arbetat med att kartlagga och rita sina arbetsprocesser och i

och med det dven revidera styr- och stdddokument.

Effektmalet ar gemensamt mellan samhéllsbyggnadsnamndens, vard- och omsorgsndmnden samt

utbildningsnamndens. Atgirder for samtliga identifierade utvecklingsomraden kunde inte genomforas under
dret men arbetet som pdgar har fatt positiv respons. Organisationsforandringen som pabérjades 2022
fortsatte med syftet att skapa tydligare organisation och moéjligheter for den utveckling av verksamheten och
maltiderna som pagar. Fokus pa att laga mer mat fran grunden och nytdnk rorande salladsbordet fortsatte.
Matsvinnsarbetet r prioriterat i verksamheten dels for att minska kostnaderna men dven som en del i
hallbarhetsarbetet. Menyerna planeras for kortare perioder for att anpassa inkop efter hur livsmedelspriserna
utvecklas och flera egenkontrollsrutiner sags 6ver. Kontinuerlig kontakt halls mellan kok och bestéllande

verksamheter.

Boende pd kommunens vard- och omsorgsboenden var markant mer néjda med bade maten och maltidsmiljo
2023 &n 2022. Eleverna var i snitt mindre néjda med maten och méltidsmiljo och andelen elever som ibland
hoppar over lunchen 6kade 2023. Samtidigt uppskattar koken att det gar at mer mat per dtande i skolan dn
tidigare vilket ar oforenligt med enkatens utfall och nagot verksamheter kommer att utreda. For fyra av

maétten har mélviardena nétts, for tva har malvardet delvis natts och for ett har malvardet inte nétts.
Sammantaget bedoms effektmalet delvis vara uppnétt 2023.

Indikator Resultat 2023
Handlagt.l.a 269
bygglovsiarenden

Fardigstallda 31
bostader

Genomsnittlig

handlaggningstid 25 dagar
for bygglov

Livsmedelskontroll, 237/290
genomford
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Effektmal

Vid overprovning i
samband med
overklagande ska bygg-
och miljéndmndens beslut
visa sig vara riktiga.

Bygg- och miljondmnden
ska ge en god service och
ha ett bra bemétande.

Bygg- och miljondmnden
ska sdkerstilla att
resurser finns for att
myndighetsutévningen
fungerar.

Heby kommun ska ha
digitaliseringslosningar
och e-tjanster som bygger
pa strategiskt prioriterade
verksamhetsbehov och
kostnadsmedvetenhet

Kultur- och fritidsutbudet
ska vara brett, halla god
kvalitet och vara
behovsstyrt.

Bilaga 1: M&luppfdljning

Kommentar

tillsyn/planerad
tillsyn - antal

Miljotillsyn,
genomford
tillsyn/planerad
tillsyn - timmar

Banl 27/27C
anl 14/31

Halsoskyddstillsyn,
Tillsyn/planerad
tillsyn.

20/50

Alkoholtillsyn,
antal
serveringstillstind

7/40

Uppfyllt, NKI 6ver 75

Ett samarbete mellan personalenhet, ekonomienhet och kommunkansli har paborjats for att ta fram digitala
tjanster till 6vriga férvaltningar for att effektivisera den interna administrationen. Digital signering av
anstallningsavtal ar genomfort. Tillsammans med samverkanskommunerna inom IT och digitalisering har ett
antal digitala verktyg upphandlas, Sdkra digitala moten, sdker E-post samt en E-tjansteplattform. E-arkiv ar i
infort. Ett verksamhetssystem for effektiv hantering av diarieplaner ar inforskaffats. Antalet E-tjanster till vara
medborgare har inte 6kat under perioden pga. av att en ny e-tjdnsteplattform dr upphandlad och
implementerad.

Musikskolan har anordnat flera forestillningar under perioden. Merparten av undervisningen sker i mindre
ensemblegrupper men man erbjuder ocksa teater- och dansgrupper samt sang. Musiklararna besékte
skolorna for att gora reklam for verksamheten och na ut till elever som i annat fall kanske inte kant till
verksamheten. Man upplever ett 6kat intresse bland barn och unga och det har varit k6 infor terminsstarterna.
Musiklarare har nédra kontakt med eleverna och anpassar verksamheten vid behov. Arbete for att infora ett
nytt digitalt anméalningssystem pagar.

Heby arena har haft fulla grupper under hela aret. Under hsten anordnades ungdomstraningen, som i
samarbete med idrottslarare i skolan erbjuder ett tillfille for ungdomar att introduceras till traning. Tanken ar
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Maluppfyllelse Effektmal Kommentar

att ungdomar ska ha mojlighet att testa pa gymmet tillsammans med kunnig personal och man har sett att
ungdomar som bérjat i denna grupp ofta véljer att fortsatta trana pa egen hand.

Simhallen kunde dppnas under maj. Under sommaren hade man sommarsimskola som var valdigt popular och
grupperna for hostens simskola blev fulla samma dag som anmalningar kunde skickas in. Fun camp
anordnades under sommaren men i ndgot mindre skala dn tidigare ar.

Verksamheten har stor bredd for att nd ménga malgrupper och personal upplever att den verksamhet som
erbjuds ar uppskattad. Ansvariga ar ocksa uppmarksamma pa vad som fungerar och utvecklar verksamheten
utifrén det sa att resurserna laggs dar behoven finns i den man verksamheten har majlighet.

Belaggningsgraden for det totala utbudet pa Heby arena var 100 % under 2023. Man sdg ocksa att gruppen for
ungdomstraning 6kat i antal fran 2022.

Andelen elever som svarat "stimmer mycket bra" pa pastdendet "jag dr n6jd med musikskolan" 6kade vid
héstterminens matning med mer &n sju procentenheter till 81,8 %. Tyvarr var svarsfrekvensen pa enkaten lag
och verksamheten kommer att arbeta for att fa in fler svar vid kommande undersékningar.

Intresset for bdde grupptraning/simskola och musikskolan har varit stort.

. Skolorna i Heby kommun Endast mattet gillande gymnasiebehorighet nar mélvardet, men det dr 6verlag en hojning av samtliga matt
ska vara bland landets som beror elevers kunskaper. Métten gillande andel elever som nér E i samtliga &mnen har 6kat i samtliga
basta arskurser och fér majoriteten av enheterna. Detta ar en positiv utveckling, men resultaten ar fortsatt langt

fran malvardet och skollagens reglering.

Arets meritvardessnitt har stigit jamfort med foregiende ar och skillnaderna mellan respektive
hogstadieenhet har minskat vilken ar en positiv utveckling, i synnerhet d& bagge enheters snitt stigit jamfort
med foregdende ar. Daremot ar det for tidigt att siga huruvida arets snitt dr borjan pd en ny stigande
meritvardestrend eller ett undantag av nuvarande trend som dessvarre varit sjunkande i ett antal &r.

Elevernas samlade snitt gallande trivsel pa fritidshem har stigit pd kommunovergripande niva, men det rader
fortsatt skillnader mellan enskilda enheter dér vissa enheter nar malvirdet medan andra inte gor det.
Diaremot har samtliga enheter ett snitt som ar 6ver 4 av 5 vilket indikerar att elevernas generella trivsel pa
fritids &r pa en hog niva i hela kommunen.

CLL har utvecklat arbetet med dokumentation och uppf6ljning sa alla studerande sjilva kan f6lja sin
larprocess och utveckling.

Det ar en hog utbildningsniva i lararkaren och samtlig undervisande personal ar legitimerade larare. Det
uppdagades att Heby kommun har ett av landets basta resultat av godkianda nationella prov pa SFI kurs B och
C, ett gladjande besked som larargruppen ska fortsatta att analysera och intervjuer och studiebesok fran
Fagersta kommer att ske utifran de goda resultaten.

Ett kontinuerligt uppféljningsarbete med en trivsam miljo bade fysisk och kianslan av sammanhang att vistas i
den lilla trygga miljon dar larare ar bekanta ansikten och det finns en individuell kontakt till varje studerande.
Det ar ocksd en ndra kontaktvag mellan student-larare och larare-larare och larare- 6vriga kollegor pa CLL
med olika professioner.

Studiehandledning och modersmalsundervisningen, som centralt utgar frén CLL, bidrar till att elever i
grundskolan ska fa férutsattningar att uppna malen i de &mnen dar forstarkning behovs. CLLs roll i det hela ar
att centralt samordna insatsen for att fa likvardighet men ocksa mojligheten att rusta studiehandledare och
modersmalslarare med en god kompetens och i gruppen finns gott kollegialt larande. CLL har som redan
namnts fatt nationell utmarkelse for organisation och innehall i modersmalsundervisningen.
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Bilaga 2:

Sammandrag éver nédmnders

drift- och inventeringsredovisning

Sammandrag 6ver namnders drift- och investeringsredovisning

Kommunstyrelsen

Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade

Driftbudget Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse  Bokslut 2022
Kommunfullméktige -2,8 -2,7 -0,1 -2,3
Revisionen -1,1 -1,1 0,0 -1,0
Kommunstyrelsen
Politisk verksamhet -3,0 -2,5 -0,5 -2,3
Utvecklingsmedel -2,3 -2,5 0,2 -2,0
Sociala investeringar -3,7 -4,0 0,3 -4,6
Kommungemensamt -3,5 -4,0 0,5 -3,6
Réaddningstjanst -16,0 -16,4 0,5 -15,4
IT -11,7 -10,7 -1,0 -8,3
Overférmyndarnimnden -1,9 -2,0 0,1 -1,9
Arbetsmarknadsenheten -1,9 -1,9 0,1 -1,5
Central forvaltning -42,5 -42,9 0,4 -39,7
Sambhallsplanering -4,5 -5,3 0,8 -4,7
Nettokostnad -94,9 -96,0 1,1 -87,3
Investeringsredovisning Totalutgift Varav: arets investeringar
Periode
Fardigstillda projekt Utfall b:c:)gt:: Avvikelse u t‘?:ll: Bu(il‘gcel: Avvikel;z gﬁl;;:t
e
Accesspunkter -0,9 -1,0 0,1 -0,2 -1,0 0,8 -1,0
Eiﬁﬁﬂ:ﬁi . 1,4 14 0,0 1,4 14 0,0 14
Reserv-el -0,3 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,3 0,0
is:x:t‘:rfii:lif“é"da 2,5 2,4 -0,1 1,9 2,4 0,5 2,4
-Varav finansiell leasing 0,0 0,0
-Varav gdvor 0,0 0,0
Beriakna Period
Pagiende projekt d Total Prognos- Ack Ack el Helars-
totalutgf:: budget avvikelse utfall Budget e budget
IT-investeringar 0,0 -1,5 1,5 0,0 -1,5 1,5 -1,5
Eg;’j;‘:gj;jrande 0,0 -1,0 1,0 0,0 -1,0 1,0 -1,0
is:‘z;‘t‘::i’igjf“de 0,0 2,5 2,5 0,0 2,5 2,5 2,5
-Varav finansiell leasing 0,0 0,0
-Varav gdvor 0,0 0,0
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Investeringsredovisning Totalutgift Varav: arets investeringar

Summa investeringar -2,5 -4,9 2,4 -1,9 -4.9 3,0 -4.9

Finansférvaltningen

. . . Bokslut Budget . Bokslut
Finansforvaltningen 2023 2023 Avvikelse 2022
KPA pensionskostnader
Pensioner -78,9 -71,6 -7,3 -50,3
Lonesatsning -0,7 -0,8 0,1 -0,8
Arbetsgivaravgift -135,5 -146,8 11,2 -124,6
Intern intdkt arbetsgivaravgift 182,3 185,3 -3,0 156,3
Avtalsforsakringar -0,8 -0,6 -0,3 -0,6
Internrdnta 1,5 1,6 -0,1 1,0
Citybanan -0,3 -0,3 0,0 -0,3
Ovriga kostnader 2,4 -0,4 2,8 -0,5
Summa Finansforvaltningen -30,1 -33,5 3,4 -19,7

Valndmnden

Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade
Driftbudget Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse  Bokslut 2022
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 -0,4
Nettokostnad 0,0 0,0 0,0 -0,4

Ar 2023 ar ett ar utan val varfor namnden inte varit verksam. Ar 2024 har namnden verksamhet kopplat till val till EU.

Vard- och omsorgsndmnd

Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade

Driftbudget Bokslut 2023  Budget 2023 Avvikelse  Bokslut 2022
Politisk verksamhet -1,1 -1,2 0,1 -1,0
Gemensam verksamhet -31,8 -33,6 1,8 -27,4
Aldreomsorg -218,9 -214,7 -4,3 -181,7
Funktionsstod -82,6 -83,3 0,7 -77,8
Individ-och familjeomsorg -101,3 -84,2 -17,1 -81,5
Statsbidrag prestationsbas 3,8 0,0 3,8 0,0

Summa -431,9 -417,0 -14,9 -369,4
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Bilaga 2: Sammandrag éver ndmnders
drift- och inventeringsredovisning

Investeringsredovisning, Totalutgift Varav: arets investeringar
kommunen
T, . Total Avvikels | Bokslut  Budget Avvikels Heldrs-
Fardigstallda projekt Utfall budget e 2023 2023 e helar budget
Trygghetslarm Lovsta -1,8 -2,1 0,3 -0,5 0,0 -0,5 0,0
Passagesystem Lovsta -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Elrullstolar -0,3 -0,5 0,2 -0,3 -0,5 0,2 -0,5
Digitalisering 0,0 -1,0 1,0 0,0 -1,0 1,0 -1,0
Nyanskaffning Lovsta -0,6 -3,0 2,4 -0,6 -3,0 2,4 -3,0
Finansiell leasing bilar -1,2 0,0 -1,2 -1,2 0,0 -1,2 0,0
.Summa t:ardlgstallda -4,0 6,6 2,6 2,7 -45 1,8 4,5
investeringar
-Varav finansiell leasing -1,2 0,0 -1,2 -1,2 0,0 -1,2 0,0
-Varav gdvor
Berdkna Prognos
Pasaende proiekt d Total - Bokslut Budget Avvikels Helars-
& proj totalutgi budget avvikels | 2023 2023  ehelir  budget
ft e
Summa Pigdende 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
investeringar
-Varav finansiell leasing
-Varav gdvor
Summa investeringar -4,0 -6,6 2,6 -2,7 -4.,5 1,8 -4.,5
Kultur- och fritidsndmnd
Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade
Driftbudget Bokslut 2023 Budget 2023  Avvikelse helar Bokslut 2022
Politisk verksamhet -0,3 -0,3 0,0 -0,3
Fritidsverksamhet -17,3 -15,4 -1,9 -14,6
Kulturverksamhet -15,9 -14,2 -1,7 -13,5
Foreningsverksamhet -3,5 -3,8 0,2 -3,3
Summa -37,0 -33,7 -3,3 -31,7
Investeringsredovisnin Totalutgift Varav: arets investeringar
g, kommunen
Perioden .
Fardigstillda projekt Utfall Total Avvikelse | Ack utfall Ack Helars-
budget budget . budget
avvikelse
0,0 0,0
Summa fardigstllda 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
investeringar
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Investeringsredovisnin Totalutgift Varav: arets investeringar
g, kommunen
-Varav finansiell leasing 0,0 0,0
-Varav gavor 0,0 0,0
Beridknad Perioden .
Pagaende projekt totalutgif Total Pro'gnos- Ack utfall Ack Helars-
budget avvikelse budget . budget
t avvikelse
Upprustning -0,6 -0,6 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,3
anldggningar
Konst Lovsta -0,7 0,0 -0,7 -0,3 0,0 -0,3 0,0
0,0 0,0
.Summa l.Jagaende 1,3 -0,6 0,7 -0,6 -0,3 -0,3 -0,3
investeringar
-Varav finansiell leasing 0,0 0,0
-Varav gavor 0,0 0,0
Summa investeringar -1,3 -0,6 -0,7 -0,6 -0,3 -0,3 -0,3
Samhillsbyggnadsnamnd
Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrade
Driftbudget, exklusive Bokslut 2023 Budget2023  Avvikelse helir  Bokslut 2022
exploateringsredovisning
Politisk verksamhet -0,5 -0,6 0,1 -0,5
Forvaltningschef -1,7 -1,6 -0,1 -1,3
Naturvard -0,2 -0,7 0,5 -1,3
Mark- och planering -1,9 -3,2 1,3 -2,0
Teknisk verksamhet -15,7 -16,1 0,4 -14,3
VA/Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostverksamhet 0,2 0,0 0,2 1,1
Hallbarhet Miljo -1,3 -1,3 0,0 -0,8
Summa -21,1 -23,5 2,4 -19,0
Exploateringsredovisning Bokslut 2023 Budget 2023  Avvikelse helar Bokslut 2022
Markexploatering 51 0,0 51 5,2
Summa 51 0,0 51 5,2
!Ignvestermgsredowsmn Totalutgift Varav: arets investeringar
Perioden o
Fardigstillda projekt Utfall Total & 'ikelse | Ack utfall Ack s  Heldrs-
budget budget . budget
avvikelse
VA inkép fordon -0,3 -0,3 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,3
VA exploatering 0,6 03 03 -0,4 0,0 -0,4 0,0
Ojavagen Harbo
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Bilaga 2: Sammandrag éver ndmnders

drift- och inventeringsredovisning

Investeringsredovisnin

g Totalutgift Varav: arets investeringar
Reinvestering gata 2022- 38 36 02 38 2.0 18 2.0
2023
0,0 0,0
Summa fardigstillda -4,6 -4,2 -0,4 -4,4 2,3 2,1 2,3
investeringar
-Varav finansiell leasing 0,0 0,0
-Varav gavor 0,0 0,0
- . Berakna.d Total Prognos- Ack Perioden Helars-
Pagaende projekt totalutgif R Ack utfall
budget avvikelse budget . budget
t avvikelse
Gata och trafik -8,5 -7,7 -0,8 -3,9 -3,1 -0,8 -3,1
varav belysning -8,0 -7,0 -1,0 -3,4 -3,0 -04 -3,0
Park och allmédnna 0,9 17 0,8 11 13 0,2 13
platser
Naturvird och 2,3 2,3 0,0 -1,7 -2,3 0,6 -2,3
dammanldggningar
Investering
Kostverksamhet -0,3 -0,3 0,0 0,0 -0,3 0,3 -0,3
Markexploatering -16,0 -16,0 0,0 -6,1 -5,8 -0,3 -5,8
VA verksamhet -11,2 -15,8 4,6 -10,7 -15,5 4,8 -15,5
varav VA exploatering -2,5 -6,0 3,5 -1,6 -6,0 44 -6,0
0,0 0,0
Summa Pagdende -39,2 -43,8 4,5 -23,4 -28,2 4.8 -28,2
investeringar
-Varav finansiell leasing 0,0 0,0
-Varav gavor 0,0 0,0
Summa investeringar -43,9 -48,0 4,1 -27,9 -30,5 2,6 -30,5
Bygg- och miljonamnd
Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrade
Driftbudget Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse  Bokslut 2022
Politisk verksamhet -0,4 -0,5 0,1 -0,3
Gemensamt Bygg- och miljo -8,8 -8,9 0,0 -8,1
Bygg 1,7 1,4 0,3 1,6
Miljo- och halsoskydd 1,5 1,2 0,3 1,3
Livsmedel 0,4 0,4 0,0 0,5
Alkoholhandlaggning 0,0 -0,1 0,2 -0,1
Bostadsanpassning -1,9 -2,4 0,5 -1,9
Resultat -7,5 -89 1,4 -7,1
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Utbildningsnamnd

Bilaga 2: Sammandrag éver ndmnders

drift- och inventeringsredovisning

Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade

Driftbudget Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse 2023 Bokslut 2022
Politisk verksamhet -0,7 -0,6 -0,1 -0,6
Bibliotek -0,7 -0,7 0,0 -0,6
Gemensamt Barn och Utbildning -35,0 -34,7 -0,3 -33,3
Forskola -90,9 -88,6 -2,3 -91,2
Pedagogisk omsorg -1,1 -1,0 0,0 -1,2
Fritidshem -16,3 -16,4 0,1 -15,7
Forskoleklass -13,8 -13,6 -0,2 -11,8
Grundskola -164,3 -155,4 -9,0 -152,4
Anpassad grundskola -12,6 -12,2 -0,3 -10,7
Anpassad gymnasieskola -7,0 -7,6 0,6 -6,4
Gymnasieutbildning -66,5 -66,1 -0,4 -62,8
Grundlaggande Vuxenutbildning -1,5 -1,5 0,0 -1,4
Gymnasial vuxenutbildning -3,9 -2,9 -1,0 -3,1
Komvux som sérskild utbildning -0,8 -0,8 0,0 -0,7
SFI Svenska for invandrare -3,5 -3,7 0,2 -3,6
Larlingsutbildning -0,3 -0,5 0,2 0,1
LSS 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -418,7 -406,3 -12,4 -395,4
Investeringsredovisning Totalutgift Varav: arets investeringar
Fardigstillda projekt Utfall b:(;)gt:: Avvikelse utl:::; Bu(iAgcel: Pel‘.mdﬂ; gﬁl;;:t
Avvikelse
Mobler 0 -2,0 2,0 0 -2,0 2,0 -2,0
Utomhus- och inomhusmiljo 0 -3,0 3,0 0 -3,0 3,0 -3,0
Sovaltan Morgongava forskola -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 0,0
F;rrsslf;}z'r“m Morgongdva -0,1 0,0 0,1 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Vagnforrad Tarnsjo forskola -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Stolar arbetsrum Heby 7-9 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Studio ak 1 Tarnsjo skola -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Stolar Heby F-6 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 0,0
Bilinkdp -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 0,0
is:x:t‘:rfii:lif“é"da 08 50 42| 08 50 4,2 -5,0
-Varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Varav gdvor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagiende projekt [:::::ll;n t;df Total Pro'gnos- Ack Ack Perioder; Helars-
t budget avvikelse utfall Budget Avvikelse budget




Arsredovisning 2023, kommunfullmaktige

Bilaga 2: Sammandrag éver ndmnders
drift- och inventeringsredovisning

Investeringsredovisning Totalutgift Varav: arets investeringar

is:x:t‘::i’jgjf“de 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Varav gdvor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar -0,8 -5,0 4,2 -0,8 -5,0 4,2 -5,0
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Bolagsredovisning

Hebyfastigheter AB

Sammanfattning av periodens viktigaste hdandelser

Under riakenskapsaret har Kommunstyrelsen tagit beslut om igdngsattningstillstand for ny skola och forskola
i Vittinge. Efter upphandling har avtal med entreprenor tecknats och arbetena ar i gang. Detaljplanen for
tillbyggnad av Harbo skola har vunnit laga kraft och projektering och framtagande av forfragningsunderlag
genomfors. Indikativa hyresofferter dr lamnade till kommunen byggda pa kostnadskalkyler for projekten.

Under borjan av rakenskapsaret har energipriserna i samhaillet stigit i hojden, framst elpriserna. Anledningen
ar bristen pa energi som en foljd av kriget i Ukraina och sanktionerna mot Ryssland. Hebyfastigheter har dock
klarat sig bra, da vi har fastprisavtal for bade fjarrvarme och el tecknade innan pris6kningen och som géller
t.o.m. 2023-12-31. En viss 6kad kostnad forekommer dock for el da natkostnaderna for overforingen 6kat.
Hebyfastigheter har 4ven upplevt en 6kning pa byggkostnader som en fdljd av att omvarldsfaktorer. Vid
anbudséppning for Vittinge skola var priset ca. 17% 6ver kalkylen frin mars 2021.Aven rantorna stiger till
foljd av inflation och Riksbankens hdjningar. Under flera ar har rantekostnaderna sjunkit, men i takt med att
bolaget lagger om befintliga 1an, kommer de 6ver tid att 6ka. Hebyfastigheter har lanen utspridda pa olika
l1optider fordelade 6ver en femarsperiod. Koncernens resultatrakning har paverkats av en justering av
bokfort vardet med 2 000 tkr. Se mer information i Hebygardars arsredovisning.

Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade

Belopp i mkr Bokslut Budget Prognos Bokslut Avvik.
Ar 2022 Ar2023 Ar 2023 Ar 2023 Budget

Rorelsens intakter:

Hyresintakter 60,6 65,0 65,5 65,3 0,3
Ovriga rérelseintikter 6,1 5,4 5,4 7,2 1,8
Summa Intikter: 66,7 70,4 70,9 72,5 2,1
Kostnader:

Driftskostnader -17,8 -18,4 -17,4 -18,5 -0,1
Underhall -6,8 -5,0 -5,2 -5,8 -0,8
Taxebundna kostnader -8,0 -8,3 -9,2 -9,2 -0,9
Fastighetsskatt -0,1 -0,1 -0,1 -0,2 -0,1
Personal -15,7 -17,3 -18,1 -17,6 -0,3
Avskrivningar -10,0 -10,3 -9,4 -9,5 0,8
Ovriga rorelsekostnader -2,5 0 0 0 0
Summa Kkostnader: -60,9 -59,4 -59,4 -60,8 -1,4
Rorelseresultat: 58 11,0 11,5 11,7 0,7
Resultat fran finansiella

investeringar

Ranteintiakter och liknande 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1
tsillllr::slia:efleasiunl\t/its?;?ngar: B 6.7 7,0 73 0.6
Iljs:lﬂ;at efter finansiella 0,6 43 45 44 01
Bokslutsdispositioner, 39 11 1,0 04 0,7

skatt
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Belopp i mkr Bokslut Budget Prognos Bokslut Avvik.
Resultat 4,5 3,2 3,5 4,0 0,8
Kassaflode

Den lépande verksamheten Ar 2023 Ar 2022
Rorelseresultat efter finansiella poster 8,9 0,6
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 9,4 12,5
Betald skatt 0,6 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av

rorelsekapital 18,9 131

Forandringar i rorelsekapital

Forandring av kundfordringar 0,1 0
Forandring av 6vriga rorelsefordringar -0,3 -0,9
Fordndring av leverantorsskulder 8,0 0,5
Forandring av 6vriga rorelseskulder 70,8 8,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten 97,5 21,6

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -78,0 -38,3
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 0,2 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -77,8 -38,3

Finansieringsverksamheten

Amorteringar/ Upptagna lan -6,8 -6,7
Utbetald utdelning -2,0 -2,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8,8 -8,7
Arets kassaflode 10,9 -25,4
Likvida medel vid drets borjan 10,2 35,6
Likvida medel vid drets slut 21,1 10,2

Kommentar till periodens utfall

Driftskostnaderna, framforallt snoréjningskostnaderna ligger 6ver budget for aret.
Underhallskostnaderna ligger 6ver budget vissa underhallsatgarder ar tidigarelagda.
Taxebundna kostnader ligger 6ver an budgeterat vilket forklaras av vaderlek.

Avskrivningarna ligger under dn budget, detta beror framst pa senarelagda aktiveringar samt en viss
fordrojning av vissa investeringar t ex Harbo skola.

Nyckeltal gillande uppfoéljningsperioden:
Soliditet for perioden: 33,3 %

Laneskulder till kreditinstitut: 208,1 Mkr
Likvida medel: 21,1 Mkr
Leverantorsskulder: 15,7 Mkr
Balansomslutning: 497,8 Mkr
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Pagaende arbeten ar upparbetat till 87,9 Mkr varav 14,7 Mkr i ingdende balans fran ar 2022.

Investeringar per projekt

Investeringsredovisni

ng, bolaget Totalutgift Varav: arets investeringar
T . Total . Ack Ack Periodens Helars-

Fardigstillda projekt Utfall budget Avvikelse utfall Budget Avvikelse budget

Dlyerse investeringar 46 33 13 46 33 13 33

mindre belopp

Summa fardigstillda -4,6 3,3 13 46 33 1,3 -3,3

investeringar

-Varav finansiell leasing 0,0 0,0

-Varav gavor 0,0 0,0

Pioiende proiekt Berdknad Total Prognos- Ack Ack Periodens Helars- IB

& proj totalutgift budget avvikelse utfall Budget Avvikelse budget

Vittinge skola -125,0 -125,0 0,0 -66,6 -71,0 -6,6 -71,0  -11,0

Harbo skola -115,0 -115,0 0,0 -2,6 -49,0 42,8 -49,0 -3,6

Dlyerse investeringar 52 592 0,0 40 52 12 592 0,0

mindre belopp

Summa Pagdende 2452 -245.2 00 -732 -1252 374 -12572

investeringar

-Varav finansiell leasing 0,0 0,0

-Varav gavor 0,0 0,0

Summa investeringar -248,5 -248,5 0,0 -77,8 -128,5 50,7 -128,5

Hebygardar AB

Sammanfattning av periodens viktigaste hdandelser

Arbetet med stam- och ROT-renoveringen pa Torgvigen i Ostervéla startade med etapp I av 1V, 2022. Under
2023 har etapp Il slutforts och etapp III startat. Projektet inbegriper 92 lagenheter som byggdes mellan 1968
och 1972 och ar omfattande. Det innehaller bl.a. nya vatten och avloppsstammar till kok och badrum. Ny
koksinredning med vitvaror och ny ventilation. Badrummen far nytt yt- och tatskikt, ny duschar, handfat,
skdpinredning och wc. Ny entré med postfack i markplan, 1as- och passersystem, nya ldgenhetsdorrar, ny el.
Trapphusen malas. Nya tvattstugor och bokningssystem, lagenhetsforrdd m.m. De tva forsta etapperna ar
klara och aktiverat i balansrakningen.

Posten g:a lokaler i bottenvaningen pa Torgvagen 1 star vakanta sedan Posten sagt upp hyresavtalet.
Hebygardar har for diskussioner med ett par, tre intressenter av lokalen och haft en dialog om
hyresgastanpassningar, hyresniva och langd.

Hyreshojningen fr o m 1 februari 2023, efter forhandling med hyresgastforeningen, blev 4,20% for det stora
flertalet och 3,20% for de med kallhyra och presumtionshyra.

De kostnadsforda underhallskostnaderna slutade pa 12 581 tkr (9 676 tkr ar 2022).

Under aret har en vardering av fastighetsbestandets marknadsvarde, baserat pa faktiska hyresintikter och
driftskostnader, i programmet Datscha genomforts. Varderingen visar varken pa nagot nedskrivningsbehov
pa total niva eller for enskilda objekt.

Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade

Belopp i mkr Bokslut Budget Prognos Bokslut Avvik
Ar 2022 Ar 2023 Ar 2023 Ar 2023 Budget
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Belopp i mkr Bokslut Budget Prognos Bokslut Avvik

Rorelsens intakter:

Hyresintakter 82,4 80,4 84,9 84,8 4.4
Ovriga rorelseintikter 4,1 4,7 4,4 4,5 -0,2
Summa Intikter: 86,5 85,1 89,3 89,3 4,2
Kostnader:
Driftskostnader -19,9 -18,0 -20,0 -22,2 -4,2
Underhall -9,7 -9,3 -11,0 -12,6 -3,3
Taxebundna kostnader -19,0 -20,2 -17,2 -16,9 3,3
Fastighetsskatt -1,3 -1,0 -1,3 -1,4 -0,4
Personal -6,5 -7,4 -6,9 -7,0 0,5
Av- och nedskrivningar -15,8 -22,6 -20,2 -15,1 7,5
Summa Kkostnader: -72,1 -78,6 -76,6 -75,2 3,4
Rorelseresultat: 14,4 6,5 12,7 14,1 7,6
Resultat fran finansiella
investeringar
Rénteintdkter och liknande 0,2 0,1 0,1 0,1 0
borgensavgifer et 44 54 54 57 03
Finansiella investeringar: 42 53 53 50 -
Eg:tg;at efter finansiella 10,2 12 74 8,5 73
gﬁistlutsdispositioner. 44 0,0 0,0 15 15
Resultat 5,8 1,2 7,4 10,0 8,8
Kassafléde
Den lopande verksamheten Ar 2023 Ar 2022
Rorelseresultat efter finansiella poster 8,5 10,2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 15,0 15,8
Kassaflode fran den l16pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 23,5 26,0
Forandringar i rorelsekapital
Forandring av kundfordringar -0,1 0,3
Forandring av 6vriga rorelsefordringar -1,3 -2,3
Forandring av leverantdrsskulder 1,5 09
Forandring av 6vriga rorelseskulder 6,1 0,8
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 29,8 25,7
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -43,1 -37,4
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0 0
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -43,1 -37,4
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Den lépande verksamheten Ar 2023 Ar 2022
Finansieringsverksamheten

Amorteringar -7,0 -6,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7,0 -6,0
Arets kassaflode -20,4 -17,8
Likvida medel vid arets borjan 15,9 33,7
Likvida medel vid arets slut -4,5 15,9

Kommentar till periodens utfall

Hyresintdkterna avviker da bolaget utgar fran foregaende ars hyresintdkter p g a arliga hyresforhandlingar
med hyresgastforeningen.

Driftskostnaderna ligger 6ver budget beroende av bland annat snéréjningskostnader, 6kad kostnad for egen
personal via moderbolaget och allmin kostnads6kning. Underhallsatgarder ar 6ver budgeterat men
kostnadsmassigt forankrade da bolaget passat pa att utfora atgarder kring storre projekt. Taxebundna
kostnader ar lagre dn budgeterat vilket beror pa att foregdende ar inneholl en manad extra pa grund av
systembyte kan bolaget periodisera dessa pa ett rattvisare vis.

Under aret har en vardering av fastighetsbestandets marknadsvarde, baserat pa faktiska hyresintdkter och
driftskostnader, i programmet Datscha genomforts. Varderingen visar varken pa nagot nedskrivningsbehov
pa total niva eller for enskilda objekt.

Nyckeltal giallande uppféljningsperioden
Soliditet for perioden: 26,7 %

Laneskulder till kreditinstitut: 336,2 Mkr
Likvida medel: 5 tkr

Leverantorsskulder: 8,4 Mkr
Balansomslutning: 507,8 Mkr

Under 2023 har pdgaende investeringar aktiverats med 30 728 tkr (35 479 tkr ar 2022) hanforbara till
stamrenovering, etapp Il - Torgvagen 7, konvertering till bergviarme i orterna Runhallen samt Vittinge,
vattenledningsutbyte pa Stinsviagen samt utbyte av hissar pa tva dldreboenden.

Investeringar per projekt

Msstepipespetloyont Totalutgift Varav: arets investeringar
ng, bolaget

T, . Total . Ack Ack Periodens Helars-
Fardigstillda projekt Utfall budget Avvikelse utfall Budget Avvikelse budget IB
ROT Torgvagen 7 -18,8 -25,8 7,0 -20,0 -25,8 58 -25,8 -6,0
Takbyte Lekvdgenl -1,7 -1,9 0,2 -1,7 -1,9 0,2 -1,9 0,0
Kulvertbyte Yttervagen -0,3 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,3 0,0 0,0
Utbyte hiss
Kvarndngen, -2,3 -2,3 0,0 -2,3 -2,3 0,0 -2,3 0,0
Liljebacken
Konv. B-virme -6,5 -6,3 -0,2 -6,5 -6,3 -0,2 -6,3 0,0
.Summa t:ardlgstallda 296 -36,3 6,7 -30,8 -36,3 5,5 -36,3 -6,0
investeringar
-Varav finansiell leasing 0,0 0,0
-Varav gavor 0,0 0,0
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Investeringsredovisni

ng, bolaget Totalutgift Varav: arets investeringar

Paciende proiekt Beriknad Total Prognos- Ack Ack Periodens Helars- IB
g proj totalutgift budget avvikelse utfall Budget Avvikelse budget

Tegelbacken 1,0 =250 240  -01  -250 249 250 0,0

omstallning

ROT Torgvéagen3 -20,7 -20,7 0,0 -7,9 -20,7 12,8 -20,7 0,0

Révsjobacken 0,0 -18,8 18,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Dlyerse investeringar 46 75 2.9 18 75 57 75 0,0

mindre belopp

Summa Pagiende

. - -26,3 -72,0 45,7 -9,8 -53,2 43,4 -53,2 0,0

investeringar

-Varav finansiell leasing 0,0 0,0

-Varav gavor 0,0 0,0

Summa investeringar -55,9 -108,3 52,4 -45,4 -89,5 48,9 -89,5 -6,0

Sarredovisning VA-verksamhet

- enligt bilaga 4
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Sarredovisning for VA- verksambhet -
Heby kommun

2023
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Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Heby kommuns vatten- och avloppsverksamhet (VA) ansvarar for produktion och distribution av
dricksvatten, avledning och rening av avloppsvatten samt drift, underhall och fornyelse av VA-
anlaggningar inom faststallda verksamhetsomraden.

Heby kommuns verksamhet distribuerar arligen 709 620 kbm dricksvatten och renar avloppsvatten
for cirka 8 000 abonnenter. VA-systemet sammanbinds av ca 180 km vattenledningar, 160 km
avloppsledningar och 101 km dagvattenledningar samt 29 pumpstationer. Utoéver det finns fyra
vattenverk, sex reningsverk, 29 pumpstationer och fem vattentorn.

VA-verksamheten ska uppfylla de krav och villkor som stalls enligt Lagen om allmanna vattentjanster,
Miljobalken och tillstand meddelade enligt Miljobalken samt i Livsmedelsverkets
dricksvattenforeskrifter. Utover detta har Heby kommuns fullméktige faststallt finansiella mal och
mal for verksamheten.

VA-verksamheten ar organisatoriskt en del av Tekniska enheten dar dven Gronyta och Gata ingar.
Tekniska enheten ar organiserat under Samhallsbyggnadsforvaltningen. For att genomfora
verksamheten var antalet tillsvidareanstallda den sista december 2023, 20 personer, varav 75 % man
och 25 % kvinnor. Medelaldern var 45 ar och 4 personer var 58 ar eller aldre.

Betydande hindelser under aret

Foljande hdandelser har varit betydande och har paverkat verksamhetens ekonomi samt verksamhet
under aret:

| borjan av september drabbades Heby kommun av omfattande 6versvamningar. Varst drabbat var
Heby, Ostervéla och Huddunge. Det kom éver 100 mm regn natten mellan 1:a och 2:a september.
Avloppsreningsverket (ARV) i Heby blev helt 6versvammat och fick stangas av, vilket ledde till
odnskade utslapp samt forstérda lokaler, maskinell utrustning och inventarier. Ostervala och
Huddunge reningsverk drabbades ocksa men lindrigt utan driftstérning. Hus och byggnader langs
darna i Heby och Ostervala blev ocksa till stor del dversvimmade och det har dragit med sig en hel
del forsdkringsarenden som ska hanteras. Idriftsattningen av Heby reningsverk gick valdigt fort tack
vare bra samarbete och hart arbete. Alla hjalpte till och drog sitt stra till stacken. Efter drygt fyra
dygn sa hade vi mekanisk, kemisk rening igang och dygnet darefter full process. Analysen efter
oversvamningen i september har medfort att en vall byggs vid reningsverket i Heby. Vallen,
tillsammans med nyinképta braddningspumpar, ska forhindra framtida éversvamningar fran an.
Kéllaren kommer att anvandas till férrad och el-installationerna flyttas upp i byggnaden. En separat
byggnad foér personalutrymmen ska byggas som ersatter tidigare lokal.

Pa grund av kommande pensionsavgangar har nya drifttekniker anstéllts. Det blir en period med
dubbelbemanning for att sékra kompetens och en robust VA-drift i framtiden. En omfattande
introduktion och éverféring av kompetens maste genomféras. Aven en projektledare har anstillts for
att kunna driva investeringsprojekt.

Inom ramen for Heby kommuns digitaliseringsarbete har det beslutats att installera digitala
vattenmatare for kommunens VA abonnenter.
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Under varen har arbetet med att ta fram Heby kommuns vattentjanstplan utforts. Planen &r nu
beslutad.

Tre olika projekt har startats under aret for att minska 6vergdédningen till ndrbeldgna vattendrag.

e Oversilningsyta vid Morgongéva ARV dar en mindre del av det redan renade avloppsvattnet
sprids over vaxtlighet for att ytterligare reducera naringsamnen fran avloppsvattnet.
Projektet ar ett test som pagar fran maj till september under 2023 och 2024. Gréaset slas tva
ganger per sdasong och samlas upp och férs bort fran platsen. Pa sa satt fors naringsamnen
bort fran platsen. Graset anvands till foder fér djur som inte ingar i matproduktion samt for
att komposteras till jord.

e Dagvattenreningsanlaggning i Morgongava dar dagvatten kommer renas i ett meandrande dike
med diffust utslapp via vatmark innan dagvattnet nar Ramsjon. Gravarbetet utfordes i slutet av
aret och kommer fortga under 2024. Projektet ar ett samarbete mellan Tekniska enheten, Mark-
och planeringsenheten och kommunekologerna.

e Installation av efterpoleringsfilter i Ostervala ar slutfért och filtret ar driftsatt. Uppféljning av
filtrets effekt sker I6pande och kommer att redovisas i en slutrapport till Lénsstyrelsen som
ett projektuppfyllande mal inom ramen for LOVA-bidrag.

Kontinuerliga matningar av niva och utfléde ur Ingbo kéllor, enligt villkoren i kontrollprogrammet for
reservvattentakten i Tarnsjo, har fortsatt efter det att flodesmaétare installerades tidigare under aret.
Under hosten uppstod det lackage ur dammen vilket har resulterat i laga nivaer. Vilket gor att de
flodesmatningar som skulle genomforts inte har kunnat goras.

Uppstromsarbete géllande fett- och oljeavskiljare som uppstartats i borjan av aret fortloper. Arbetet
innebar, forutom att fa kontroll pa verksamheter som har fett- och oljeavskiljare, dven att inventera
alla verksamheter som ligger inom verksamhetsomrade for kommunalt VA for att kunna bedéma om
de behover ha fett- eller oljeavskiljare. Arbetet omfattar dven att ta fram bland annat
informationsmaterial och anmalningsblankett for installation av fettavskiljare.

Utbyggnaden av VA-ledningsnéitet vid exploateringsprojektet i Vittinge, Osbylund &r klart.
Anlaggningsarbete med gata kvarstar.

Anlaggningsarbete for utbyggnad av VA-ledningsnat till villatomter har gjorts i Morgongava
(Skyttevigen och Ramsjo gard). Aven en ledningsflytt gjordes i Morgongdva med anledning av att
frigora mark for utbyggnad av ICA-butik.

Exploateringsprojektet i Oja, Harbo, &r nu slutfort.

Tryckstegring pa vattenledningen i Vittinge, Osbylund &r driftsatt. Detta for att sakerstilla att trycket
bibehalls i nyexploaterade omraden.

| syfte att sdkerstalla robusta, sdkra och hallbara VA-processer har ett reservkraftaggregat kopts in till
dricksvattenverksamheten. Projektet, som ar delvis statligt medfinansierat, har nu slutférts och skall
slutrapporteras samt driftsattas.

Utvandig restaurering och malning av vattentornet i Tarnsjo har genomforts under aret.

Saneringsarbetet av ledningar, brunnar, beteckningar och ventiler i Heby (Tingsgatan,
Backboomradet) har utférts under aret.
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Mal

VA-verksamhetens mal fér 2023 ar:
Mal Kommentar
VA-verksamheten arbetar aktivt for att minska Arbetet med sanering av ledningsnétet har pagatt enligt
underhallsskulden pd VA-ledningsnitet. plan med fornyelse for att minska driftstérningar pa

nitet. Underhallsspolning har utforts i den norra
kommundelen under éret.

Minska naringspaverkan i recipienten Tdmnaren. Efterpoleringsfilter i Ostervéla avloppsreningsverk
installerades i juni. Provtagning innan respektive
efterfilter visar pa en minskning av fosfor med 14% och|
BOD; med 27%.

Minska ndringspaverkan i recipienten Rams;jo. Tekniska enheten har under sommaren 2023 genomfort
ett projekt med att rena utgadende renade avloppsvattnet
genom att sprida det pa en grasbeklddd yta. Tanken &r
att ndringen i avloppsvattnet ska tas upp av véxligheten.
P& sa sitt minskar nédringsbelastningen pa Ramsjon. Det|
har dven anlagts en dagvattenreningsanlédggning som
bestér av ett meandrande dike som har ett diffust utlopp
i vatmark innan det ndr Ramsjon. Tanken &r att
niringen i dagvattnet ska tas upp av vixligheten.

Utblick mot kommande ar

Kostnadsutvecklingen for verksamheten har 6kat och kommer att 6ka framat med anledning av
Okade varldsmarknadspriser. VA-verksamhetens kostnader har 6kat 2023 och kommer sa fortsatta
2024 och framat. En storre andel av dessa kostnader ar kostnader fér entreprenader, energi, samt
varor, material, kemikalier, vilket paverkas av inflationen som ger 6kade priser och
indexjusteringar. Kostnader for personal och kompetens har 6kat det senaste aret, vilket kan
forklaras med att verksamheten fortsatt befinner sig i en expansiv fas for att kunna hantera
behoven i ett vaxande samhalle och omvarldens 6kade krav och férvantningar. Dessa 6kade
kostnader medfor att VA-avgifterna behover hojas infor 2024. Forslag finns dven att ytterligare en
hojning behover genomféras 2024 for att verksamheten ska kunna tacka sina kostnader.

Verksamheten kan behova och tillsammans med andra pa forvaltningen, fokusera pa utredning och
atgarder for historiska markféroreningar fran f.d. garveriverksamhet, Tarnsjo:

e Gaddsjo mosse

Atgardsutredning fardigstalld under 2022. Invéntar beslut och atgardskrav fran LST. Tankbara
atgarder 2024-2026. Kostnader ar fortfarande okdanda. Samhallsbyggnadsnamnden har blivit
informerad om att utredning om fordelning av kostnader mellan skattekollektivet, VA-kollektivet
och verksamhetsutdvare behover goéras.

e Nordmyran

Atgardsutredning fardigstalld under 2022. Invéntar beslut och atgardskrav fran LST. Tankbara
atgérder 2023-2026. Kostnader for atgarder ar fortfarande okanda, men kan innebara miljontals
kronor i kostnader. Samhallsbyggnadsnamnden har blivit informerad om att utredning om
fordelning av kostnader mellan skattekollektivet, VA-kollektivet och verksamhetsutoévare behover

goras.
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Sdkerstdlla vattenresurser for vattenférsérjning idag och i framtiden

Att langsiktigt sdkra vatten och avlopp ar en prioriterad fraga. En vattentjanstplan har arbetats fram och
beslutats 2023. Det ar kommunens forsta vattentjanstplan och den kommer att utvecklas i kommande
uppdateringar. Ett avsnitt gallande hanteringen av 6kad belastning pa grund av skyfall finns i planen. Det
viktiga arbetet med reservvattentikter maste genomforas.

Nuvarande vattentakter och framtida prioriterade vattenresurser behdver skyddas bland annat genom
fastslagna vattenskyddsomraden. Detta arbete pagar.

Klimatférandringar medfér att kommunens beredskap for héga floden maste starkas. Det som tidigare
klassades som 100 ars regn kommer i framtiden att klassas som 50 ars regn.

For att sakra dricksvattenleverans behover arbete med overforingsledningar ses 6ver och fler ledningar
anlaggas.

Reinvestering i flera vattentorn behover ske, for att fortsatt halla god kvalitet pa dricksvattnet.

Digitaliseringsarbete

For att kunna erbjuda modernt stéd och moderna tjanster ar vi beroende av den digitala utvecklingen. Ett
viktigt steg i ratt riktning ar inférande av digitala vattenmatare. Samtidigt ar det av storsta vikt att sdkra
den digitala robustheten. Vi maste se till att ha "back-up” pa avgoérande digital information.

Implementering av digitala vattenmatare som dels ger ett mervarde ut mot kunderna dar fakturering sker
pa faktisk forbrukning och inte som idag dar kund debiteras forvantad forbrukning och en avlasning endast
sker en gang per ar, samt mojlighet att folja egen forbrukning.

For verksamheten innebér det en stor forbattring i arbetet med vattenlackor, da digitala vattenmatare har
en sa kallad lyssningsfunktion, som ger nastintill i realtid upptédckter av avvikelser.

| dialog med kund fran kundtjansts perspektiv ges mojlighet till korrekt avlasning samt majlighet att kunna
pavisa och uppmaéarksamma kunden pa dess forbrukning eventuella 6verforbrukning.
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Ekonomi

VA-verksamheten visar ett underskott mot budget for aret. Budgeterat var att ett bidrag ur
resultat-och utjamningsfonden med 4,6 Mnkr for att na ett nollresultat. Utfallet blev 8,0 Mnkr.
Darmed ar differensen om 3,4 Mnkr for helaret. Det ar ett storre uttag fran fonden ar budgeterat.
Detta innebar att vid arets slut ar hela resultat- och utjamningsfonden forbrukad.
Orsaken till differensen beror framst pa fyra orsaker:
e Verksamheten har haft lagre intakter for brukningsavgifter, 0,5 Mnkr lagre dn budgeterat.
e Personalkostnaderna ar hogre for perioden mot budget. Det beror pa att del av arbetstid
som ska aktiveras i investeringsprojekt och bokas over till investering blev lagre an
planerat, differensen ar 1,2 Mnkr.
e Oversvimningsolyckan som skedde i september pa Heby avloppsreningsverk (ARV)
innebar stora kostnader for att fa igang driften och ersattning av maskinell utrustning.
Totala kostnaden for aterstéllning av Heby ARV uppgick till 1,5 Mnkr. Ersdttningssumman
fran forsakringsbolaget &r hittills 0,7 Mnkr. Aven en summa for reservation av eventuella
forsakringsarenden har bokats om 0,4 Mnkr.
e Verksamheten har haft fler kostsamma service och reparationer pa maskinell utrustning
pa avlopps- och vattenverk som ocksa har paverkat resultatet negativt.

Eftersom verksamheten har arbetat kraftfullt under varen med lacksékning, sa har det inneburit
hogre kostnader for aterstallning av gator efter vattenlackor.

Ekonomisk utveckling 2019-2023

Ar/Mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Omséttning 21,5 239 29,4 242 24,7
Drift (exkl personal) -15,9  -12,7 -14,8 -16,0 -18,1
Personal -0,3 -7.4 -7,8 -10,1 -12,3
Avskrivningar -1,3 -1.4 -1.4 -1,6 -1,9
Finansnetto -0,3 -0,3 -0,3 -0,2 -0,4
Totala kostnader 240 218 -243 -27,9 -32,7

Arets kostnader dversteg intikterna med 8,0 Mnkr. Vilket resulterat i att det egna kapitalet blir
negativt med 3,0 Mnkr da det endast fanns 5,0 Mnkr i resultatutjamningsfonden.

Resultatavstimning i forhallande till sjéilvkostnadsprincipen 2019-2023

Ar/Mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Overuttag/underskott 25 2.1 5,1 3.7 -8,0
Eget kapital 1,5 3,6 8,7 5,0 -3,0
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Investeringar

Investeringsbudget for VA-verksamheten omfattar 15,8 Mnkr for helaret. Utfallet blev 11,4 Mnkr. Tva
stycken bidrag for finansiering av Reservkraftverk och Efterpoleringsfilter har utbetalats av Lansstyrelsen.
Dessa bidrag uppgick till 1,0 Mnkr. Detta gor att utfallet, med investeringsbidragen, blev 10,4 Mnkr.

Under budget "Reinvestering ledningsnat" finns "Ledningsbyte" och "Lagreservoar Ostervala".
Ledningsbyten har genomférts enligt plan. Investering "Lagreservoar" kommer inte genomforas detta ar.
Detta for att omradet dar det skulle byggas har visat sig vara mindre lampligt. Detta uppdagades under
oversvamningstilloudet i september. Darfor kommer dessa pengar inte nyttjas, 1,7 Mnkr. Dock sa behovs
dessa pengar till att finansiera nagra av de andra investeringar som blev nagot dyrare dn budgeterat, till
exempel investering av reservkraftverk som det inte fanns nagon budget for, utfallet blev 0,6 Mnkr,
solceller p4 Morgongava avloppsreningsverk dar budgeten var 0,6 Mnkr och utfallet blev 0,8 Mnkr. Aven
den nya verkstaden pa Heby avloppsreningsverk blev dyrare dn budgeterat, budget 1,2 Mnkr, utfall 1,7
Mnkr.

Renovering och malning av Tarnsjo vattentorn har utforts, total kostnad blev 1,8 Mnkr. Platning av fasader
pa pumpstationer har genomforts, kostnad om 0,3 Mnkr.

Gallande exploateringar har verksamheten behovt genomfoéra flera VA-anslutningar som inte funnits med i
berakning. Det galler sa kallade "lucktomter" i kommunen, som blivit salda, som inte har haft nagon VA-
anslutning sedan tidigare, bland annat Skytteviagen och Ramsjé Gard i Morgongava. Aven exploatering av
sju tomter i Harbo, Ojavigen, har genomférts och négra eftersldpande kostnader fér exploatering av
Osbylund har inkommit under 2023. Budget foér exploateringar var 6,0 Mnkr. Utfallet blev 1,9 Mnkr.
Overskottet beror p3 att exploatering av Rosengrensvigen i Ostervéla inte genomférdes enligt beslut av
namnd. Inte heller exploatering av Horrsta 4:36 har gjorts. Detta for att intresset for exploatering i detta
omrade har varit svagt och beslut taget att invanta intressenter innan exploatering ska ske.

Investering "Oversvdmningsatgirder" fanns inte med i investeringsbudgeten vid drets bérjan. Denna
investering var tvunget att prioriteras for att sdkerstalla driften pa Heby ARV vid eventuella

framtida 6versvamningar. En vall mot an har byggts och arbetet med att flytta upp elskap fran kallaren
kommer att genomfodras nasta ar. Denna investering uppgick till 0,5 Mnkr.
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Budget Redovisat Avwvikelse
Projekt helar ack ack
92184 Expl. Osbylund 0,0 0,2 -0,2
92281 Process dricksvatten 0,0 1,0 -1,0
92283 Investering byggnader 0,0 1,7 -1,7
92286 Efterpoleringsfilter 0,0 0,6 -0,6
92288 Exploatering Oja 0,0 0,4 -0,4
92325 VA-Reinvestering 3,5 0,0 3,5
92326 VA-Ledningsbyte 0,0 2,0 -2,0
92327 VA-Lagreservoar 0,0 0,1 -0,1
92328 VA-Process spill 1,8 0,0 1,8
92330 VA-Process dricksvatten 0,2 0,0 0,2
92331 VA-Exploatering 6,0 1,4 4,6
92332 VA-Expl. DP 394 0,0 0,0 -0,0
92334 VA-Investering byggnader 1,8 0,0 1,8
92335 VA-Solceller 0,0 0,7 -0,7
92336 VA-Reinvestering 2,2 0,0 2,2
92337 VA-Pumpstation 0,0 0,3 -0,3
92338 VA-Tarnsjo VT 0,0 1,8 -1,8
92339 VA-Varmesystem 0,0 0,4 -0,4
92340 VA-Investering 0,3 0,2 0,0
92341 VA-Oversviamning 0,0 0,5 -0,5
92342 VA - Ny lokal Heby ARV 0,0 0,0 -0,0

11,4 4,4

Arets investeringar pa 11,4 Mnkr ligger betydligt hogre jamfort med 5-arssnittet pa 6,7 Mnkr. De
narmaste kommande 5 aren prognostiseras investeringarna att 6ka till i snitt 11,0 Mnkr per ar,
dels beroende pa renoveringsbehov av bade verk och ledningsnat men ocksa pa nyexploatering.
Den Okade investeringsnivan kommer innebara 6kad upplaning med 6kade réantekostnader som
foljd, vilket maste beaktas infor framtiden.

Summa investeringar 2019-2023
Ar/mkr 2019 2020 2021 2022 2023
5,2 5,5 3,8 7,7 11,4
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Taxor

Bilaga 4: Sérredovisning Vatten och Avlopp

VA-taxan bestar av en fast avgift och en rorlig avgift beroende pa konsumtion av va-tjanster. Utover

detta tar VA-verksamheten ut anslutningsavgifter vid nyanslutningar av abonnenter. Hur de olika

taxorna ar konstruerade framgar av kommunens hemsida.

Fullméktige beslutade pa sitt sammantrade den 22 november 2023 att hoja brukningstaxan med 15

% per den 1 januari 2024. Vid samma tillfalle beslutades anlaggningsavgifterna att hojas med 3,9 %.

Taxan har dessférinnan varit oférandrad de senaste sju aren. Ytterligare en hojning med 30 %

kommer att foreslas galla fran och med 1 april 2024. Infor 2025 foreslas en héjning med 5 %.

Vid en jamforelse med liknande VA-huvudman avseende befolkningsstruktur och geografiska

forutsattningar ar Heby kommuns VA-taxa genomsnittlig.

Verksamheten gér bedomningen att avgiftsintdkterna i snitt maste 6ka med 3-5 % per ar de ndrmast

kommande fem aren for att klara reinvesteringsbehovet samt allmanna kostnadsékningar.

Verksamhetsmatt

Nyckeltalsutveckling 2019-2023

Ar/typ av nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Vattenledningar, km 573 570 567 553 546
Spillvattenledningar, km 593 590 587 573 566
Dagvattenledningar, km 244 240 238 235 230
Nylagda ledningar, m 10001 10100 10072 18774 4670
Omlagda ledningar, m 3100 2300 6256 3822 3250
Ledningsnatets fornyelsetakt, ar 424 566 206 366 390
Antal vattenlackor 20 21 25 39 23
Antal avloppsstopp 54 54 65 62 48
Producerad mangd vatten, tm3 755 746 759 722 711
Renad mingd avloppsvatten, tm? 1216 1023 1150 976 1327
Andel ovidkommande vatten till reningsverk, % 38 27 34 26 46
Fakturerat vatten, tm3 - - - 328 329
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Finansiella rapporter

Redovisningsprinciper

Verksamhetens resultat- och balansrakning har upprattats i enlighet med Lagen om kommunal
redovisning och de rekommendationer som ldmnas av Radet for kommunal redovisning, samt med
beaktande av Lagen om allmanna vattentjanster.

En fullstdndig beskrivning av Heby kommuns redovisningsprinciper aterfinns i kommunens arsredovisning.
Nedan foljer en beskrivning av vasentliga redovisningsprinciper for VA-verksamheten.

Intdkter fran VA-taxan

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras VA-verksamheten och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Prissattning for forsaljning av verksamhetens tjdnster regleras i VA-lagen av sjalvkostnadsprincipen.
Nar avgifterna 6verstiger kostnaderna sarredovisas dessa som en skuld till abonnentkollektivet under
rubriken “Férutbetalda avgifter ”. Ar differensen tillfillig dterférs medlen de nirmaste tre &ren
genom taxesdnkning eller nédvandiga kostnadsdkningar. Vid underskott och det inte finns nagot
historiskt 6veruttag att reglera minskar underskottet eget kapital.

Vid anslutning av nya abonnenter faktureras en anslutningsavgift. Anslutningsavgifterna skall tacka
avskrivningar pa nyinvesteringar i ledningsnét, rantekostnader for nyanldggning i ledningsnat, direkta
kostnader i samband med anslutning samt administration i samband med anslutning (sasom
fakturering, kommunikation med kund, inspektion m m). Avskrivningstiden for ledningsnat ar 50 ar.
Den del av anslutningsavgiften som avser att tdcka investeringen periodiseras och intdktsfors
successivt och i takt med att investeringsutgiften kostnadsfors (avskrivningen).

Investeringsfond

Enligt vattentjanstlagens § 30 far medel avsattas till en fond fér framtida nyinvesteringar om
investeringen finns i en faststalld investeringsplan, den ar kalkylerad och att det framgar nar medlen
ar avsedda att tas i ansprak samt att planen innehaller de upplysningar som i 6vrigt behdvs for att
beddma behovet av avsattningens storlek. Investeringen skall komma hela kollektivet tillgodo.

VA-verksamheten skapades 2019 en investeringsfond genom ett planerat 6veruttag (2,5 mkr).
Medlen har anvandas till en investering i nytt vervakningssystem pa kommunens reningsverk,
vattenverk och pumpstationer.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgangar.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anldaggningstillgang om vardet pa anlaggningstillgangen ar minst ett prisbasbelopp.
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Foljande avskrivningstider tillampas normalt:

Anlaggning Avskrivningstid
Vatten och avloppsledningar 50 ar
Byggnader, vattenverk, avloppsverk och grundvattenbrunnar 25-50 ar
Vattenmaétare, maskiner och andra tekniska anldggningar 15-35 ar
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 3-20 ar

Komponentavskrivningar tillampas pa alla anldggningar. En investering ska i forekommande fall
delas upp i olika komponenter beroende pa att de olika ingdende delarna i investeringen kan
utnyttjas under olika lang tidsperiod, innan man maste byta ut komponenten mot en ny.

For anlaggningar med komponentavskrivningsmodell kan enskilda komponenter ha langre
avskrivningstider an ovan angivna tider (t.ex. 100 ar). En byggnad ska delas upp i exempelvis tak,
stomme, fonster m.m. Komponentavskrivningar tillimpas pa i huvudsak pa vatten- och
avloppsverk, storre tryckstegrings- och pumpstationer.

Finansnetto

Kostnad for VA-verksamhetens upplaning, som sker via kommunens centrala avtal, berdknas pa VA-
verksamhetens laneskuld manadsvis baserat pa kommunens internranta, 1,25 procent ar 2023.

Avsattning pensioner

Avsattning av pensionsskuld ar inte upptagen i balansrdakningen. Pensionskostnader belastar
resultatet genom personalomkostnadspalagg.

Fordelning av gemensamma kostnader

Heby kommuns VA-verksamhet dr en del av huvuduppdrag i Samhallsbyggnadsnamnden, varfor olika
resurser ar samordnande i kommunen. For att redovisa ett rattvisande resultat for verksamheten
fordelas gemensamma kostnader till VA-verksamheten. Det géller kommunikation, IT-samverkan,
ekonomienheten, personalenheten, administrativa enheten och facklig tid. Fordelning av kostnaderna
baseras pa antalet anstéllda 1 januari i forhallande till totalt antal anstéllda i kommunen.
Kommungemensamma kostnader uppgar till 0,8 Mnkr 2023.
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Arsredovisning 2023, kommunfullmaktige Bilaga 4: Sarredovisning Vatten och Aviopp

Resultatrakning
RESULTATRAKNING
Not 2023-12  2022-12
Verksamhetens intdkter 1 24 681 24206
Verksamhetens kostnader 2 -30 317 -26 090
Avskrivningar 3 -1940 -1629
Verksamhetens resultat -7 576 -3513
Finansiella intakter 4 35 43
Finansiella kostnader 4 -450 -268
Resultat efter finansiella poster -7 991 -3738
Fordndring resultatutjdmningsfond 2 7991 3738
Arets resultat 0 0
Balansrikning
BALANSRAKNING
Not 2023-12 2022-12

TILLGANGAR
Anldggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar 5 53 557 44 460

Maskiner och inventarier 6 3391 3066
Summa anlaggningstillgangar 56 948 47 526
Fordringar 7 2876 4081
Summa omsattningstillgangar 2876 4081
SUMMA TILLGANGAR 59 824 51 607
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 8

Arets resultat 0 0

Ovrigt eget kapital -2 995 4 997
Summa eget kapital -2 995 4997
Skulder

Langfristiga skulder 9 57 138 36 398

Kortfristiga skulder 10 5682 10212
Summa avsattningar och skulder 62 820 46 610
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 59 824 51 607
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Arsredovisning 2023, kommunfullmaktige Bilaga 4: Sarredovisning Vatten och Aviopp

Finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS

Not 2023-12 2022-12
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 3 1940 1629
Forandring RUF 8 -7 992 -3738
Upplosning langfristig skuld 9 -342 -249
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital -6 394 -2 358
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar 7 1205 -2 362
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 10 -4 530 8491
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -9719 3771
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar 5,6 -11 363 -7674
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -11 363 -7 674
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning 1angfristig skuld 9 1335 1922
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 1335 1922
Arets kassaflode -19 747 -1981
Skuld till kommunen vid arets bérjan -21284 -19 304
Skuld till kommunen vid arets slut -41 031 -21 284
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Arsredovisning 2023, kommunfullmaktige Bilaga 4: Sarredovisning Vatten och Aviopp

Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter

2023-12 2022-12
Forsaljningsintakter 26 8
Taxor och avgifter 23 269 23758
Hyror och arrenden 346 323
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 926 17
Bidrag 47 31
Ovriga intdkter 67 68
Summa 24 681 24 206

Not 2 Verksamhetens kostnader
2023-12 2022-12

Kop av anlaggnings- och underhallsmaterial 1798 1148
Ldmnade Bidrag 0 0
K6p av Huvudverksamhet 2984 3225
Loner och Sociala avgifter 12 246 10 095
Pensionskostnader 0 0
Lokal- och markhyror 252 220
Ovriga tjanster 1473 1875
Ovriga kostnader 11 565 9527
Summa 30317 26 090
Fordandring RUF -7 991 -3738
Summa 22 326 22 352

Not 3 Avskrivningar
2023-12 2022-12

Mark, byggnader, tekn. anlaggningar 1546 1323
Maskiner och inventarier 394 306
Summa avskrivningar 1940 1629

Not 4 Finansiella intdkter och kostnader
2023-12 2022-12

Finansiella intdkter
Ranteintakter

35 43
Finansiella intdkter 35 43
Finansiella kostnader
Rantekostnader 442 264
Ovriga finansiella kostnader 8 4
Finansiella kostnader 450 268
Finansnetto -415 -225
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Arsredovisning 2023, kommunfullmaktige Bilaga 4: Sarredovisning Vatten och Aviopp

Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

2023-12 2022-12
Anskaffningsvarde 165309 154 666
Ackumulerade avskrivningar -111752 -110206
Bokfort varde 53 557 44 460
Redovisat varde vid arets borjan 44 460 38 704
Investeringar 9337 9 606
Avskrivningar -1546 -1323
Forandring pagaende 1307 -2 527
Utgaende balans 53 557 44 460

Not 6 Maskiner och inventarier

2023-12 2022-12
Anskaffningsvarde 12 318 11 599
ckumulerade avskrivningar -8 926 -8 533
Bokfort varde 3391 3 066
Redovisat varde vid arets borjan 3066 2777
Investeringar 719 595
Avskrivningar -394 -306
Utgaende balans 3391 3 066

Not 7 Kortfristiga fordringar
2023-12 2022-12

Kundfordringar 2486 1788
Ovriga fordringar 390 1602
Forutbetalda kostnader upplupna intdkter 0 691
SUMMA 2876 4081

Not 8 Eget kapital
2023-12 2022-12

Ingadende eget kapital 4997 8735
Periodens resultat 0 0
Forandring resultatutjamningsfond -7 991 -3738
Utgaende eget kapital -2995 4997

Not 9 Langfristiga skulder
2023-12 2022-12

Skuld till kommunen 41031 21284
Skuld for anslutningsavgifter 12 494 11750
Skuld investeringsfond VA 2427 2463
Skuldfér investeringsbidrag 1185 901
Summa 57 137 36 398
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Arsredovisning 2023, kommunfullmaktige

Bilaga 4: Sérredovisning Vatten och Avlopp

Not 10 Kortfristiga skulder

2023-12 2022-12
Leverantorsskulder 3957 9278
Upplupna semesterloner inkl soc avg 759 506
Ovriga skulder avseende personal 566 428
Ovriga kortfristiga skulder 0 0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 400 0
SUMMA 5682 10 212

Faststallelsebeslut och tillginglighet

Enligt vattentjanstlagen (§ 50) skall sarredovisningen arligen faststéllas av huvudmannen och goras

tillganglig for abonnenterna.

Vid sitt sammantrade den XX XXXX 2024 faststallde kommunfullmaktige i Heby kommun sarredovisningen

for VA-verksamheten avseende ar 2023.

Sarredovisningen gors tillganglig genom publicering pa kommunens hemsida.
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