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Inledning

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2021 har praglats av Coronapandemin och kommunens uppdrag att skydda liv och halsa.
Pandemirestriktionerna har upphort, men fortsatt att vaccinera dig nar det rekommenderas sa att du har ett
fortsatt bra skydd, for din egen skull men ocksa for alla andras skull. Kommunens arbete med att stirka den
kommunala ekonomin har fortsatt framgangsrikt. Hela Heby kommun viaxer med nya bostader, ett myllrande
ndringsliv och féreningsliv och fina livsmiljoer. Befolkningsékningen ar historiskt hog med plus 202
manniskor och vi ar nu 14 303 invanare, for 10 ar sedan var vi 13 364.

Den héllbara tillvixten fortsatter tack vare ett mycket bra geografiskt ldge med fantastisk natur och mojlighet
till harligt friluftsliv, bra kommunikationer, expanderande E-handelsféretag och duktiga lokala féretagare
som bygger bostader. Villor, bostadsratter, hyresldgenheter och tomter iordningstalls och byggs i Harbo,
Ostervala, T4rnsj6, Huddunge, Heby, Morgongava, Vittinge och pa landsbygden. Ulrika Widén och Patrik
Andersson pa Konstlist i Heby AB utvaldes till drets féretagare och Emilia Lundgren StudioLine i Ostervala till
arets unga foretagare.

[ arbetet med malen i Agenda 2030 for en hallbar utveckling - ekologiskt, socialt, ekonomiskt - arbetar vi med
att fasa in alla kommunens verksamheter. Vi har skrivit pa sa kallade hallbarhetsloften for att skydda vattnet
som ar vart viktigaste livsmedel. Region Uppsala och Trafikverket i samverkan med bl.a. kommunen planerar
nu for gang- och cykelvig mellan Vittinge och Morgongava, mellan Heby och Sala samt mellan Harbo och
Ostervala. En s kallad atgardsvalsstudie (AVS) har genomforts lings Ostervalastraket vig 272 och en AVS
pagar nu langs Dalabanestraket vag 72. Ett arbete pagar med en ny fordjupad oversiktsplan for hur
Morgongava ska utvecklas med plats for bostiader och foretag, och den ska beslutas 2022. Start har ocksa
skett med en ny 6versiktsplan och hur vi tillsammans ska utveckla hela Heby kommun f6r allas basta, och
planeringen ar att Kommunfullmaktige ska kunna anta den 2024.

Kommunen 6kar och stirker arbetet for social hdllbarhet med bl.a. sociala satsningar fér barn, ungdomar och
unga vuxna. Fler atgarder gors som tidiga samordnade insatser for barn 0-6 ar, ungdomscoacher som bidrar
till tryggare fritidsaktiviteter, feriepraktik och "Portalen till livslangt larande” ska stédja ungdomar att
genomga gymnasiet. Féreningarna har fatt mojlighet att soka pengar fran ett "Extra foreningsstod for social
hallbarhet” pa 500 000:-. Larlingsutbildningar har tillkommit i kommunens regi under de senaste aren och
vid olika tidpunkter har utbildning erbjudits till underskoéterska, barnskotare, elevassistent och
solcellsmontor.

Heby kommuns ekonomi har starkts 2021 genom att antalet arbetade timmar 6kat och darmed dven
skatteintdkterna. Resultatet for 2021 blir ett rejalt plus pa 44 miljoner. Arbetet kommer att fortsiatta pa den
inslagna vagen 2022 for att kunna mota behovet framat av mer hemtjanst, platser inom forskola, skola och
vard- och omsorgsboende. Vi lagger ocksa mer resurser for att starka den ekologiska hallbarheten och vi
behover minska vart samhalles sarbarhet vid olika kriser.

Den 24 februari 2022 vaknade vi till den fruktansvarda nyheten att Putin och Ryssland inlett en militar
invasion i Ukraina, ett mycket allvarligt brott mot folkratten. Det ar krig i Europa och den ukrainska
befolkningen flyr for sina liv. Vi kommer alla att paverkas och det ar viktigt att vi tillsammans tar oss an de
utmaningar som vi alla kommer att stillas for i Heby kommun.

Ett stort och varmt tack till er alla som gjort och kommer att géra ovarderliga insatser. Vi lever i ett land, en
region och en kommun med fred, frihet och demokrati. Vi klarar de nya utmaningarna tillsammans!

Marie Wilén (C), Kommunstyrelsens ordférande
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Kommundirekt6éren har ordet

Aven ar 2021 har praglats till stor del av Corona-pandemin. S3 var d|

mycket pa is for att fokusera pa att klara av en sdker verksamhet dai

brukare, elever och medborgare. Under 2021 har det funnits en vilja =0 @709 2 h el con
Manga av oss har arbetat mycket hart under lang tid. Det ar forstas inte m0111gt attinom en oforandrad
organisation komma ifatt, men jag kan konstatera att vi kommit en bra bit pa vag. Det ar viktigt att anda
forsta och ha acceptans for att det har maste fa ta tid, och att en del saker inte kan prioriteras. Vi vill mycket i
Heby kommun.

Ar 2021 var ocks3 aret da vi valkomnade en rekordstor mingd nya invanare. Det ar glidjande att Heby
kommun ar attraktiv som bostadsort, och det dr nagot som vi vill utveckla annu mer. vi behdver vaxa for att fa
underlag for en bra service, offentlig sdsom privat. Vi har ocksa fortsatt arbetet med att stirka kommunen
som attraktiv arbetsgivare, da kompetensforsorjning ar en av de stora utmaningarna framgent for offentlig
sektor. Vi marker att vi fatt en 6kning i antalet sokande per tjanst och det ar roligt att fler tycker att det ar
intressant att dven arbeta i Heby kommun. Vialkommen till oss, alla nya under 2021!

Heby kommun i korthet

Befolkning

Ar 2021 6kade Heby kommuns befolkningsantal med 202 personer. Folkmangden har vuxit for nionde aret i
rad och vi dr nu 14 303 invanare. Okningen beror framst p4 att 212 fler personer valde och hade méjligheten
att flytta till Heby kommun jamfort med antalet som valde att flytta fran kommunen.

Den naturliga befolkningstillvaxten beskriver skillnaden mellan antal déda och antal fédda. Under ar 2021
avled 17 fler personer an antal fodda, ar 2020 var motsvarande siffra 53 fler avlidna dn fodda.

Det fédddes 153 barn i kommunen under ar 2021. Flest barn, 45 st, foddes i Ostervala distrikt, darefter
Vasterlovsta distrikt (inklusive Heby) med 33 barn och Vittinge distrikt inklusive Morgongava med 30 barn. I
ovriga distrikt foddes sammanlagt 45 barn.

Den storsta folkokningen skedde i Nora distrikt (Tarnsjo) med 55 personer, foljt av Vittinge distrikt (inkl.
Morgongéva) dar det har skett en 6kning med 53 personer. Ostervala distrikt har 6kat med 45 personer,
Harbo distrikt har 6kat med 25 personer, Huddunge distrikt har 6kat med 23 personer, Endkers distrikt har
O0kat med 7 personer medan Vasterlovsta distrikt (inklusive. Heby) minskade med 11 personer. Personer dar
uppgift om hemvist saknas 6kade med 5 personer.

Kommunens Kvalitet i Korthet

Som en del i att utveckla kvaliteten for kommunens tjanster deltar Heby kommun i undersdkningen
Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK). Undersdkningen genomfors av Sveriges Kommuner och Regioner.
Kommunen tar arligen fram och jamfor resultat med 6vriga deltagande kommuner for att exempelvis ldra av
andras framgangar och finna l6sningar inom forbattringsomraden. KKiK bestar av cirka 40 nyckeltal som
redovisar kommunens prestationer inom féljande tre omraden:

e Barnoch unga
e Stdd och omsorg
e Samhalle och miljo

Insamlingen av data sker delvis genom inldsning fran befintliga datakéllor och delvis genom egna métningar
av kommunen inrapporterade till databasen Kolada. Resultaten ger en sammanfattande och 6versiktlig bild
av kommunens kvalitet jaimfort med andra kommuner. Eftersom resultaten redovisas varje ar gar det ocksa
att jamfora utvecklingen 6ver tiden. Resultaten kan anvindas i medborgardialog, styrning, ledning och
verksamhetsutveckling.

I Heby kommuns drsredovisning presenteras utvalda nyckeltal. Samtliga nyckeltal kan lasas pa
www.kolada.se

Utfallet ar indelat i tre grupper som redovisar kommunens resultat i jamforelse med de cirka 260 kommuner
som deltagit i KKiK. Grupperna fairgmarkeras pa foljande vis:
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Ingen data

En del av KKiKs nyckeltal har i arets métning utgétt pa grund av bland annat forandringar i nyckeltalen samt
att undersokningar fran befintliga datakallor ar forsenade. Nedan visas de senaste tre arens resultat for
utvalda nyckeltal.

Barn och unga

2019 2020 2021

Elever i dk 6 med lagst betyget E i matematik, (%)

Andelen elever i arskurs 6 som uppnatt lagst betyg E i matematik pendlar fran ar till &r, men ligger 6ver 80
procent for den redovisade tidsperioden.

Enheterna arbetar kontinuerligt med uppféljningar gallande maluppfyllelse i arskurs 6 for samtliga &mnen.
Samtliga enheter bedriver ett stort arbete kring amnet matematik. Anpassningar sa som narvarande
specialldrare vid matematiklektioner, individuella insatser for elever som riskerar att inte uppna malen och
atgardsprogram ar exempel pa dtgirder som enheterna arbetar med for 6kad maluppfyllelse i matematik. Det
finns inga namnvarda skillnader mellan pojkar och flickors andelar. Det &r viktigt att beakta att inga
nationella prov genomforts under lasaret 2020/2021 i amnet matematik pa grund av rdadande Covid-19-
pandemi. Vilken effekt detta haft pa maluppfyllelsen i amnet dr komplicerat att analysera, men da nationella
prov utgor en del av bedomningsunderlaget ar det rimligt att anta att det haft en paverkan.

2019 2020 2021

Elever i dk 9 med lagst betyget E i idrott och hélsa, (%)

Heby kommuns resultat for andelen elever i arskurs 9 med lagst betyg E i idrott och hilsa har de senaste aren
tillhort de 25 procent lagsta resultaten.

En forklaring till denna utveckling dr en 6kning i elevers franvaro i detta amne. Beroende pa hur stor
franvaron ar riskerar elever att inte na betyget E eller 6verhuvudtaget inte erhalla ett betyg i &mnet.
Franvarotrenden kring &mnet idrott och halsa ar inte begrénsat till Heby kommun utan hela Uppsala ldn har
en franvaro mellan 13-16 procent.

Specifika skal till denna utveckling ar till relativt stor utstrackning individuella, men en del gemensamma skal
kan identifieras. Ett skil kan vara att vissa elever inte vill delta i tdvlingsmoment och valjer darfor att avsta
fran att medverka i &mnet. Ett annat skil kan vara kédnslan av oro eller obehag i omklddningsrumssituationer.
Det som framgar generellt for Heby kommun ar att andelen pojkar som nar betyget E dr hogre dn andelen
flickor.

2019 2020 2021

Elever i dk 9 som dr behoériga till yrkesprogram, kommunala skolor (%)

Andelen elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram har de senaste aren varit under 80 procent.
Detta innebar att Heby kommun ar bland de 25 procent kommuner som har lagst andel elever behoériga till
yrkesprogram. Detta matt mater andelen behoriga elever som gatt i arskurs 9 i Heby kommun. Detta innebar
att delar av statistiken utgors av elever som gatt i skolan i Heby kommun men kan vara folkbokfdrda i annan
kommun.

Utbildningsndmndens enheter arbetar aktivt med att erbjuda barn en god utbildning fran foérskolealder till
avslutad grundskola. Sedan bdrjan av lasaret ar tva av kommunens skolor inkluderade i Uppsala universitets
Ibis-studie. Syftet med studien ar att erbjuda skolpersonal ett evidensbaserat program for att 6ka trygghet,
arbetsro och inkludering samt att férbattra elevernas skolprestationer. Sedan hosten 2021 deltar
Utbildningsndmnden i SKR:s projekt "Uppdrag fullfljd utbildning” vars malsattning ar att 6ka andelen unga
som fullfdljer sina gymnasiestudier. Projektet utgar fran aktuell forskning dar fokus ligger pa att stdotta och
utveckla skolors forebyggande arbete sa att fler ungdomar far mojlighet att slutfora sina studier. Dartill har
de kommunala forskolorna pabérjat arbetet med Fére Bornholmsmodellen som ar ett etablerat och beprovat
material for att stimulera barns sprakliga medvetenhet.

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 5(165)



Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun (%) /202229

~cTA DN 744

Andelen gymnasieelever som erhéllit en examen inom 4 ar har varie Datum: 2022-04-04
Andelen for 2021 ar den hogsta sedan 2019.

Statistiken redovisar enbart de elever som haft behorighet till ggmnasieutbildning och paboérjat en sadan.
Dessvarre har gymnasiebehorigheten de tre senaste aren sankts i Heby kommun vilket innebar att farre
elever kunnat paborja gymnasieutbildning. Utifran ovanstaende tabell framgar det att cirka 30 procent av de
elever som kunnat pabdrja en gymnasieutbildning inte tagit examen inom 4 ar och kombinerat med de som
inte haft behorighet ar det ett relativt hdgt antal ungdomar utan gymnasieexamen. I takt med att allt fler
yrken i samhallet efterfragar minst slutférande av ggmnasieutbildning kan detta innebéra att dessa elever har
svarigheter att komma in i arbetslivet.

Heby kommun har inget gymnasium i egen regi vilket forsvarar mojligheter till direkta atgarder. Daremot ar
grundskolans malsattning att forbereda elever for att saval kunna paborja gymnasieutbildning som att kunna
erhalla en examen. For att starka barn och elevers madjligheter till erhallen ggymnasieexamen har
Utbildningsndmndens verksamheter paborjat flera projekt vilka tidigare ndmns under nyckeltalet for ” Elever
i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor”. Det &r viktigt att beakta att effekter av tidigare
ndmnda projekt samt framtida projekt tar tid och synliga statistiska forandringar kan droja.

Stéd och omsorg

2020 2021

Viantetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna inflyttningsdatum avseende

boende enl. LSS § 9.9, medelviarde ALY

Vantetiden for boende enligt LSS har minskat fran 273 dagar ar 2020 till 40 dagar ar 2021. Detta innebar att
kommunen ar 2021 tillhor de 25 procent kommunerna i landet med kortast véntetid.

Den kortare vantetiden beror pa att kommunen har haft lediga platser pa gruppbostaden som 6ppnades 2020
och darfor kunnat erbjuda plats ganska snabbt. Nar det giller serviceboende har Funktionsstdd haft ett bra
samarbete med Hebygardar som har moéjliggjort att lagenhetsfragan kunnat 16sas snabbt.

2019 2020 2021

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjinsttagare méter under 14 - 17 13

dagar, medelvirde

Antal personer som en hemtjansttagare moter under 14 dagar har stadigt minskat sen 2018 och ar for ar
2021 nere pa 13 personer. Detta medfor att Heby kommun tillhor de 25 procent kommuner i landet med
hogst personalkontinuitet.

Det forbattrade resultatet beror pa att hemtjinsten arbetar aktivt med att f6lja upp och analysera sina
utforda besok. De har arbetat med ruttoptimering, personalplanering utifran ansvarig kontaktman, anpassat
bemanningen gentemot sarskilda brukarbehov samt kontinuerligt verksamhetsanpassat sina scheman. De
har dven arbetat med att medvetandegora personalen i sin verksamhet kring hur viktig kontinuiteten &r for
brukaren. Detta har skapat ett stort engagemang dar personalen medverkar i planeringen av rutterna.

2019 2020 2021

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter

avslutat forsérjningsstod (%) 74 72 81

Ar 2021 var andelen ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod 81 procent vilket ar en
forbattring gentemot féregaende ar. Under ar 2020 var andelen 72 procent.

Jamfort med tidigare ar avser tillfilliga behov, som exempelvis matpengar, en storre andel av de vuxna
personerna som behover forsorjningsstod. Detta avspeglar sig i statistiken pa sa vis att det r en minskad
andel som aterkommer inom ett ar.

Sambhdlle och miljé

2018 2019 2020

Handldggningstid (median) fran nir ansokan betraktas som fullstindig till - 13.0 12.0

beslut for bygglov, antal dagar
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Handlaggningstid i dagar fran nar ansokan betraktas som fullstandig {77,707 77 Tov ar i Itt 17
dagar for ar 2020. Uppgifterna avser beslut fér bygglov for en- och ty

bygglovsbeslutet var positivt eller negativt. Kommunen fortsatter at

kortast handlaggningstid for bygglovsarenden.

Byggenheten efterstravar allmant en enkelt och effektiv handldggning utan att géra avkall pa kvalitet.
Personaltédthet och erfarenhet hos personal bidrar till kommunens resultat. Notering, har saknas statistik for
2021.

Demokrati och inflytande

Medborgardialoger 2021

En medborgardialog med ndrboende angdende namnsattning av en lekplats i Heby har genomforts.

Medborgarlofte 2021

Samverkan mellan kommun och polis ar en forutsattning for ett framgéngsrikt brottsférebyggande arbete. En
viktig del i detta ar medborgarloftet. Syftet med medborgarloftet ar att det ska bidra till en 6kad trygghet i
kommunen men ocksa att brottsligheten ska minska.

Att standigt utveckla och forbattra samverkan kring det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet
ar avgorande for att na framgang. Sarskilt viktigt ar arbetet riktat mot barn, ungdomar och unga vuxna da
handelser i dessa aldrar spelar en central roll for resterande del av livet. En stor utmaning i arbetet for ett
tryggare Heby ar att problembilden inom kommunen stindigt férdndras och att behovet av atgarder salunda
over tid kan skifta.

For att pa ett effektivare sitt kunna identifiera och motverka aktuella problem har Heby kommun och
Lokalpolisomrade Norduppland enats kring att skapa ett levande medborgarlofte som stravar efter att
fokusera pa de problem som uppstar over tid. Loftet innebdr ett inrdttande av gemensamma lagesbilder och
att det utifran dessa ska beslutas om regelbundna inriktningar for respektive verksamhet. Dessa inriktningar
ska ocksa sarskilt kopplas till brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete for barn, ungdomar och
unga vuxna.

Detta ska goras genom att:

e Varje kvartal skapa en gemensam lagesbild baserad pa de kommunala samt polisidra
verksamheterna.

o  Utifran aktuell lagesbild besluta om inriktningar for respektive verksamhet inom det
brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet, med sarskilt fokus pd barn, ungdomar och unga
vuxna.

Medborgarforslag inkomna 2021

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning har medborgare ratt att vacka drenden i fullmaktige, sa kallade
medborgarforslag. Ett drende som vackts genom medborgarforslag ska om mojligt handlaggas sa att drendet
kan avgoras inom ett ar fran det att det vacktes i fullmaktige. Under 2021 inkom sju medborgarforslag till
kommunfullmiktige. Av dessa ar tva besvarade. Ovriga fem medborgarférslags dr under beredning och
forvantas kunna besvaras inom ett ar fran att medborgarforslaget vackts i fullmaktige.

Medborgarforslag inkomna 2021
Medborgarforslag: Férbjud alla former av fyrverkeri som Ildter inom tdtbebyggt omrdde

Till kommunfullmaktige 9 februari 2021 inkom Medborgarforslag: Forbjud alla former av fyrverkeri som
later inom tatbebyggt omrade. Anvandning av fyrverkerier regleras huvudsakligen i ordningslagen samt i
kommunens lokala ordningsfoéreskrifter. I samband med att medborgarforslaget inkommit har en 6versyn av
Heby kommuns lokala ordningsstadga genomfdrts. Oversynen resulterade att kommunens lokala féreskrifter
gdallande fyrverkerier ar upphavda av Lansstyrelsen och att anvandandet av fyrverkerier i Heby kommun
endast regleras i ordningslagen.
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Medborgarférslag: Skyltar om lediga tomter vid vdg 56 i Tdrnsjé

Till kommunfullmiktige den 13 april 2021 inkom medborgarforslag
Tarnsjo. Kommunfullmaktige beslutade att 6verlamna forslaget till §
och beslut. Forslaget gar ut pa att battre marknadsfora de byggklara
som ar hart trafikerad. Forslaget ar under beredning.

o

Bygg en gdng och cykelvdg till Vittinge IP

Till kommunfullmiktige 22 juni 2021 inkom medborgarférslaget Bygg en gang och cykelvag till Vittinge IP.
Samhallsbyggnadsnamnden fick i uppdrag att besvara forslaget. Samhallsbyggnadsndamnden besvarade
forslaget 12 oktober 2021.

Sédnk avgifterna fér fardtjdnst, samt valfrihet att dka inom ldnet och dess ndromrdden

Till kommunfullmaktige den 28 september 2021 inkom medborgarforslaget "Sankta avgifter for fardtjanst
samt valfrihet att dka inom ldnet och dess naromraden”. Kommunfullmiktige beslutade att 6verlamna
forslaget till vard- och omsorgsndmnden for beredning och beslut. Forslaget 4r under beredning.

Kommunen bér frigora mark for medborgarodling

Till kommunfullmaktige den 28 september 2021 inkom medborgarforslaget Kommunen frigér mark for
medborgarodling. Kommunfullmaktige beslutade att 6verldmna forslaget till samhéllsbyggnadsnamnden for
beredning. Forslaget &r under beredning.

Ostervdla behéver en ny plats fér att placera ut fti-burkar

Till kommunfullméktige den 28 september 2021 inkom medborgarférslaget Ostervéla behover en ny plats for
att placera ut fti-burkar, pa den 6stra sidan. Kommunfullméaktige beslutade att 6verlamna forslaget till
samhallsbyggnadsndmnden for beredning och beslut. Forslaget ar under beredning.

Billigare resor i kollektivtrafiken fér pensiondrer

Till kommunfullmaktige 2 november 2021 har medborgarforslaget Billigare resor i kollektivtrafiken for
pensiondrer inkommit. Forslagsstallaren foreslar att Heby kommun likt Uppsala kommun infor ett
manadskort for pensionarer alternativt att pensionarer ges rabatt pa samtliga biljettpris da det uppmuntrar
pensiondrer att komma ut mer. Kommunfullméaktige beslutade att 6verldmna forslaget till kommunstyrelsen
for beredning och beslut. Forslaget ar under beredning.

Synpunkter

Vi vill bli béttre! Via kommunens hemsida finns mojlighet att ldmna synpunkter pa kommunens
verksamheter. Under 2021 inkom 60 synpunkter via E-tjdnsten for synpunktshantering. Flertalet synpunkter
beror skotsel av gronytor, lekplatser, gator, belysning samt sophantering. ett antal synpunkter berdérde barn-
och utbildningsverksamheten, framst sdkerheten och miljon i skolors och barnomsorgens utemiljoer. Det har
aven inkommit synpunkter som beror dldreomsorgen. Merparten av synpunkterna ar besvarade.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Heby kommun i sammandrag (5 ar)

Kommunkoncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intdkter 212,1 196,7 179,2 214,3 237,6
Verksamhetens kostnader 1047,1 999,4 985,1 988,4 965,4
Arets resultat 56,3 34,3 -33 -4,0 37,3
Soliditet 28,8 % 24,8 % 22,6 % 239% 25,6 %
Soliditet inklusive, pensionsférpliktelser 9,2 % 4,2 % -0,1% -0,8% -1,2%
Nettoinvesteringar 23,7 68,1 132,7 79,2 51,4
Sjalvfinansieringsgrad 286,5 % 275,7 % -12,0 % 60,4 % 1419 %
Langfristig laneskuld 483,9 512,2 603,1 536,8 506,9
Antal tillsvidareanstillda 984 956 955 978 976
Omraknat till heltidsanstallda 923 890 890 901 891
Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Folkmaingd, antal invdnare per 31/12 14 303 14101 14 047 13910 13 854
Skattesats 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
Verksamhetens intdkter 152,4 138,5 125,5 160,9 180,1
Verksamhetens kostnader 1035,5 996,6 976,2 987,3 959,1
Arets resultat 44,6 22,9 0,7 -12,1 19,8
Soliditet 48,9 % 43,8% 44,7 % 42,5% 46,1 %
Soliditet, inklusive pensionsforpliktelser 7,0 % -2,1% -9,5 % -11,2 % -10,6 %
Nettoinvesteringar 4,0 18,1 64,8 7,5 20,5
Sjalvfinansieringsgrad 502,4 % 341,4 % -51,3 % 134,7 % 177,7 %
Langfristig laneskuld 20,0 20,0 20,0 20,0 26,5
Antal tillsvidareanstillda 943 913 912 936 936
Omraknat till heltidsanstallda 887 852 852 864 856

I tabellerna ovan ges en dversikt 6ver kommunkoncernens och kommunens utveckling de senaste fem aren.

Resultaten har successivt forstiarkts och darmed har den langsiktiga betalningsféormagan (soliditeten)

forbattrats. Investeringarna kommer de ndrmaste aren att 6ka vad géller saval kommunala

forvaltningsfastigheter som bostader.

Kommunkoncernens langsiktiga betalningsformaga, soliditeten, har forstarkts fran minus 1,2 procent 2017
till 9,2 procent 2021 i mattet som inkluderar pensionsataganden intjanade fore 1998. Denna utveckling ar
viktig dd den bland annat paverkar kommunkoncernens méjligheter till goda villkor vid behov av upptagande
av lan. Det ar fraimst kommunen som har forstarkt sin soliditet under perioden.
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Kommunkoncernens resultat

RESULTATRAKNING B;"J;ll‘“ B;’g;'(;“

Verksamhetens intdkter 212,1 196,7 179,2 214,3 Z3 /,b_
Verksamhetens kostnader -1047,1 -999,4 -985,1 -988,4 -961,9
Avskrivningar -30,6 -37,7 -30,4 -34,1 -24,8
Verksamhetens nettokostnad -865,6 -840,4 -836,3 -808,2 -749,1
Skatteintakter 653,4 621,7 625,5 605,4 588,2
Generella statsbidrag 275,4 263,5 2229 212,0 216,2
Verksamhetens resultat 63,2 44,8 12,1 9,2 55,4
Finansiella intakter 2,3 2,2 1,3 1,7 1,0
Finansiella kostnader -9,3 -12,7 -16,7 -14,8 -15,6
Resultat efter finansiella poster 56,2 34,3 -3,3 -4,0 40,8
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 56,2 34,3 -3,3 -4,0 40,8

Kommunkoncernens resultat uppgar till 56,2 miljoner kronor 2021. Fran nagra resultatméssigt svaga ar
2018 och 2019 har det skett en resultatférbattring. Finansiella mal finns for savil de kommunala bolagen
som for kommunen. For 2021 noteras att positiva resultat hos samtliga bidrar till att uppna malsattningar
gdllande exempelvis soliditeten. Kommunens resultat forklaras framst av en positiv utveckling av skatter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning som blev 29,4 miljoner kronor battre dn budget.
En underliggande forklaring till detta ar att samhéllsekonomin successivt kom att férstarkas under aret.
Darutéver har kommunen haft intdkter fran mark- och exploateringsfastigheter med 13 miljoner kronor.

Kommunens soliditet inklusive pensionsataganden intjanade for 1998 ar for forsta gangen positivt och
uppgar till 7 procent. Motsvarande soliditetsmatt for kommunkoncernen uppgar till 9,2 procent.

Kommunkoncernen

Kommunfullmdktige

Kommunfullméaktige ar den kommunala motsvarigheten till riksdagen och dirmed kommunens hogsta
beslutande organ. Fullmaktige bestimmer sjalv hur manga ledaméter fullmaktige ska besta av, men
kommunallagen reglerar att antalet ska vara ett udda tal. I Heby kommun bestar fullmiktige av 41 ledamoter.

Ledamoter till fullméktige utses efter allmédnna val som genomfors vart fjarde ar, samtidigt som riksdags- och
landstingsval. Kommunfullmaktige tillsatter i sin tur kommunstyrelse och de nimnder som behévs for att
fullgéra kommunens uppgifter. Fullmaktige bestimmer ndmndernas verksamhetsomraden och inbordes
forhallanden samt beslutar i drenden om mal, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Fullmaktige sammantrader i Folkets hus i Heby minst sex (6) ganger per ar. Sammantradena ar 6ppna for
allmanheten och direktsinds via webbradio som nas via kommunens hemsida www.heby.se.

Revisorer

Kommunens revisorer utses av kommunfullmaktige och &r sju till antalet. De tar i sin granskning hjalp av
sakkunniga revisorer i den omfattning som behdvs for att fullgéra granskningen enligt god revisionssed.
Revisionens uppgift ar att varje ar granska bade den kommunala verksamheten och som lekmannarevisorer
aven de kommunala bolagens verksamheter. Syftet ar att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt. De granskar dven om rakenskaperna ar rattvisande och om
den interna kontrollen ar tillracklig.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen fungerar som kommunens regering. Styrelsen leder och samordnar forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och har uppsikt dver dvriga nimnders verksamhet och de kommunala bolagen.
Styrelsen foljer fradgor som kan inverka pd kommunens utveckling och ekonomiska stéllning, bereder eller
yttrar sig i drenden till fullméaktige, tar hand om den ekonomiska forvaltningen samt verkstaller fullmaktiges
beslut. De ansvarar for att det finns en fungerande planerings- och uppféljningsprocess och samordnar detta
arbetet mellan nAimnderna. Kommunstyrelsen har en ledande och samordnande roll och har

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 10(165)



tolkningsforetrade om olika delar i organisationen inte ar 6verens o]
Kommunstyrelsen foljer upp kommunens alla verksamheter likval s|
Kommunstyrelsen bestar av 11 ledamaéter. Under styrelsen finns for

Ndmnder

Kommunens politiska organisation ar faststalld av kommunfullméktige. I Heby kommun finns férutom
kommunstyrelsen fem ndmnder. For alla ndamnder finns ett reglemente som anger vilket ansvarsomrade
varje nimnd har. Namnderna ska f6lja de mal och riktlinjer som fullméktige har bestdmt och det ska ske inom
de ekonomiska ramar som kommunfullmaktige angivit. NAmnderna ar ansvariga gentemot fullmaktige och
ska regelbundet rapportera om sin verksambhet till fullmaktige. NAmnderna har ocksa att se till att den
interna kontrollen ar tillrdcklig. NAmnderna ansvarar dven for finansiering av verksamheter som utfors i
extern drift. Antal ledamoéter bestdms av fullmaktige. NAmnderna har férvaltningar och anstéllda tjdnsteman.

Kommunala bolag

Kommunen far efter beslut i fullmiktige 1dmna 6ver varden av en kommunal angeldgenhet till ett bolag. For
heldgda bolag ska fullmaktige faststilla det kommunala dndamalet med verksamheten, utse samtliga
styrelseledaméter och se till att fullmaktige far ta stallning i beslut av principiell art eller av storre vikt.
Kommun har valt att driva delar av sin verksamhet i bolagsform.

Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB, 100 procent
Sala Heby Energi AB 12,5 procent
Kommunalférbund, gemensam nidmnd och samordningsférbund

Samverkan mellan kommuner och regioner kan ske i flera former bland annat genom kommunalférbund,
gemensam namnd och samordningsférbund.

Kommunal férbund

Kommunalférbundet ar en offentlig rattslig juridisk person som har egen rattskapacitet och ar fristaende i
forhallande till sina medlemskommuner. Organisatoriskt dr de uppbyggda pa i princip samma sitt som en
kommun.

Heby kommun ar medlem i kommunalférbundet VafabMilj6é som tar hand om sophanteringen i kommunen.
Gemensam ndmnd

En kommun kan tillsammans med andra kommuner bilda sa kallade gemensamma ndmnder som behévs for
att fullgéra kommunens uppgifter enligt sarskilda forfattningar och fér verksamheten i 6vrigt. En gemensam
namnd &r, i motsats till kommunalférbund inte en egen juridisk person utan ingar i en av de samverkande
kommunernas politiska organisation. Heby kommun ingar i féljande gemensamma namnder.

e Gemensam IT nimnd med Knivsta, Osthammars, Tierp och Alvkarleby kommun
e Uppsala ldns 6verférmyndarnamnd

Samordningsférbund

Ett samordningsforbund ar ett fristdende organ for mojliggérande av samordnade rehabiliteringsinsatser
bade operativt och strukturellt.

Heby kommun ar medlem i Samordningsférbundet Uppsala lans Samordningsférbund.

Privata utforare av kdrnverksamhet

Kommunen anvénder sig av privata utforare av verksamhet inom ett flertal verksamhetsomraden. Av tabellen
framgér samtliga utforare som utfort tjanster till 1 miljon kronor eller mer under éret. Indelningen &r gjord utifran de
verksamhetsomraden som omfattas.
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1
Verksamhet/leverantor Ar 2021 Ar 2020 Forindr|

Fritidshem

Huddunge Byskola Ekonomisk Forening 1 0,9

Summa fritidshem 1 0,9

Forskola

Foraldrakooperativet Framtiden 2,3 2,2 0,1
Foraldrakooperativ Myggan 2,7 2,4 0,3
Foraldrakooperativ Skogsdungen 3,6 34 0,2
Forskolan Lek och Lar 4,7 49 -0,2
Foérskolan Trolleby i Ostervala AB 6,4 6,6 -0,2
Summa forskola 19,7 19,5 0,2
Grundskola

Ansgarskolorna 1 1,5 -0,5
Huddunge Byskola Ekonomisk Forening 3,6 3,7 -0,1
Summa grundskola 4,5 5,2 -0,7

Gymnasieutbildning

IT Gymnasiet Sverige AB 1 1,4 -0,4
Jensen Education College AB 11 13 -0,2
Larande i Sverige AB 2,1 2 0,1
Magelungen Utveckling AB 1,5 1,5
Praktiska Sverige AB 11 14 -0,3
Stiftelsen Stadsmissionens Skola 3,4 39 -0,5
ThorenGruppen AB 3,7 45 -0,8
Yrkesplugget Gymnasieskola 2,3 2,4 -0,1
Summa gymnasieutbildning 16,2 16,9 -0,7
Avfall slamhantering

Relita industri & skadeservice AB, numera Recover AB 1,4 1,5 -0,1
Summa Avfall slamhantering 1,4 1,5 -0,1

Funktionsstéd LSS

Ensjoholms Férening 1,2 1,1 0,1
Harvik Vard AB 1,5 1 0,5
Humana LSS Sverige AB 29 2,6 0,3
Kura Omsorg i Sverige AB 0,8 1,5 -0,7
Mo LSS AB 19 1,8 0,1
Nytida Torngarden Ek f 2 1,2 0,8
Olivia Omsorg 2,6 2 0,6
Viljan Aspberger Centrum AB 2,2 1,8 0,4
Summa Funktionstod, LSS 15,1 13,1 2,1

Aldreomsorg, sjuk- och hélsovard

Agila FPA AB 15 0 15
Viva Bemanning AB 4,2 51 -0,9
Vastupplands Taxi AB 3,3 43 -1
Summa Aldreomsorg, sjuk- och hilsovard 7,5 9,4 -1,9
Individ- och familjeomsorg

Alternatus Familia AB 1,8 1,7 0,1
Attendo Individ och Familj AB 2 0 2
Behavior and Brain AB 1,3 0 1,3
Brizad Behandlingskonsult AB 1,1 1,6 -0,5
Caremore Vard & Behandling AB 1 0 1
Cederdngen Utrednings och behandlingshem 1,2 0 1.2
Humana Oasen och skola AB 0,6 2,3 -1,7
OUC Steninge AB 0,6 2 -1,4
Stall Xena 0,7 1,1 -0,4
WeMind HVB AB 18 1,6 0,3
Summa Individ och familjeomsorgen 12,1 10,2 1,9

Ko6p av huvudverksamhet fran de stérsta

N 77,6 76,7 1,8
leverantérerna

Inkép fran de stora leverantorerna har 6kat med 1,8 miljoner kronor. Bakom detta finns saval 6kningar som
minskningar. Inom fritidshem och foérskola noteras enbart sma férandringar. Fér grundskola noteras en
minskning med 0,7 miljoner kronor. Fér gymnasieskolan noteras en viss minskning men framst en férandring
déar en ny aktdr har 6kat med 1,5 miljoner kronor dar volym hos andra privata ggymnasieskolor har minskat.
Inom omradet funktionsstod /LSS har det skett en 6kning med 2,1 miljoner kronor eller 16 procent. Samtliga
utom en aktor har 6kat sin volym avlast i miljoner kronor. Inom omrade dldreomsorg, sjuk och hélsovard har
det totalt skett en minskad volym samtidigt har en ny aktor tagit 20 procent av volymen 2021. Individ- och
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familjeomsorg har 6kat med totalt 1,9 miljoner kronor. En ny aktor k

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Aven verksamhetsar 2021 har paverkats av den pandemi som drabb 2% 7SR SE T T i en a0 D000
Planeringen infor aret gjordes med en rad osédkra planeringsforutsattningar inte minst vad gallde den
samhallsekonomiska utvecklingen. Kommunens verksamheter har drivits under krav pa sarskilda rutiner for
att mota kommuninvanare, brukare, omsorgstagare och kommuninvanare.

Under senare delen av sommaren 2021 togs de forsta stegen mot en atergdng mot ett mer normalt tillstand.
Nya varianter av viruset kom dock senare att medfora att restriktioner aterinférdes. Genom de erfarenheter
som gjorts under pandemin och de rutiner som etablerats har verksamheterna kunna hantera detta pa ett
smidigt satt.

Under 2021 har det inte varit samma omfattning pa riktade ersattningar fran staten kopplat till pandemin
och dess effekter. Inom omradet aldre finns statsbidrag som enligt givna anvisningar hanterats som generella
statsbidrag i bokslutet men som under l6pande ar var redovisat som specialdestinerat statsbidrag.
Motsvarande géller skolmiljarden som enligt anvisning ar klassificerat som ett generellt statsbidrag.
Pandemin har under 2021 sannolikt haft bade positiva och negativa effekter for kommunens
kostnadsutveckling. Positivt genom utebliven eller reducerad verksamhet och negativt genom merkostnader
for exempelvis olika typer av material.

Grundskolan som har varit ett av de omraden dar kostnadsbilden avvikit kraftigt fran jamférbara kommuner
har minskat sina kostnader under de senaste dren. Verksamheten har precis som alla andra verksamheter
haft generella krav pa effektivisering men déarutover dven riktade effektiviseringskrav.

Heby kommun har under aret 6kat med 202 invanare vilket utgor den storsta 6kningen for ett enskilt ar
under modern tid. Okningen 4r positiv och utgar fran en inflyttning till kommunen vilket visar att kommunen
har en attraktionskraft. Samtidigt som 6kningen ar énskvard for att sdkerstalla ett fungerande naringsliv och
samhallsservice kommer en fortsatt befolkningsokning stilla krav pa kommunen.

Omvarldsrisker

Under senare delen av aret har den nationella utvecklingen varit praglad av en stark aterhdmtning av
samhallsekonomin. Underliggande risker ar dirmed 6kad inflation och rantenivaer langt 6ver de som varit
rddande under senare tid. Post covid kommer sannolikt att medfora en period av aterhdmtning och
normalisering av en situation som varit praglad av undantagstillstand under lang tid i samhallet i stort.

Kommunen har i manga avseenden hanterat det radande krislaget pa ett bra satt och kommunen har byggt
erfarenheter for att kunna hantera motsvarande krissituationer i framtiden. De ekonomiska effekterna av
pandemin dr sannolikt mest patagliga vad géller den negativa effekt den har haft pa utvecklingsfragorna da
kraften har koncentrerats till de akuta tillstdnden. Kommunen ser exempelvis att delar av utvecklingsmedel
och sociala investeringar har fatt st tillbaks.

Befolkningsutvecklingen noterar en positiv utveckling under senare ar. Satt i ett nationellt perspektiv har
Heby fortsatt en svagare befolkningsutveckling dr genomsnittet i riket. Nedanstaende diagram visar
utvecklingen som ett Sverigemedel och Heby kommun under perioden 1968 till 2021. Avlast i antal invanare
ar kommunen pa 161 plats av landets 290 kommuner for ar 2021.

Invanare i kommunen @

40 000 | Antal

10 000
1968 2021

Killa: ekonomifakta
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Ovanstaende diagram visar en uppatgaende trend invanarmassigt sedan 2012. Efter en svag eller till och med
minskad befolkning efter 2004 s& noteras en stark befolkningsdkning under 2021. Okningen med 202 invanare ar
stark och innebér den stérsta befolkningsdkningen i modern tid. Det ar fortsatt ett negativt fodelsenetto for
kommunen och 6kningen sker genom en inflyttning till kommunen.

Kommunens arbetsmarknad préglas av smaféretag och nagra stérre foretag inom logistik. Inom det senare
omradet ar det en stark koncentration till Morgongava som har forutsattningar att fortsatt utvecklas till ett starkt
logistiskt centrum. For narvarande sker en inpendling av arbetskraft till dessa verksamheter fran saval Sala som
Uppsala.

Bostadsbyggande sker saval i kommunal som privat regi i kommunen. Planering sker for ett byggande bland annat i
Morgongava under kommande planperiod. Det ar viktigt att kommunen i sin planverksamhet skapar
forutsattningar for att vaxa pa ett hallbart satt.

Heby kommun har en kommunalskatt som i jamférelse med riket ar forhallandevis hég. Kommunen dndrar inte
skattesatsen infér 2022. | lanet dr det enbart Alvkarleby kommun som har en hégre kommunal skatt. Jimfért med
snittet for riket sa ar den kommunala skattesatsen nastan 2 kronor hogre.

Kommunalskatt 2022, % Kommun Region  Totalt

Lagst: Osterdkers kommun 16,90 12,08 28,98
Riket 20,68 11,56 32,24
Heby 22,50 11,71 34,21
Uppsala 21,14 11,71 32,85
Knivsta 20,91 11,71 32,62
Habo 21,09 11,71 32,80
Enképing 21,34 11,71 33,05
Tierp 21,29 11,71 33,00
Alvakarleby 22,69 11,71 34,40
Osthammar 21,69 11,71 33,40

Verksamhetsrisker

De framsta verksamhetsriskerna ar pa sikt den demografiska utvecklingen med en allt mer aldrande
befolkning och en hogre forsoérjningsborda for kommuninvanare i arbetsfor alder. Behoven av dldreomsorg
kan forvantas 6ka under den narmaste tiden. Kommunen ar i det korta perspektivet rustade for detta genom
bland annat det beslutade vardboendet Lovsta. I ett langre perspektiv kommer ytterligare behov att finnas av
vardboenden dar det ar véasentligt att sdkerstalla hallbara fastigheter inom ramen for befintliga boenden.
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Detta starker betydelsen av att kommunen sdkerstaller att befintligg
till dagens krav utan dven framtida krav pa for verksamheten dndan|

Under de senaste aren har det varit ett fokus pa att skapa langsiktigt
verksamheterna i kommunen. Erfarenheten ar att det géller att skap =7 5 T27% 70 n le o o0
forutsattningar &ven om kommunen behéver fatta beslut om effektiviseringar eller riktade besparingar.

Kommunen ar en vixande kommun som samtidigt har vissa skalnackdelar i att vara geografiskt spridd och
inte ha forutsattningarna att halla tillrackligt stora enheter inom manga verksamhetsomraden.

Kortsiktigt finns det verksamhetsrisker som handlar om kompensationskrav efter en period med svaga
upprakningar av budgetar och effektiviseringskrav. Det kommer att vara vasentligt for kommunen att
hantera prioriteringar och satsningar pa ett klokt sétt utan att utsatta sig for risken att ater hamna i en
situation dar ekonomisk obalans uppstar och krav pa direkta atgirder ar nédvandiga.

Kompetensforsorjningen utgor en annan vasentlig verksamhetsrisk. I ett langre perspektiv handlar det om att
kunna sikerstélla nodvandig kompetens for att kunna leverera valfardstjanster till kommunens invanare.
Redan i det korta perspektivet konkurrerar Heby kommun om befintlig arbetskraft dar det finns vissa
bristyrken inom minst inom vard och omsorgsomradet.

Finansiella risker

Det av kommunfullméktige beslutade finansreglementet innehaller riktlinjer och regler i form av riskmandat
och limiter for finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen. De finansiella risker
som omfattas ar ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk samt marknadsvardesrisk i finansiella
placeringar.

Rdnterisk (risk fér 6kade marknadsrdntor)

Per den 31 december 2021 (2020) uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 591
miljoner kronor (603,6 miljoner kronor). De rantebdrande finansiella tillgdngarna uppgick samtidigt till 64,0
miljoner kronor (68,6 miljoner kronor). Den kommunala koncernens rantebarande nettoskuld uppgick pa
balansdagen till 527 miljoner kronor (535 miljoner kronor). Den minskade nettoskulden forklaras av att
skulderna har minskat samtidigt som de finansiella tillgdngarna minskat med den gottgérelse som erhallits
fran pensionsstiftelsen.

Upplaningen inom den kommunala koncernen loper med bade fast och rorlig ranta. De kommunala bolagen
anvander ranteswappar for att sdkra ranterisk och anpassa den genomsnittliga rantebindningstiden i
portfoljen. Pa balansdagen hade den kommunala koncernen utestdende ranteswappar med ett sammanlagt
nominellt belopp om 8,6 miljoner kronor (13,5 miljoner kronor). Kommunen har tva lan i Kommuninvest pa
vardera 10 miljoner kronor, det vill sdga totalt 20 miljoner kronor. Det ena lanet 16per till 2022-12-01 och det
andra till 2025-05-12. Bolagen har totalt 571,0 miljoner kronor (583,6 miljoner kronor) i rantebarande
skulder. Den genomsnittliga rantebindningstiden for kommun koncernens upplaning uppgick till 2 ar (3 ar).

Genom att ha en spridning i olika loptider fér den kommunala koncernens lan ska ranterisken kunna
hanteras vid 6kade marknadsrantor. Enligt finansreglementet ska den genomsnittliga rantebindningstiden
for externa rantebarande skulder inte understiga 1,5 ar och helst uppga till maximalt 5 ar.

Finansieringsrisk

Enligt finansreglementet far inte mer dn 20 procent av ldneskulden forfalla inom en och samma 12-
manadersperiod. Foér den kommunala koncernen ar det 18,4 procent av Idnen som forfaller inom 12 manader.
For kommunen forfaller 50 procent av lanen inom ett ar dar motsvarande uppgift var 0 procent foregdende
ar. Kommunkoncernen har en utlaningsram med 122 437 kronor per invanare hos Kommuninvest. Det
innebar att det for kommunkoncernen finns ett outnyttjat laneutrymme motsvarande cirka 760 miljoner
kronor. Kommunkonernens riskviarde hos Kommuninvest uppgar till 4 pa en skala fran 0 till 13 dar 0 ar det
bésta vardet.

Likviditetsreserven ska motsvara tre manaders nettoutfléde och ska kunna frigoras inom tre bankdagar.
Koncernens tillgdngliga likvida medel uppgick till 198,1 miljoner kronor (164,1 miljoner kronor).

Kredit och likviditetsrisk

For narvarande har kommunen enbart likviditet placerad i Uppsala lans pensionsstiftelse. Dessa placeringar
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foljer stiftelsens stadgar och beslutade placeringsriktlinjer.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020

Total pensionsforpliktelse i balansrdkningen

a) Avsattning inklusive sarskild 16neskatt 111,6 100,7 111,6 100,7
b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild 16neskatt 248,1 252,0 248,1 252,0
Varav

Pensionsforpliktelse som tryggats med pensionsstiftelse 75,0 80,7 75,0 80,7
Su_mma pensionsforpliktelse (inkl forsidkring och 359,7 352,7 359,7 352,7
stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

Totalt kapital, pensionsstiftelse 94,2 86,5 94,2 86,5
Summa férvaltade pensionsmedel 94,2 86,5 94,2 86,5
Finansiering

Aterlanade medel 265,5 266,2 265,5 266,2
Konsolideringsgrad 26,2 % 24,5% 26,2 % 24,5%

De totala pensionsforpliktelserna som redovisas i tabellen ar enbart kommunens samlade
pensionsataganden. De kommunala bolagen har forsakringslosning for sina pensionsataganden.

For pensionerna finns tre grundmodeller dar pensionsataganden intjainande fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse. Av den totala ansvarsforbindelsen har kommunen tryggat alderskullar till och med 1947
genom Uppsala lans pensionsstiftelse. Andelsméssigt 4r motsvarande 30 procent av atagandet for narvarande
tryggat genom pensionsstiftelsen. Den tryggade delen av ansvarsforbindelsen innebar genom gottgorelse
ingen likvidmassig belastning for kommunen. Det uppstar aven en viss realisationseffekt vid gottgorelsen
som i 2021 ars resultat haft en positiv resultateffekt med totalt 1,9 miljoner kronor.

For pensioner intjdnande fran och med 1998 har 16pande avsattningar gjorts for intjanad pension som sedan
aterlanats av kommunen. Praktiskt innebar det att kommunen kan anvianda medlen i verksamheten och att
kommunen behover sdkerstilla likviditet for att gora utbetalning. Detta dr den del av tjanstepension som
bendmns formansbestamd pension.

Den tredje grundmodellen ar den avgiftsbestamda pensionen/-tjanstepensionen dar arbetsgivaren avsatter
4,5 procent av 16nen enligt det val enskild medarbetare gor. For medarbetare fodda 1986 eller senare sa ar
det enbart den avgiftsbestimda pensionen som omfattas. Denna kostnad belastar kommunens arliga resultat
men syns inte i kommunens balansrdkning. Infér 2023 kommer den avgiftsbestdmda delen att utdkas till 6,0
procent av 16nen vilket pa sikt ska medféra en mer forutsagbar utveckling av pensionskostnaden. For 16ner
overstigande 7,5 inkomstbasbelopp utgar en hogre avsittning.

Praktiskt innebar det att manga pensiondrer/medarbetare har delar av sin pension i de olika
grundmodellerna. Upp till arskullar 1968-1969 sa ar ansvarsforbindelsen den dominerande grundmodellen,
upp till arskullar 1979 sa ar avsattning den dominerande grundmodellen och darefter sa ar det den
avgiftsbestdmda delen som dominerar.

Kommunen har under aret erhallit gottgorelse pa 6,0 miljoner kronor fran Uppsala lans pensionsstiftelse.
Beloppet motsvarar de kostnader kommunen haft under 2020 for utbetalning av pension for sdkrade
aldersgrupper.

Vid gottgorelse ur pensionsstiftelsen enligt tryggandelagens §§ 14-15 foljer kommunen den rekommendation
som utfirdats av radet for kommunal redovisning.
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Notering: De tre olika grundmodellerna f6ljer de olika avtalen i form

Kanslighetsanalys

Analysen beskriver vad som hiander med verksamhetens intakter och kog [ g
omvérlden. I tabellen nedan uppskattas hur ett antal faktorer kan paverka ekonomin for kommunkoncernen och for
kommunen.

Berdkningen av intdktsfordndringar vid befolkningsférdndringar bygger pa att de nya invénarna i genomsnitt har
liknande alders- och inkomststruktur som befintliga invénare. Beloppet &r en bruttoférandring som inte tar hinsyn
till de kostnader som en ny invénare genererar.

Kanslighetsanalys Kommunkoncern Kommun

Ranteférandring for lan med 1% 6,0 Mnkr 0,2 Mnkr
Lonedkning med 1% 6,2 Mnkr 6,0 Mnkr
Forandrad utdebitering med 1 kr 31,2 Mnkr 31,2 Mnkr
Intaktsokning vid 50 nya invanare, skatt o stb 6,5 Mnkr 6,5 Mnkr
Verksamhetens intdkter forandras med 1% 2,1 Mnkr 1,5 Mnkr
Forsorjningsstodet forandras med 10% 2,6 Mnkr 2,6 Minkr
Kostnad for en elev i forskolan 137 126 kr 137 126 kr
Kostnad for en elev i grundskolan 122 641 kr 122 641 kr
Kostnad for en elev i gymnasieskolan 135 965 kr 135 965 kr

Notering: Kostnad per elev utgar fran uppgifter i Kolada 2020

Handelser av vasentlig betydelse

Den overskuggande hindelsen under aret ar liksom ar 2020 covid 19-pandemin. Under aret har Heby
kommuns verksamheter inte upplevt nagra betydande driftsstorningar, men det behdver standigt finnas en
beredskap for att ndgot kan intraffa, att sakerstélla att smittskyddsatgarder fungerar som de ska samt att
snabbt stilla om verksamheten efter nya direktiv fran utanfér kommunen. En stor del av den utatriktade
verksamheten har varit stingd eller minskad under perioden. Vaccinationen av invanare dldre dn 12 ar har
genomforts. I takt med att vara dldre brukare vaccinerades kunde boendena 6ka de sociala aktiviteterna igen.
Efterfragan av dldreomsorgsinsatser minskade under pandemin, men 6kade igen nar den klingade av.
Ungdomsverksamheten pagick under hela pandemin i anpassad form, manga ganger utomhus.

Heby kommun 6kade sin befolkning med 202 personer under det forsta halvaret, till en total befolkning pa
14 303 personer. Det ar, liksom tidigare s3, att 6kningen beror pa inflyttning och inte pa 6kade fodelsetal.

Fodelsenettot dr negativt med 17 personer. Det mérktes en trend under andra kvartalet med personer som
flyttar till fritidshusomraden vilket kan vara ett resultat av pandemin och 6kad mojlighet till distansarbete.

Kommunstyrelsen har beslutat om flera sociala investeringar som syftar till att minska behov av insatser fran
individ- och familjeomsorgen, och pa ett 6vergripande plan till att forbattra folkhélsan. Projekten ar portalen
for livslangt larande, ungdomscoacher, dans utan krav (numera kallat DansKraft) samt feriepraktik. De
sociala investeringarna kopplar till tva av de gemensamma effektmalen, som lyder "Med gemensamma
krafter mellan UBN, KFN och VON ska barns och ungas upplevelse av god psykisk halsa och ddrmed
forutsattningar for att klara skolgangen oka" samt "Alla unga och unga vuxna ska vara rustade for att bli
sjalvforsorjande samt kunna verka som samhéallsmedborgare".

Det forsta spadtaget for ett nytt vard- och omsorgsboende med totalt 80 platser i Heby téatort togs i mars och
bygget fortsatte sedan enligt plan. Inflyttning planeras till september 2022.

Under 2021 har beslut fattades i utbildningsndmnden att bygga ny forskola och skola i Vittinge, och
Hebyfastigheter AB har beviljats att genomfora investeringen av kommunfullmaktige. Hirnast kommer
upphandling att ske. Nasta projekt for utbildningsndmnden ar om- och tillbyggnad av Harbo skola som ar
under utredning. Simhallen i Heby drabbades av en licka som gjorde att bassingen fick hallas stingd under
storre delen av aret.

En gemensam §verenskommelse mellan Heby kommun och Region Uppsala gillande hur cykelbarheten
mellan Morgongava och Vittinge ska uppnas togs fram och undertecknades. Inledande kartlaggning av
gatubelysningen, vad giller ansvar, status och framtida organisation pabdrjades. Arbete med 6versyn om
vaghallarskap pagick under hela dret. Vissa vigar som idag ar Trafikverkets ar under utredning om de ska
overgd i kommunal regi.
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Under aret har foreningslivet bidragit till var gemensamma utemiljg
de kunde s6ka med anledning av pandemin. Som ett resultat har kor
utegym. Ytterligare beslut om extra féreningsbidrag fattades i decen

Generellt har det under aret skett en 6kning av antalet individer son

socialtjdnsten. En annan forandring som ar vard att reflektera 6ver ar att de individer som ar i behov av
socialtjdnstens insatser har en alltmer komplex problematik dar ofta fler insatser av olika karaktar ar
nodvandiga. Detta kraver ocksa mer av socialsekreterare och bistindshandlaggare varfor arbetsbelastningen
okar ocksa av detta skal.

Barn- och Utbildningsférvaltningen har ansokt och beviljats mojlighet till internationell utveckling genom
ackreditering inom Erasmus + de kommande fem aren. Ackrediteringen gor det mojligt for Barn- och
Utbildningsférvaltningen att arbeta med kompetensutveckling och driva utvecklingsprojekt som den
tilldelade budgetramen idag inte tillater. Mojligheten till internationella samarbeten kan ocksa skapa
nyfikenhet och energi savil hos elever som medarbetare och det ar férvaltningens forhoppning att detta ska
bidra till att synen pa Heby kommun som en attraktiv arbetsgivare och en huvudman som bedriver
verksamhet med god kvalitet och framatanda.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Ansvarsstruktur

Kommunfullmaktige utgér kommunens folkvalda férsamling och yttersta beslutsfattare i de kommunala
drendena. All makt utgér fran kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige har valt att delegera olika
ansvarsomraden och beslutsbefogenheter till kommunstyrelse och ett antal verksamhetsnamnder.
Kommunstyrelsen leder och samordnar det gemensamma arbetet som dr kommunévergripande och
overskrider en enskild nimnds ansvarsomraden och befogenheter. Varje ndmnd kan i sin tur ytterligare dela
ut ansvar och beslutsbefogenheter till sin forvaltning, ordférande eller till politiska utskott.

Kommunfullmaktige har sju revisorer som har uppdraget att granska ndmnderna och deras forvaltningar. De
har en funktion att upptécka brister och oegentligheter och i sa fall rapportera till kommunfullmaktige.
Kommunfullméiktige beviljar vid arsredovisningen, som presenteras varje ar senaste i april, ansvarsfrihet for
respektive ndmnd och styrelse.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar foér hela kommunens
utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen
av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsens ska 6vervaka att de av fullmaktige faststallda
malen och planerna foér verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens I6pande forvaltning
handhas rationellt och ekonomiskt. Kommunstyrelsens ska tillse att uppfdljning sker till fullmaktige fran
samtliga ndimnder om hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen ar under budgetaret.

Kommunstyrelsens ska ocksa tillvarata kommunens intressen vid bolags- och foreningsstimmor och andra
likartade sammantraden i organisationer som kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i.

Kommunstyrelsens sirskilda befogenheter

Utdver kommunstyrelsens ledning och samordningsansvar har fullmaktige ocksa med stod i 6 kap 8 §
kommunallagen gett kommunstyrelsens ratt att fatta beslut rérande andra ndmnders verksamhet gillande
att av ekonomiska skél besluta om att nimnderna ska ta fram atgardsplaner for ekonomi i balans enligt
kommunstyrelsens instruktioner. Om atgardsplanerna inte leder till ekonomi i balans far kommunstyrelsen
besluta om ekonomiska atgarder som omfattar en eller flera nimnder och dess verksamhet.
Kommunstyrelsen har ratt att fatta beslut som rér andra nimnders verksamhet gillande att av ekonomiska
skal besluta om generellt stopp for inkdp av varor och tjanster samt generellt stopp fér anstallningar.
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Centrala dokument

I kommunens styrning finns en rad centrala dokument. Dessa dokun

utefter vem som beslutat om dem. De principiellt viktigaste dokume] h
antar sin egen Arbetsordning, beslutar om Reglementen som regleray

for invanare, brukare och foretag, Planer for kommunens utveckling, Forordningar och Stadgar som reglera
den fysiska miljon inom kommunens geografiska omrade, samt Policyer som reglerar olika forhallningssatt
féor den kommunala organisationen.

Utdver dessa mer langsiktiga dokument beslutar fullméktige om Mdl och budget varje ar. Det dokumentet
faststiller hur kommunens resurser fordelas pa de olika verksamheterna. Mal och budget ska siakerstélla att
kommunen anvander pengarna pa ett satt som ger medborgarna sa bra service som mojligt.

Utdver dessa dokument &r ndmndernas och styrelsens delegationsordningar centrala dokument som anger
vilka beslutsfunktioner som delegeras till vem.

Styrelse och namnder har ocksa beslutat om en rad olika Riktlinjer inom sina verksamhetsomraden.
Styrmodell

Heby kommun tillimpar mal- och resultatstyrning utéver den styrning som féljer av kommunfullmaktiges
delegering av olika ansvarsomraden. Malstyrningen ar ett sétt att styra kommunens verksamheter via mal
uppsatta av kommunfullméaktige, inriktningsmal, som sedan bryts ner till effektmal av nimnderna och som
forvaltningen i sin tur sedan bryter ner i verksamhetsmal och aktiviteter for att uppna maélen. De politiska
malen ar av langsiktig karaktar och utvarderas framst med av nimnderna utsedda matt, dvs kvantitativa
indikatorer som ska ta fasta pa uppnadd effekt av effektmalen. Malen faststills i nAmndernas
verksamhetsplaner.

Mal, budget och uppfoljning

Kommunfullméaktige beslutar om kommunkoncernens évergripande mal och budget i november infor
kommande budgetar.

Kommunstyrelsen leder budgetarbetet som inleds i februari varje ar med ett strategiskt seminarium och
genom att ta fram ett planeringsdirektiv for nimndernas arbete och beredning av mal- och budget. I maj
traffas namndernas presidier och ledande tjanstemén och har en gemensam mal- och budgetkonferens. I juni
tar ndmnderna preliminira effektmal och kommunstyrelsen tar beslut om prelimindra budgetramar och
utdebitering (kommunal skattesats). Under hosten forbereds namndernas detaljbudgetar och
verksamhetsplaner parallellt med att rambudgeten ytterligare bearbetas med hjalp av nya underlag i form av
ny skatteprognos och resultatet fran pagaende verksamhetsars delarsbokslut.

Efter att kommunfullméaktige beslutat om budget tar sedan nimnder och styrelse beslut om sina
verksamhetsplaner och respektive detaljbudget.

Parallellt med arbetet av ndstkommande budget sker arbetet med att folja upp pagaende verksamhetsar.
Namnderna behandlar varje manad med undantag fran juni och december manadsrapporter for att bevaka
att budgeten efterlevs. Sedan genomfors ocksa tre storre uppfoljningsrapporter varje ar, en per 31 mars, en
delarsrapport per 31 augusti samt arsredovisningen. I uppféljningsrapporterna presenteras utover utfallet
ocksa en prognos for helar. Bokslutet presenteras i arsredovisningen senast pa fullmaktige i april
nadstkommande ar och beslut féranleds av en omfattande granskning och utldtande av kommunfullmaktiges
revisorer innan beslut om godkdnnande och ansvarsfrihet kan behandlas.

Agarstyrning

Kommunstyrelsens ska ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag, som kommunen helt eller
delvis dger eller annars har intresse i, framst vad géller &ndamal, ekonomi och efterlevnad av uppstallda
direktiv men ocksa i avseende pa 6vriga forhdllanden av betydelse for kommunen. De kommunala bolagen
styrs via Agardirektiv, men kommunstyrelsen gér ocksa en arlig uppfdljning och tar stillning till om huruvida
de kommunaldgda bolagens verksamhet har varit forenlig med det faststillda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Intern kontroll

Namnderna skall var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt de foreskrifterna som galler for verksamheten. De skall ocksa se
till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande satt.
Darfor tar varje namnd och styrelse utdver verksamhetsplanen ocksa fram en internkontrollplan for varje ar.
Syftet med intern kontroll dr att uppna dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell
rapportering och information om verksamheten, samt efterlevnad av lagar foreskrifter, riktlinjer mm.
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Namnderna baserar sin internkontroll pa en riskanalys som forvaltn’
sarskilt utsatta omraden.

Internkontrollen foljs upp i deldrsrapport och arsredovisning.
Slutsatser om styrning

Heby kommun har férvisso en organisationsstruktur dar ndmnderna arbetar sjélvstandigt och oberoende av
kommunstyrelsen, men de senaste aren har kommunstyrelsen dnda haft en stark styrning och paverkan pa
namndernas arbete. De lagdndringar i kommunallagen som tradde i kraft 1 januari 2018 har medgett
kommunfullmaktige att formalisera viss beslutsmakt for kommunstyrelsen 6ver nimnderna i fragor som
framst ror budgetkontroll. Utifran denna genomgang ar det ocksa tydligt att mycket av den kommunala
styrningen ar formaliserad i olika typer av styrdokument. De flesta styrdokumenten beslutas i sin tur av
kommunfullmaktige vilket signalerar att Heby kommuns ledande férsamling fattar merparten av de
principiellt viktiga besluten.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kommunkoncernen redovisar ett positivt resultat med 56,3 miljoner kronor vilket dr 22 miljoner kronor
battre an foregdende ar.

Heby kommun redovisar ett positivt helarsresultat med 44,6 miljoner kronor (féregdende ar 22,9 miljoner
kronor) vilket dr 19,7 miljoner kronor battre dn budget. Nettokostnadsutvecklingen uppgar till 2,8 procent
(0,8 procent). Utvecklingen av skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdgmning uppgar till
4,9 procent (4,2 procent).

Vasentliga forklaringar till resultatutvecklingen ar successivt forbattrade skatteintédkter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning i takt med att samhéallsekonomin kommit att stirkas. Efter sommaren
2021 andrades skatteprognoserna mot ett scenario med en snabbare aterhamtning efter pandemin dn
tidigare prognoser. Kommunen har dven haft storre intakter fran mark- och exploatering som bidragit till
resultatutvecklingen. For 2021 uppgar dessa intakter till totalt 13 miljoner kronor.

For samtliga verksamheter har det varit ett generellt effektiviseringskrav med 2 procent och darutéver har
det varit vissa riktade effektiviseringskrav pa grundskolan och individ- och familjeomsorgen. De senare
kraven har beslutats mot bakgrund av att dessa verksamheter 6ver tid uppvisat en hogre kostnadsniva dn
jamforbara kommuner. Under dret har vissa anpassningar till en lagre kostnadsniva skett framst inom
grundskolans verksamheter.

[ forhallande till tidigare prognoser under aret uppvisar alla nimnder en positiv utveckling i arets resultat.
Detta forklaras delvis av effekter av beslutade och vidtagna atgarder. Det enda omrade som forsdmrat sitt
resultat ar finansforvaltningen och den vasentligt forklaringen ar de dndrade livsldngdsantagandena géllande
pensioner som inte var kdnda nar budgeten beslutades. Barn- och utbildningsndamnden och vard- och
omsorgsnamnden uppvisar storre negativa avvikelser.

Hebyfastigheter AB har ett ekonomiskt utfall i nivd med budgeterad niva med ett resultat pa 4,8 miljoner
kronor. Hebygardar AB har en positiv budgetavvikelse med 9 miljoner kronor.

De totala investeringarna for kommunkoncernen uppgar till 31,1 miljoner kronor vilket ar en lag
investeringsniva i jamforelse med den foregaende femarsperioden da investeringarna i genomsnitt uppgatt
till cirka 75 miljoner kronor per ar. I forhéllande till budget ar 49,8 miljoner under budgeterad niva. Av
outnyttjad ram foreslas ingen 6verforing goras till nasta ar. Bland storre projekt kan ndmnas ny
forskola/skola i Vittinge och Harbo dar tyngdpunkten i utgifter kommer under 2022/2023. Investeringarna
for Hebyfastigheter AB ar 1,5 miljoner kronor 6ver budget och for Hebygardar ar det istéllet en positiv
avvikelse med 7,4 miljoner kronor.

Kommunen nar tva av de tre finansiella mal som beslutats och den ekonomiska stillningen har starkts under
aret. Kommunens soliditet, inklusive pensionsforpliktelser intjdnade fére 1998, ar nu positiv och uppgar till 7
procent. Under den senaste femarsperioden &r det en forbattring med 17,6 procentenheter. Kommunen
tillhor dock fortsatt gruppen av kommuner med svag soliditet sa det kommer fortsatt att kravas atgarder for
att langsiktigt starka ekonomin.

Under 2021 har det funnits vissa brister i foljsamhet till beslutad budget som framst for vard- och

omsorgsnamnden samt for utbildningsndmndens verksamheter. Det finns behov av att starka processerna
saval i mal- och budget som i den l6pande uppfdljningen. Som en del i detta har kommunstyrelsen beslutat
om att tydliggora riktlinjer for mal och budget samt starka beslutsunderlagen i den 16pande uppféljningen.
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God ekonomisk hushallning

Kommunen har tre finansiella mal:

Det forsta malet innebér att resultatet efter finansnetto i kommunen i 202204504
skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning som ett genomsnitt under emn
fyradrsperiod.

Resultat: Mattet ar 1,6 procent som ett genomsnitt for den senaste fyradrsperioden och malet ar dirmed dnnu
inte uppnatt. For de enskilda aren ar utfallen 4,8 procent (2021), 2,6 procent (2020), 0,1 procent (2019) och -
1,4 procent (2018).

Det andra malet ar att forandringen av skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning ska
vara béttre dn forandringen av verksamhetens nettokostnad.

Resultat: Skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning 6kade med 4,9 procent samtidigt
som verksamhetens nettokostnad 6kade med 2,8 procent. Malet dr darmed uppfyllt.

Det tredje malet ar att kommunens soliditet, inklusive pensionsataganden intjadnande fére 1998 ska
forbattras och budgeteras sa att en 6kning sker arligen mot ett medeltal av jamfoérbara kommuner. Soliditeten
for 2021 uppgar till 7 procent vilket ar en forbattring med 9,1 procentenheter genom att foregdende ars
soliditet uppgick till minus 2,1 procent. Med hdnsyn tagen till problemet att skapa en rattvisande jamforelse
mot jamforbara kommuner bedéms det aktuella malet vara uppfyllt.

Maluppfyllelse

Samtliga effektmal f6ljs upp med hjalp av de matt nimnderna utpekat som indikatorer pa uppnadd effekt.
Foljande kriterier galler for att ett mal ska anses uppfyllt.
Inriktningar

Ett inriktningsmal ar uppfyllt om samtliga effektmal med koppling till inriktningen dr uppnadda. Om 80
procent ar uppfyllt sd anses inriktningen vara delvis uppfylld.

Effektmal:

Ett effektmal anses uppfyllt om samtliga malvarden for matten dr uppnadda och majoriteten av
verksamhetsmalen dr uppnadda. Ett effektmal anses delvis uppfyllt om 80 procent av malviardena for matten
ar uppnadda och majoriteten av verksamhetsmalen dr uppnadda.

. Ej
S Antal Uppfylld Delvis
Ll il effektmal amal uppfyllda up;:nfglllda
Heby kommun ska vara en trygg och sdker kommun som stravar 9 4 2 2
efter 6kad social hallbarhet.
Heby kommun ska tillhandahalla tjanster av god kvalitet med 11 3 4 3
mojlighet till delaktighet, inflytande och valfrihet
Heby kommun ska ha en ekonomisk hallbarhet med en jamstalld, 7 2 1 3
vaxande och resursmedveten ekonomi.
Heby kommun ska vara en jamstélld och attraktiv kommun att
. 8 2 4
leva, bo och verka i.
Heby kommun ska ha en ekologisk hallbarhet och bidra till ett 5 4 1
fossilfritt, resurseffektivt och klimatanpassat samhalle.
Summa: 40 15 8 12

Av ndmndernas 40 effektmal ar fyra gemensamma for flera av kommunens namnder.

[ fem av effektmalen gar inte maluppfyllelsen att bedoma da redovisningen av de matt som ar kopplade till
effektmalen ar forsenade eller inte redovisas forran under senare del av 2022. Av kommunens 40 effektmal
beddéms 15 vara uppfyllda. Det motsvarar en maluppfyllelse pa ca 37procent.

Kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsndmnden har det gemensamma effektmalet "Vi ska tillsammans
arbeta strategiskt for att skapa attraktiva och héllbara samhallen med vixande befolkning och en levande
landsbygd" som kopplar till inriktningen "Heby kommun ska vara en jamstalld och attraktiv kommun att leva,
bo och verkai."
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Under inriktningen "Heby kommun ska vara en trygg och saker kom|
hallbarhet" aterfinns tva gemensamma effektmal. Det forsta, "Med gf
utbildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och vard- och oms|
upplevelse av god psykisk hélsa och darmed forutsattningar for att §
kultur- och fritidsndmnden, utbildningsndmnden och vard- och omslu - ol i e a; "Alla unga och
unga vuxna ska vara rustade for att bli sjalvforsorjande samt kunna verka som samhallsmedborgare" berér
samma ndmnder samt kommunstyrelsen.

Under inriktningen "Heby kommun ska tillhandahalla tjanster av god kvalitet med mojlighet till delaktighet,
inflytande och valfrihet.” aterfinns ett gemensamt effektmal som lyder "Heby kommuns férskolebarn, elever
och aldre ska erbjudas goda, nyttiga, trivsamma och hallbara maltider". Det ar Utbildningsndmnden,
Samhillsbyggnadsnamnden och Véard- och omsorgsnamnden har det gemensamma malet.

Sammanfattning av maluppfyllelse 2021.

Under inriktningen "Heby kommun ska vara en trygg och saker kommun som stravar efter 6kad social
hallbarhet"” bedoms det gemensamma effektmalet malet "Med gemensamma krafter mellan
utbildningsndmnden, kultur- och fritidsnimnden och vard- och omsorgsndmnden ska barns och ungas
upplevelse av god psykisk hélsa och darmed forutsattningar for att klara skolgangen 6ka" till stora delar vara
uppnétt. Ungas emotionella, sociala och psykiska valbefinnande har under 2021 6kat. Elevers och
vardnadshavares upplevelse av trygghet och trivsel i skola, fritids och férskola har 6kat. Kommunens formaga
att hantera extra ordinédra handelser har férbattrats under 2021.

Effektmalen under inriktningen "Heby kommun ska vara en jamstalld och attraktiv kommun att leva, bo och
verka i" bedoms delvis uppfyllda. Sdlda gymkort har 6kat samt antal besdkare till ungdomsmoteslokalerna
har 6kat. Kommunens naturomraden har gjorts mer synliga och upplevs mer tillgingliga 2021 jamfort med
2020.

Effektmalen under inriktningen "Heby kommun ska ha en ekonomisk hallbarhet med en jamstélld, vixande
och resursmedveten ekonomi" dr det mer spridning pa. Merparten av de finansiella malen bedéms uppfyllda.
Beldggningsgraden i kommunens fastigheter har 6kat . Malet om 6kad kostnadseffektivitet inom vard- och
omsorgsforvaltningen bedéms inte uppfyllt men ar pagaende.

Effektmalen under inriktningen "Heby kommun ska ha en ekologisk hallbarhet och bidra till ett fossilfritt,
resurseffektivt och klimatanpassat samhille" beddms fyra av fem effektmal vara uppnadda. Andelen
fossilfritt drivmedel hos kommunens fordon utgjorde under 2021 33 procent av den totala forbrukningen,
malet ar att det ska var minst 25 procent. Mangden egenproducerad sol-el har 6kat i kommunen.

Effektmalen under inriktningen "Heby kommun ska tillhandahalla tjanster av god kvalitet med mojlighet till
delaktighet, inflytande och valfrihet" bedéms ocksa uppfyllas till allra storsta del. Effektmalet om forbattrade
skolresultat ar inte uppnatt. [ 6vrigt ar resultatet 6ver maluppfyllelsen liksom foregdende ar paverkat av
pandemin da forvaltningarna har fatt prioritera hanteringen av pandemin framfor ett fokuserat malarbete.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for kommunkoncernen uppgick till 56,3 miljoner kronor och utgérs av summan av kommunens resultat
och resultatet for de kommunala bolagen, minskat med koncerninterna intékter och kostnader. Kommunens
ekonomiska resultat bestar av resultatet fran skattefinansierad verksamhet och fran kommunens taxe- och
avgiftsfinansierad verksamhet. Det senare utgors av kommunens verksamhet géllande vatten och avlopp, den sé&
kallade VA-verksamheten

Utfall Budget Utfall

Arets resultat, mnkr 2021 2021 2020

Kommunkoncernen 56,3 35,9 34,3
Kommunen 44,6 24,9 22,9
Varav skattefinansierad verksamhet 44,6 24,9 22,9
Varav avgiftsfinansierad verksamhet 0,0 0,0 0,0

Kommunkoncernens resultat dr battre dn foregdende ar vilket 1 huvudsak forklaras av att kommunen redovisar ett
vésentligt battre resultat dn tidigare &r. Kommunens resultatforbattring 2021 forklaras bland annat av ett béttre utfall
géllande skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning samt intdkter fran mark- och exploatering.
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Utvecklingen géllande skatter, statsbidrag och kommunalekonomisk utj Heby kommun
pandemi d& samhallsekonomin har kommit att kraftigt paverkas. De p BAP KS12022499
utgick fran en langsam aterhdmtning av samhéllsekonomin. Redan i de HaEndlingsTd 2022746 r
2021 var utgangspunkten en nagot snabbare dterhdmtning. Detta kom sen Datiif < 202240404 t
scenario for aterhamning. Av detta skél kom de nya prognoserna som kom under hosten att fortsatt visa pa ett battre
skatteutfall 4n planerat.

o

De mark- och exploateringsintikter som redovisas 6ver kommunens resultat &r p& en historiskt hog niva och har
bidragit till en resultatforbéttring med 13 miljoner kronor. Kommunen planerar inte med dessa intékter i sin budget
dé intdkterna fran markforsiljning fluktuerar 6ver tid och ger inte mdjlighet att anvénda for finansiering av annan
kérnverksamhet.

Hebyfastigheter AB (HFAB) redovisar ett resultat med 4,8 miljoner kronor vilket &r 0,8 miljoner kronor béttre &n
budgeterat resultat. Resultatet forklaras fraimst av ldgre kostnader for drift och taxebundna kostnader i forhallande till
budget.

Hebygardar AB (HGAB) redovisar ett resultat med 9,6 miljoner kronor vilket dr 9,0 miljoner kronor béttre &n
budgeterat. En visentlig forklaring till resultatet ar att en genomford vardering under aret pavisat att det inte foreligger
ett nedskrivningsbehov totalt for bolaget. I forhallande till budget forklarar det 4 miljoner kronor da budgeten utgick
frén ett nedskrivningsbehov om 8 miljoner kronor.

ARETS RESULTAT

= Kommunkoncemens resultat = Kommunens resultat
60 56,2
50
40 34,3
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O | — =] | —— |
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Ovanstaende diagram visar att kommunkoncernen hade en svag period under 2018 och 2019 och att det dérefter har
skett en resultatmassig terhdmtning. De kommunala bolagen har forutom for &r 2019 haft en relativt stabil situation
resultatmaissigt. Kommunen hade ddremot ett resultatméssigt svagt ar 2018 som kravt atgédrder for att aterstilla under
de efterfoljande dren. Med stdd i de finansiella mal som formulerats for kommunen &r det viktigt att behalla en
resultatniva som lagst uppgar till tva procent av skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Kommunen har haft generella effektiviseringskrav motsvarande tva procent under 2021 och darutover vissa riktade
besparings-/effektiviseringskrav pa verksamheter som avviker fran kostnadsnivan i jamfoérbara kommuner. Da den
avgiftsfinansierade verksamheten har ett resultat som ar 0 kronor &r ovanstiende resultat det som giller for
skattefinansierad verksambhet.
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Resultat i skattefinansierad verksamhet Heby kommun

Dnr: KS/2022:29
Handlingsld: 2022:746
Datum: 2022-04-04

Kommunens resultat i den skattefinansierade verksamheten uppgér till
procent av skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjés
arliga resultatet i den skattefinansierade verksamheten uppgatt till 15,2
1,8 procent av skatteintékter och generella statsbidrag. Detta ligger ndgot under fullméktiges 6verskottsmal som

=]

uppgar till 2 procent under en fyradrsperiod.

RESULTATET | SKATTEFINANSIERAD
VERKSAMHET, ANDEL AV SKATTER OCH
STATSBIDRAG, %

6,0%
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-1,0%

-2,0% -1,5%
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For ar 2021 planerades for ett resultat motsvarande 2,8 procent av skatter och statsbidrag. Fér kommande budget
och planperiod &r de planerade resultaten 3,3 procent, 3,3 procent respektive 4,4 procent, det vill sdga for perioden
2022 till 2024. De arliga dverskotten i kommunen é&r tillsammans med foljsamheten till budgeterade resultat i
bolagen en forutsittning for att kunna sékerstélla nivan pa den arliga egenfinansieringen av investeringar under
perioden 2022 till 2024.

Budgetfdljsamhet drift

Avstdmning av samtliga ndimnder och bolags budgetf6ljsamhet redovisas i driftredovisningar pa sidorna 33 — 35.
Hir gors en oversiktlig analys av budgetfoljsamheten for kommunkoncern och kommun.

Kommunkoncernen uppvisar sammantagen en god foljsamhet till budget pa totalniva. Den totala avvikelsen uppgar
till 20,4 miljoner kronor vilket utgdr 1,9 procent av den totala bruttoomséttningen for koncernen, avlist som
bruttokostnad.

Kommunen stér for storre delen av de budgetavvikelser och dér noterar en negativ avvikelse for nimnderna som for
den samlade verksamheten har en negativ avvikelse med 9,9 miljoner kronor. Detta efter justering for de statsbidrag
som under éret redovisades som specialdestinerat och dirmed som verksamhetens intékt. I bokslutet har dessa
statsbidrag klassificerats som generella statsbidrag. Det omfattar statsbidragen sékerstélla god vard inom vérd- och
omsorgsndmnden med 6,6 miljoner kronor och skolmiljarden inom utbildningsndmnden med 1,6 miljoner kronor.
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Avvikelse mot budget

Budgeterat resultat

Skattefinansierad verksamhet ~ojo——CIMEUarTt=16;7
Skatteintakter 23,7
Generella statsbidrag 5,7
Finansnetto 0,3
Taxe- och avgiftsfinansierad verksamhet 0,0
Summa avvikelse mot budget 19,7
Arets resultat 44,6

For den skattefinansierade verksamheten ska noteras att dar ingar intéikter fran mark- och exploatering med 13 miljoner
kronor. Darutdver finns negativa budgetavvikelser for utbildningsndmnden med 14 miljoner kronor, véard- och
omsorgsndmnden med minus 8,7 miljoner kronor och finansférvaltningen med minus 8,2 miljoner kronor.

Savil vard- och omsorgsndmnden som utbildningsndmnden har arbetat med savil lang- som kortsiktiga dtgirdsplaner
for att skapa ekonomisk balans. Effekter har inte kunnat uppnas under 2021 {or att balansera verksambhet till beslutad
budget. Noterbart &r dock att den budgeterade avvikelsen har minskat under andra hilften av aret vilket allt annat lika
ska kunna medfora fortsatt effekthemtagning av redan vidtagna atgérder som inte hunnit ge helarseffekt.

Finansforvaltningens negativa avvikelse har som huvudforklaring de dndrade livslangsantaganden som kom att géras
och paverka pensionskostnaden. Information om dessa effekter kom forst efter beslutad budget varfor denna avvikelse
foljt med under hela éret.

Balanskravsresultat

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska uppgifter om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultatet redovisas i forvaltningsberéttelsen. Vidare framgar att vid berdkningen av
balanskravsresultatet, som ar kopplat till kommunallagens balanskrav, ska arets resultat rensas for vissa
poster som inte harror fran den egentliga verksamheten. Ett negativt balanskrav ska enligt kommunallagen
regleras inom tre ar.

Kommunens balanskravsresultat ar positivt 36,0 miljoner kronor.

Balanskravsutredning Utfall 2021 Utfall 2020
IB ackumulerade ej dterstéllda negativa resultat 0 0
Varav fran 2018 - -
Arets resultat enligt resultatrdkningen 44,6 22,9
-Reducerat av samtliga realisationsvinster -8,6 -1,8

+justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - -
+justering for realisationsforluster enligt undantagsmojligheter - -
+orealiserade forluster i virdepapper - -
-justering for aterforing av orealiserade forluster i virdepapper - -
Arets balanskravsresultat efter balanskravsutredningen 36,0 21,1
-reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -
+anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - -
+ Synnerliga skal att inte dterstélla 0,0 2,0
Balanskravsresultat 36,0 23,1

Det balanskravsmaissiga resultatet uppgar till 36,0 miljoner kronor och innebér att det inte foreligger nagra
krav pa reglering. De poster som reducerar resultatet enligt resultatrakningen ar realisationsvinster vid
forsaljning av anlaggningstillgangar. Det giller bland annat den forsiljning av anlaggningstillgangar/mark
dar realisationsvinst uppstatt med 7,1 miljoner kronor darutéver ingar realisationsvinst vid gottgorelse fran
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pensionsstiftelse med 1,5 miljoner kronor.

Viasentliga personalférhallanden
Overgripande personalredovisning

Ledningsorganisation

En ledningsorganisation ar primart till for att stddja verksamhetens drift och utveckling sa optimalt som
mojligt. Heby kommuns ledning skall organiseras s att den tillgodoser hog rattssakerhet och god kvalité i
verksamheten samt fraimjar kostnadseffektiviteten. Ledningsansvaret skall vara tydligt ur sdval brukar- och
tillsynsperspektiv. Ledningsorganisationen skall medge en enkel organisation, korta beslutsvagar och stort
utrymme for egna initiativ. Kirnan skall vara personalens dkade inflytande 6ver arbetet. Heby kommun
tillampar det Utvecklande Ledarskapet (UL). Ledarskapet skall vara nara verksamheten och medge 6kat
inflytande och ansvar for vara medarbetare, dvs. stddja utvecklingen av medarbetarskapet i organisationen.
Den radande principen skall dirmed vara att problem skall 16sas pa lagsta mojliga niva. Darfor skall ratten att
fatta beslut 6verforas sa langt som majligt ut i organisationen i syfte att stddja denna princip.

Antal medarbetare

Vid utgangen av ar 2021 hade Heby kommun 943 tillsvidareanstallda (913 ar 2020), vilket omraknat i
heltidsanstillda motsvarar 887 arsarbetare (852 ar 2020). Arsarbetare avser har arbetstid enligt
anstallningsavtal. Det utokade antalet tillsvidareanstéillda medarbetare respektive drsarbetare jamfort med
foregaende ar, ar ratt sa jamnt fordelade mellan barn- och utbildningsforvaltningen,
samhallsbyggnadsforvaltningen och vard- och omsorgsforvaltningen. Under december 2021 tjanstgjorde 304
visstidsanstillda personer, i varierande omfattning, med manadslén eller timlén (321 under december 2020).
Visstidsanstéllningarna ar till storsta delen en ersittning for tillsvidareanstillda medarbetare nar dessa ar
franvarande.

Antal anstillda per férvaltning 2021-12-31

Tillsvidareanstéllda Tillsvidareanstillda  Visstidsanstédllda manadslon
Forvaltning Totalt Andel procent Totalt
Barn- och utbildningsférvaltningen 357 (345) 37,9 (37,8) 87 (76)
Centrala férvaltningen 45 (44) 4,8 (4,8) 3(1)
Sambhaillsbyggnadsforvaltningen 114 (104) 12,0 (11,4) 16 (18)
Vard- och omsorgsforvaltningen 427 (420) 45,3 (46,0) 20 (36)
Totalt 943 (913) 100 126 (131)
Siffrorna inom parentes avser 2020-12-31

Tabellen nedan visar genomsnittligt antal medarbetare per chef per forvaltning per 2021-11-30. Antalet
medarbetare per chef varierar inom férvaltningarna fran de chefer som har upp till 40-talet medarbetare till
de som endast har nagra fa medarbetare.

Antal chefer och antal Antal Antal Antal Totalt antal

tillsvidareanstillda visstidsanstillda medarbetare per
medarbetare per chef chefer

per chef per chef* chef

Barn- och utbildningsférvaltningen 15 (14) 24 (24) 6,0 (5,9) 30 (30)
Vard- och omsorgsforvaltningen 20 (20) 21,5 (20) 1(2) 22,5 (22)
Samhallsbyggnadsférvaltningen 6 (6) 19 (17) 3(3) 22 (20)
Centrala forvaltningen 4(4) 10 (10) 0,5 (0,25) 10,5 (10)
Totalt Heby kommun 45 (44) 21 3 24
*Visstidsanstdllda med
manadslon

Siffrorna inom parentes avser ar 2020.
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Kén, dlder och genomsnittlig anstdllningstid

I Heby kommun har kénsfordelningen forandrats nagot sedan foregg

procent till 15 procent och kvinnornas andel har dirmed minskat fr{

genomsnittliga anstillningstiden ar 12 ar vilket d&r densamma som fi Lar
densamma som foregdende ar.

Extern och intern personalrérlighet - tillsvidareanstdlld personal

Under 2021 gick 18 medarbetare i pension (15 under 2020), 69 slutade pa egen begaran vilket ar nagra fler
dn 2020 da 60 slutade pa egen begiran och 62 slutade av annan orsak (57 under 2020). Den sist namnda
gruppen ar i huvudsak medarbetare som gatt dver till nya befattningar inom kommunen.

Bland de medarbetare som slutat pd egen begaran ar det 10 chefer som avslutat sin anstéllning i Heby
kommun under ar 2021 (6 chefer ar 2020). Darutéver gick en chefi pension, en chef slutade pa grund av
overtalighet och en bytte under ar 2021 till ett annat chefsuppdrag inom kommunen.

Personalrorlighet 2021

Personalrorlighet Kvinnor Man Totalt
Pensionsavgangar 16 (14) 2(1) 18 (15)
Slutat pa egen begaran 62 (52) 7 (8) 69 (60)
Ovriga avgéngar 56 (55) 6(2) 62 (57)
Avgangar totalt 134 (121) 15(11) 149 (132)

Siffrorna inom parentes visar 2020 ars uppgifter.

Sysselsdttningsgrad

Arbetet fortsatter i Heby kommun med malsattning att utoka andelen medarbetare som arbetar heltid.

Sedan Heltid som norm - Handlingsplan Heby kommun faststélldes 2018-03-15 har andelen heltidsanstallda
okat fran 67,5 procent (mal 65 procent) ar 2018 till 69 procent (mal 70 procent) ar 2019, till 70 procent (mal
80 procent) ar 2020 och till 75,6 procent (mal 95 procent) per 2021-12-31.

Sammanfattningsvis kan konstateras att andelen heltidsanstéllda har 6kat successivt under de senaste aren
aven om det fortfarande ar langt till malet att de allra flesta medarbetare i Heby kommun ska ha en
heltidsanstéllning under ar 2021.

Kostverksamheten, som hade minst andel, cirka 22 procent heltidsanstillda, per 2017-10-18, har 6kat till 78
procent heltidsanstéllda per 2021-12-31.

En annan verksamhet som har utékat sin andel heltidsanstéllda mycket ar gruppboendena inom
funktionsstdd (FS) som har 6kat fran 44 procent heltidsanstillda per 2017-10-18 till 78 procent per 2021-12-
31

Den verksamhet som for niarvarande har minst andel heltidsanstéllningar dr dldreomsorgen med 45 procent
heltidsanstéllda per 2021-12-31. Vid tidpunkten nar handlingsplanen faststélldes 2018-03-15 var andelen
heltidsanstéllningar inom detta omrade emellertid endast 32 procent.

Ett arbete har sedan dess pagétt med att utoka andelen heltidsanstallningar inom omrade dldreomsorg och
funktionsstod.

Fran slutet av 2020 inférdes, helt inom ramen for det centrala kollektivavtalet Allmanna bestimmelser (AB),
en mojlighet for medarbetare inom dldreomsorg och funktionsstod att under en sex manaders forsoksperiod
ga upp till heltid. Den utdkade tiden ska anvandas till att ga in och ersétta vid franvaro pa egna eller andra
arbetsplatser.

Ett antal medarbetare inom de berdrda enheterna har successivt sedan december 2020 valt att pa forsok ga
upp till heltid. Faller detta val ut finns mojlighet att fa tillsvidareanstallning pa heltid inom dldreomsorg och
funktionsstod.

Enligt Heltid som norm - Handlingsplan Heby kommun ar kommunens malsittning att alla utannonserade
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tjanster ska avse heltidsarbete. Dar har vi en bra bit kvar innan vi ngd
dock okat fran 77 procent till 81 procent pa kommunniva. Den stors|
ar visar Vard- och omsorgsfoérvaltningen som gatt fran 67 procent til
Central forvaltning avser samtliga tio annonser heltidsarbete (100 p
dock minskat inom bade Samhallsbyggnadsforvaltningen (fran 88 til . 2 " 0ol Doin- ool
utbildningsforvaltningen (fran 83 till 71 procent).

Eftersom det numer finns mojlighet att ga upp till heltid inom dldreomsorg och funktionsstéd utannonseras,
inom detta omrade sedan hosten 2021, endast heltidstjanster infér nyanstallning. Det har ar ett viktigt steg
mot att nd malet att alla nyanstallningar ska vara pa heltid.

Under 2021 har den partsgemensamma arbetsgruppen i Heby kommun, med representanter fran
forvaltningarna, Kommunal och personalenheten, fortsatt att motas regelbundet for att folja upp och stédja
verksamheternas arbete med att utdka andelen heltidsarbete.

Information, dialog och rapportering avseende det viktiga arbetet med att utéka andelen medarbetare som
arbetar heltid, har under hosten 2021 hallits i flera forum sdsom, personalutskottet (PU),
Kommunledningsgruppen, CESAM, frukostmote for chefer och under planeringsdag for chefer inom
dldreomsorg och funktionsstdd.

SKR och Kommunal ar 6verens om att heltid ska vara det normala och att fler ska arbeta heltid. Parterna kom,
i det centrala kollektivavtalet HOK 16, dverens om att alla arbetsgivare skulle ta fram en plan for hur andelen
medarbetare som arbetar heltid ska 6ka. | samma tid startades, som stod for det lokala forandringsarbetet,
utvecklingsprojektet Heltidsresan som drivs av SKR och Kommunal mellan 2016-2024 med maélet att
heltidsarbete ska bli norm inom valfardens kvinnodominerade verksamheter. Ett flertal partsgemensamma
konferenser, tidigare fysiska och den senaste tiden digitala, om Heltidsresan har genomforts centralt fran SKR
och Kommunal och flera sddana planeras framat for att stodja och inspirera lokala parter att fortsitta det
viktiga utvecklingsarbetet att infora heltid som norm.

Inom Heby kommun har dven den genomsnittliga sysselsattningsgraden 6kat successivt under de senaste
aren fran totalt 91 procent 2017-12-31 till 94 procent 2021-12-31 En stor 6kning av den genomsnittliga
sysselsattningsgraden har skett sarskilt inom kostverksamheten fran 90 procent till 96 procent.

Léneutveckling

Utgdngspunkt dr centrala avtal i Huvudéverenskommelserna, HOK.

I den lokala l6nepolitiken for sifferlésa avtal beslutade Kommunstyrelsen personalutskott (PU) i december
2020 om en generell riktlinje for arbetsledande personals nivaer och medarbetare inom Vision/SSR/Ledarna,
AkademikerAlliansen, Lararnas samverkansrad, Vardforbundet och Legitimerade Fysioterapeuters féorbund -
dar den ekonomiska ramen ar 2,0 procent for 2021

Inom Kommunals avtalsomrade faststills utrymmet av centrala parter enligt HOK 20. Utrymmet utgérs av
530 kr f6r 2021. For 2020 - 2022 tillfors ett utrymme om 0,3 procent av lénesumman att férdela i lokala
forhandlingar i syfte att 6ka lonespridningen for yrkesutbildade inom vard, skola och omsorg. Detta mojliggor
en loneutveckling som premierar kompetens, specialistkunskap, yrkesutveckling, resultat och bidrag till
verksamhetens mal sett 6ver tid.

Utdver ovan tillfors ett utrymme av totalt 30 000 kr/manad att férdelas genom forvaltningschef (ansvarig)
och chef till "snedsitsar” och/eller medarbetare som av nagon anledning, forutom prestation, hamnat efter i
16n oavsett avtalsomrade. Det kan t ex vara medarbetare som presterar val och har tillfort kontinuitet och
stabilitet i verksamheten, men som dnda tappar i forhallande till nyanstillda medarbetare med
"marknadsmassiga ingdngsloner”.

Utfall i Ionedversyn 2021 ar totalt 2,22 procent. For Kommunals avtalsomrade ar utfallet 2,33 procent, for
ovriga ar utfallet totalt 2,14 procent.

Om vi rdknar bort det extra utrymmet for “snedsitsar”, 29975 kr utlagt (fordelat 3200 kr pa Kommunals
avtalsomrade och 26775 kr pa 6vriga), sa har det pa totalen lagts ut 2,12 procent exklusive snedsits.

2,30 procent for Kommunals avtalsomrade exklusive snedsits och 1,98 procent totalt for 6vriga exklusive
snedsits.

Foljande uppgifter utgar inte bara fran lénedversyn utan speglar hela 16nebildningen, exempelvis dven
nyanstalldas loner. Vid utgangen av 2021 var den genomsnittliga heltidslonen 32 180 kronor (31 607 kronor
ar 2020). Det ar en 6kning med 573 kronor eller 1,8 procent jamfért med motsvarande tid foregaende ar.

Medellonen for kvinnor ar nu 31 979 kronor och fér man 33 340 kronor per manad. Genomsnittslonen for
man &r, som tidigare ar, hogre an for kvinnor men 16neglappet mellan kénen har minskat successivt de 6
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senaste aren, fran 2 908 kronor 2015 till 1 361 kronor ar 2021.

Genomsnittslon 26 222 26 816 28 068 28 884 7;,7,, - ! uv uu, ’ ox v — “N_
Kvinnor 25842 26421 27772 28 620 29724 30672 31420 31979
Man 28 642 29 329 30072 30 666 31638 32231 32861 33 340

Obekvdm arbetstid, fyllnads- och évertid

Ersittningen for obekvam arbetstid for 2021 var, exklusive PO-paliagg, 14 154 786 kronor (14 406 381
kronor ar 2020) for 6vertid 2 709 770 kronor (3 688 865 kronor ar 2020) for fyllnadstid

1663 225 kronor (2 070 930 kronor ar 2020) och for jour och beredskap 965 315 kronor (963 293 kronor ar
2020).

Antal timmar som anstallda fullgjorde i form av fyllnadstid och dvertid uppgick till 20 014 timmar ar 2021
(24 943 timmar ar 2020).

Inom omrade dldreomsorg och funktionsstod minskade fyllnads- och 6vertiden med néara 7 000 timmar. En
av forklaringarna till detta kan vara att deltidsanstillda medarbetare inom aldreomsorg och funktionsstod
har fatt mojlighet att ga upp till heltid varvid den utékade tiden anvands till att ersatta vid franvaro pa egna
eller andra arbetsplatser.

Inom barn- och utbildningsforvaltningen dkade fyllnads- och évertiden med nastan 2 000 timmar.

Semester-, 6vertid-, ferie- och uppehdllsiéneskuld

Kommunen har varje ar en semesterloneskuld och skuld fér okompenserad 6vertid med anledning av
sparade semesterdagar och overtid. Vid arsskiftet 2021/2022 var semester-, ferie- och uppehallsloneskulden
samt skulden fér okompenserad 6vertid inklusive arbetsgivaravgifter 33,7 miljoner kronor (30,5 miljoner
kronor ar 2020).

Sjukfranvaro

Uppgifterna om sjukfranvaro redovisas i timmar i relation till total tillgdnglig arbetstid och foérdelas pa kon
och aldersgrupperna - 29 ar, 30 - 49 ar, 50 - ar.

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro 2021 Samtliga anstillda %
1 .Total sjukfranvaro 8,5(9,2)
2. Summa tid med langtidssjukfranvaro (>60 dgr) 39,0 (34,5)
3. Summa sjukfranvarotid fér kvinnor 9,3(10,1)
4. Summa sjukfranvarotid féor man 4,4 (4,9)
5. Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar eller 85 (9,6)
yngre

6. Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30 - 49 ar 8,1(9,0)
7 Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar eller 88 (9,3)
aldre

Siffrorna inom parentes visar 2020 ars uppgifter

Franvaron i forhéllande till antalet tillgdangliga arbetstimmar framgar av tabellen. For alla anstéillda ar
sjukfranvaron i genomsnitt 8,5 procent (9,2 procent ar 2020). Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,7
procentenheter mellan ar 2020 och 2021.

En narstudie av sjukfranvaron visar att minskningen i huvudsak beror pa minskad korttidsfranvaro (dag 2-
14). Antalet karensdagar ligger pa samma niva som foregaende ar. Se tabell nedan.

Sjukfranvaron har sjunkit inom samtliga forvaltningar.
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Sjukfranvaron i gruppen 29 ar och yngre, har 6kat under de senaste|’
sjukfranvaro ar 2019 och ar 2020. Jamfort med ar 2020 har sjukfran
Aldersgruppen 50 ar och aldre dr nu den grupp som har hogst sjukfi

Langtidssjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron utgor 39 |
en 0kning jamfort med foregaende ar.

Sjukfranvaron fordelad pa kon visar att kvinnors sjukfranvaro ar hogre dn mannens, 9,3 procent for kvinnor
(10,1 procent ar 2020) och 4,4 procent for mannen (4,9 procent ar 2020).

Sjukfranvaro antal dagar 2021

Karens Dagar Dag2-14 Dagar Dag15-90 Dagar Dag91- Dagar Totalt sjukdagar
3250 (3 252) 7 785 (8 999) 4429 (4721) 5676 (5336) 21139 (22 307)

Siffrorna inom
parentes visar
2020 ars uppgifter

Arbetsmiljoarbete

2021 har liksom 2020 ar i stor utstrackning préaglats av Coronapandemin. Sjukfranvaron som steg kraftigt
inom samtliga forvaltningar 2020 och slutade pa 9,2 procent vinde under 2021 nedat och det ackumulerade
sjuktalet for kommunen slutade pa 8,5 procent (samma siffra 2019 var 7,6 procent). [ stort har sjukfranvaron
foljt pandemins olika "vagor” vilket bland annat inneburit en kraftig 6kning av sjukfall mot arsskiftet 21/22.
Inom kommunen har mangden langa sjukfall 6kat, sarskilt inom Vard- och omsorgsforvaltningen. Har har det
ocksa blivit tydligt att vissa verksamheter har haft svdrare dn andra att vinda de hoga pandemisiffrorna och
aterga till mer normala nivaer. Sarskilt stora problem finns inom Aldreomsorgen.

Pa de enheter diar medarbetarna i stor utstrackning kunnat arbeta pa distans har anpassningen till det "nya
normala” fortsatt. Nar hemarbetet inleddes 2020 aktualiserades fragor kring digital tillganglighet, tydlighet i
uppdrag och forutsattningar for att arbeta sjalvstandigt och tillsammans. Nya krav stélldes ocksa pa chefer
och medarbetare nar det gillde fragor som exempelvis ergonomi och arbetstider. Under aret har arbetet med
dessa fragestéllningar fortsatt och man har ocksa inlett viktiga insatser for att ta med de lardomar och
arbetssatt man lart sig till framtidens allt mer flexibla arbetsplatser.

Det I6pande arbetet i de arbetsmiljosystem, Stella och Adato, som inférdes december 2014 har fortsatt under
2021. Stella ar ett system for hantering av arbetsskador och tillbud och Adato ar ett system for rehabilitering.
Adato fungera val och uppfyller sitt syfte. Inom systemet Stella pagar ett standigt forbattringsarbete da
hanteringen av arbetsskador och tillbud inte alltid fungerar optimalt. Vi ser 6ver hur systemet fungerar men
ocksa hur chefer och medarbetare anvander det.

Under hosten gjorde Arbetsmiljoverket en inspektion som fokuserade pé det systematiska arbetsmiljéarbetet
och da sarskilt p& momentet ”Arlig Uppfoljning SAM”. Resultatet av inspektionen blev ett omfangsrikt
Inspektionsmeddelande som bekraftade mycket av det vi redan visste men ocksa gav oss vardefull viagledning
inom nédvandiga forbattringsomraden.

HME f6ljs utifran den arliga medarbetarenkéten och insatser planeras utifran resultat. 2021 hamnade
kommunens HME pa 81 poang av 100 mojliga vilket var samma resultat som 2020 och 2019.

Under 2021 gjordes en upphandling av foretagshalsovard vilken aterigen vanns av Avonova. Vi har under de
senaste aren haft ett bra samarbete med Avonova. Pandemin har 2021, precis som 2020 delvis forsvarat
samarbetet da digitala méten inte fungerat lika bra som fysiska. Under 2021 kom vi 6verens om att ta hjalp av
Avonova for att soka en del ersattningar for genomforda insatser fran Afa-forsakring och Forsakringskassan,
det ar annu for tidigt att uttala sig om hur val det har fungerat men projektet fortsatter.

Kommunens chefer har en nyckelposition for att framja friska arbetsplatser. Sedan 2018 finns pa
personalenheten en organisationsutvecklare vars uppdrag ar att arbeta med chefer och medarbetare infor
exempelvis svara situationer. Organisationsutvecklaren vidareutbildar ocksa samtliga chefer inom
Utvecklande ledarskap och ett flertal medarbetare inom Utvecklande medarbetarskap.

Alla chefer far varje manad en rapport dver sjukfranvaron pa kommun- och férvaltningsniva.

Nya chefer har utbildats i rehabiliteringsprocessen och systematiskt arbetsmiljéarbete 16pande. For
nytilltradda chefer sker utbildning ocksa i LAS, MBL och samverkansavtal, Idnebildning samt kommunens syn
pa ledarskap, i personalenhetens regi. Under 2021 genomfordes dessa utbildningar till storsta delen digitalt.
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Personalforsorjning och kompetensutveckling

Sedan mars 2020 har Heby kommun anvant det digitala rekryteringj

effektiviserat rekryteringsprocessen och ar en del av kommunens stj

Anviandandet av ett digitalt rekryteringsstod har ocksa gett nya mojl - \
2018 gjordes en manuell statistikinsamling som visade pa ett genomsnitt av 10 ansdkningar per
utannonserad tjinst. Sedan Varbi inférdes har denna siffra varit betydligt hogre.

Under 2021 har 182 annonser varit publicerade. Denna siffra inkluderar bade intern- och
externannonseringar. Pa dessa 182 annonser har det inkommit 3349 ansokningar, vilket innebar ett
genomsnitt pa 18 ansokningar per annons. Detta kan jamforas med 17 ansokningar i genomsnitt férdelade pa
125 annonser under perioden mars-december 2020.

Tabellen nedan visar antal annonser och ansokningar fordelat pa anstillande namnd.
Sambhillsbyggnadsforvaltningen har flest inkomna ansékningar per annons. Fordelningen mellan
forvaltningar ar for 2021 i princip densamma som for 2020.

Antal annonser Antal ansékningar Genomsnitt a;i?t?:fﬁ;
BUF 63 977 15
CF 10 171 17
SBF 34 807 23
VOF 75 1394 18
HEBY KOMMUN 182 3 349 18

Av de 182 publicerade annonserna avser 71 procent tillsvidareanstallningar och 29 procent
visstidsanstallningar, vilket dr i princip samma fordelning som forra aret (70 procent/30 procent fér 2020).
Daremot skiljer sig fordelningen mellan forvaltningarna jamfort med forra aret. 2020 var resultatet mycket
lika mellan forvaltningarna, andelen tillsvidareanstallningar 1ag mellan 65 procent till 76 procent. For 2021
ar spridningen fran 54 procent (Samhallsbyggnadsforvaltningen) till 84 procent tillsvidareanstallningar
(Vard- och omsorgsforvaltningen).

Enligt "Heltid som norm - Handlingsplan Heby kommun”, &r kommunens malsattning att alla utannonserade
tjdnster ska avse heltidsarbete. Dar har vi en bra bit kvar innan vi ndr malet. Andelen heltidsannonser har
dock 6kat fran 77 procent till 81 procent pa kommunniva. Den storsta forandringen jamfort med foregdende
ar visar Vard- och omsorgsforvaltningen som gatt fran 67 procent till 88 procent heltidsannonser. Inom
Central forvaltningar avser samtliga tio annonser heltidsarbete (100 procent). Andelen heltidsannonser har
dock minskat inom bade Samhallsbyggnadsforvaltningen (fran 88 procent till 76 procent) och Barn- och
utbildningsforvaltningen (fran 83 procent till 71 procent).

Av de 1069 anstillda i Heby kommun med tillsvidare eller manadsanstallning i december 2021 ar 85 procent
kvinnor. I statistiken ser vi dock att konsférdelningen bland de som soker vara utannonserade tjdnster ar mer
jamn. Totalt ar 62 procent av de sokande kvinnor, vilket dr exakt samma andel som foregdende ar. Siffran
varierar nagot mellan forvaltningarna. Inom Samhéllsbyggnadsforvaltningen ses den mest jamlika
konsférdelningen bland de sékande.

Andel annonser Andel annonser Andel annonser Andel annonser ansékn‘?::d::
tillsvidare visstid heltid deltid . &

kvinnor

BUF 65 % (41) 35% (22) 71 % (45) 29 % (18) 71 % (689)
CF 70 % (7) 30% (3) 100 % (10) 0% (0) 62 % (106)
SBF 54 % (19) 44 % (15) 76 % (26) 24 % (8) 50 % (406)
VOF 84 % (63) 16 % (12) 89 % (67) 11 % (8) 62 % (866)
HEBY KOMMUN 71 % (130) 29 % (52) 81 % (148) 19 % (34) 62 % (2067)

Vad som ar intressant att notera i statistiken &r att vi ser ett storre intresse for visstidsanstéllningar (22
ansokningar i genomsnitt) an tillsvidareanstallningar (17 ansokningar i genomsnitt). Vi ser ocksa att det i
genomsnitt dr lika manga sokanden till heltidstjanster som till deltidstjanster (18 ansékningar).
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Genomsnitt Genomsnitt

ansokningar per ansokningar per

annons - tillsvidare annons - visstid

17 (2 219 22 (1130
Heby kommun ansokningar pa 130 ansokningar pa 52 ansoKningar pa 148 ansoKningar pa 34
tjdnster) tjdnster) tjdnster) tjdnster)

[ statistiken syns en tydlig tendens att annonser for tjanster med lagre kvalifikationskrav resulterar i fler
ansokningar. Av de annonser som haft 30 eller fler ans6kningar, totalt 39 annonser, ar det endast fem tjanster
som haft krav pa hogskoleexamen. Sju annonser har haft fler &n 70 s6kanden. Dessa har avsett lediga tjanster
som underskoéterska, vardbitrade, kock, elevassistent och kundtjanstassistent.

Fyra annonser har fatt noll s6kanden, tre av dessa har avsett ledig tjanst som sjukskoterska. Att
sjukskoterskor ar en svarrekryterad grupp syntes dven foregiaende ar, da de tva annonser som saknade
sokanden avsag sjukskotersketjanster. Vi ser dnda en positiv utveckling pa sa satt att antalet annonser utan
nagon sokande har minskat frdn 10 stycken ar 2018. Daremot ser vi fler annonser med endast 1-5 sokanden
under 2021 (51 annonser jamfort med 35 annonser for 2020).

Annonser och antal sokande.

Majoriteten av vara sokande, 54 procent, har sett annonsen pa Arbetsféormedlingen. Vi har ocksa flest
okvalificerade sokande fran Arbetsférmedlingen.

- Blocket Jobb lockar flest sokande till tjdnster som kraver kortare utbildning som underskéterskor och
barnskotare.

- Linkedin lockar flest sokande till tjanster som kraver langre utbildning exempelvis VA-ingenjor, larare,
chefer och liknande.

- 21 procent av vara sokande har sett annonsen direkt pa var webbplats vilket betyder att de har en
grundkunskap om Heby kommun som arbetsgivare. Har ar vi naturligtvis hjdlpta av 6vriga kanaler i
varumdrkesbyggandet.

- 34 personer anvander sig av var jobbprenumeration. De ar i férsta hand intresserade av tjanster med lagre
kompetenskrav.

- Sjukskoterskor fangar vi inte upp i ndgon av kanalerna. De fa s6kande vi har kommer framst fran
arbetsféormedlingen och via var webbplats.

- Manga lokala sokande till tjanster som kraver kortare utbildning.
- Fa lokala sokande till tjanster som kraver hogre utbildning och har hogre kompetenskrav.

- Vi har forhallandevis manga behoriga sokande till tjanster som kréaver kortare utbildning, exempelvis
underskéterskor och barnskétare.

- Var stora utmaning ar att rekrytera sjukskoterskor, fysioterapeuter, arbetsterapeuter och behoriga larare.
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Foérvantad utveckling

Resultatriakning Budget 2( e \«

Verksamhetens intakter 12 V i
Verksamhetens kostnader -1052,8 -1077,7 -1103,6
Avskrivningar -7,1 -7,1 -7,1
Verksamhetens nettokostnader -931,4 -953,4 -976,2
Skatteintakter 676,5 697,4 720,9
Generella statsbidrag och utjamning 280,7 282,4 293,7
Verksamhetens resultat 25,8 26,4 38,4
Finansiella intakter 59 59 59
Finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,1
Arets resultat 31,6 32,2 44,2

Budget och plan for perioden 2022 till 2024 utgar fran den skatteprognos Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) lamnade per den 30 september 2021. Den skatteprognosen vilar pa en konjunkturprognos for 2021 till
2022 samt ett medelfristigt scenario, gallande samhallsekonomisk dterhdmtning efter pandemin, fram till
2025.

Kommunen har darefter fatt en ny skatteprognos den 17 februari som ytterligare forstarker aterhdmningen
och innebar ytterligare en forstarkt finansiering motsvarande cirka 18 miljoner kronor per ar. Det som
darefter har hdant som har vant upp och ner pa forutsattningarna ar det skarpta laget i omvarlden genom det
som just nu hdander i Ukraina.

Undantaget den pagdende utvecklingen i omvérlden ser budget- och planperioden ut att kunna ge
forutsattningar att starka héllbarhetsfragor och utveckling av verksamheternas kvalitet. Den oro som just nu
finns i omvéarlden pa grund av pagaende krig i vart nairomrade kommer sannolikt att paverka
planeringsforutsattningarna for framtiden.

De underliggande strukturella obalanser som bidrar till att forklara kommunens kostnadsbild tillsammans
med den demografiska utvecklingen beddms fortsatt stilla stora krav pa samtliga verksamheter att vidta
atgarder for okad effektivitet.

I mal- och budgetarbetet for perioden 2023 till 2025 ska kommunkoncernen inkluderas i den samlade
budgeten och planen.
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Drift - och Investeringsredovisning

Driftredovisning

Avvikelse

Driftredovisning Bokslut 2021 Budget 2021 helir Bokslut 2020
Kommunfullmaktige -2,3 -2,6 0,3 -2,1
Revisionen -1,1 -1,0 0,0 -0,8
Utvecklingsmedel -1,5 -3,0 1,5 0,0
Sociala investeringar -1,3 -3,0 1,7 -0,5
Kommunstyrelsen -71,0 -78,2 7,2 -75,0
Vard- och omsorgsnamnden -359,7 -351,0 -8,7 -359,1
Kultur- och fritidsnamnden -31,8 -31,1 -0,7 -31,1
Samhallsbyggnadsndmnden -21,5 -21,4 -0,1 -17,7
Bygg- och miljonamnden -5,6 -7,9 2,3 -5,7
Utbildningsndmnden -378,2 -364,1 -14,0 -372,6
Valnidmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Omstallningskostnader -1,2 -5,2 4,0 -2,0
Finansforvaltningen -19,9 -11,8 -8,2 -2,0
Namndernas nettokostnadsram -894,9 -880,3 -14,6 -868,5
Mark- och exploatering 13,0 0,0 13,0 1,9
Namndernas nettokostnadsram -882,0 -880,3 -1,7 -866,6
Skatter, gen statsbidr o utjamning 920,5 899,4 21,1 885,1
Finansnetto 6,1 5,8 0,3 4,4
Kommunens resultat 44,6 24,9 19,7 22,9
Kommunala bolag

Hebyfastigheter AB 6,4 10,4
Hebygérdar AB 8,6 3,5
Eliminering av utdelning -2,0

Koncernens skatt -1,3 -2,4
Koncernens resultat 56,3 34,3

I Vard- och omsorgsndmndens respektive Utbildningsndmndens resultat dterfinns statsbidrag for "Sikerstdlla god vard", 6,6 miljoner
kronor, "Skolmiljarden,1,6 miljoner kronor. I resultatrdkningen ingdr dessa statsbidrag i summan for generella statsbidrag. Under
ndmndernas nettokostnadsram ingdr finansiella kostnader som redovisas pd annan rad i resultatrdkningen, det motsvarar minus 1,4
miljoner kronor. Differensen mellan resultatrdkningens nettokostnad dr 6,8 miljoner kronor vilket dr skillnaden mellan 888,8 och 882,0

miljoner kronor.

Investeringsredovisning

Investeringar

Bokslut 2021

Budget 2021

Avvikelse

Overfors till

2022
Kommunstyrelsen -0,4 -4,7 4,3 0,0
Vard- och omsorgsforvaltningen -0,5 -3,6 3,2 0,0
Kultur- och fritidsndmnden -0,7 -0,7 0,0 0,0
Samhillsbyggnadsndmnden -6,5 -14,4 7,9 0,0
Utbildningsndmnden -0,4 -29,1 28,7 0,0
Totalt investeringar Kommunen -8,5 -52,5 44,1 0,0
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Investeringar Bokslut 2021 Budg "'=HY

Hebyfastigheter AB -13,2 ndli 144

Hebygardar AB -9,3 18 74 0,0
Totala investeringar koncernen -31,1 -80,9 49,9 0,0

Den totala budgetavvikelsen for investeringsverksamheten uppgar till 49,9 miljoner kronor. De storre
avvikelserna giller forskolor/skolor i Vittinge och Harbo. Tyngdpunkten i investeringsutgifter for dessa
projekt kommer att belasta aren 2023. Medlen for dessa projekt ingar hos bolagen 2022.
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Ekonomisk redovisning

Redovisningsprinciper

Kommunen tillimpar de redovisningsregler som anges i Kommunallagen, Lag om kommunal bokféring och
redovisning samt praxis i det kommunala redovisningsradets (RKR) rekommendationer och uttalande. Alla
belopp i tabellerna avser miljoner kronor om inget annat anges.

Sammanstilld redovisning

Heby kommun upprattar sammanstalld redovisning. Syftet med den sammanstallda redovisningen ar att ge
en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska stillning oberoende av i vilken juridisk form
verksamheten bedrivs. [ den sammanstéllda redovisningen ingar bolag med ett kommunalt dgande om minst
20 procent om de ar av vasentlig betydelse. Inga forandringar har skett under aret i kommunkoncernens
sammansattning.

Den sammanstallda redovisningen féor kommunkoncernen har upprattats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med férvarvsmetoden avses att kommunens bokforda varde pa aktier i
dotterbolagen har eliminerats mot dotterbolagens egna kapital vid forvarvstillfallet. Proportionell
konsolidering innebar att endast den dgda andelen av dotterbolagen tillgangs- och skuldposter respektive
intdkts- och kostnadsposter har tagits med i sammanstéllningen. Intern mellanhavanden av vasentlig
betydelse har eliminerats och skillnader i redovisningsprinciper har justerats. I enlighet med RKR 8.2 gors
ingen justering for skillnader i redovisningsprincip avseende pensioner.

Obeskattade reserver har efter avdrag for uppskjuten skatt hanforts till eget kapital. Den uppskjutna
skatteskulden redovisas under avsattningar.

Finansiella tillgangar

Innehav avsedda for stadigvarande bruk redovisas som anldaggningstillgang. Innehav ej avsedda for
stadigvarande bruk redovisas som omsattningstillgang. Utlaning till kommunala bolag redovisas som
anlaggningstillgang. Den del som forfaller inom ett ar redovisas som omsattningstillgang.

Finansiella anlaggningstillgangar som har ett tillforlitligt och bestdende varde, som vasentligt 6verstiger
bokfort varde far skrivas upp till hogst detta varde. Beloppet far inte tas upp i resultatrakningen.

Anliggningstillgangar

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Som investeringsutgift
raknas anskaffningar med en varaktighet pa minst tre ar och med ett anskaffningsviarde om minst ett
basbelopp. For investeringar i verksamhetsfastigheter redovisas de ingdende komponenterna som separata
enheter med separat avskrivningstid fran och med 2014 i enlighet med RKR R4. Ingdende viarden 2014 for
verksamhetsfastigheter redovisas som komponenter fran 2015. Ingdende varden for gator/vagar/parker
redovisas som komponenter fran 2020 i de fall det bedéms fa en vasentlig betydelse for redovisningen for
lang tid framover. Anlaggningstillgangar upptas i balansrakningen till anskaffningsvardet med avdrag for
planenliga avskrivningar. Investeringsinkomster redovisas som skuld och uppléses i samma takt.

Heby kommun har gjort praktiska 6vervaganden om det ger visentlighet och nytta att &ven
komponentuppdela gamla anldggningar och bedémningen ar att det i allt vasentligt inte medfér nagon
resultatskillnad. Kommunen har ocksa schablonmassigt komponentuppdelat storre gamla anldggningar.
Kommunen har gjort bedomningen att det inte 4r ekonomiskt forsvarbart att utreda status pa 6vriga dldre
anlaggningar, eftersom en 6kad komponentuppdelning av dessa skulle ha en ovasentlig effekt pa resultatet.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker fran och med den tidpunkt da tillgangen ar fardig att tas i bruk.

Avskrivningar sker linjart och baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdaknad nyttjandeperiod.
Avskrivningstiden anpassas till den aktuella anldggningens eller komponentens speciella forutsattningar, till
exempel verksamhetens art, utnyttjandet av tillgangen etcetera.

Avskrivningstider som normalt tillimpas i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 33 och 50 ar. Viss vigledning finns i
SKR:s forslag till avskrivningstider.

Internranta

Internranta berdknas pa anlaggningstillgangarnas bokférda varde fran tidpunkten nar tillgdngen tas i bruk.
Kommunen anvander den av Sveriges kommuner och regioners, foreslagna internranta. Fér 2021 ar
internrantan 1,25 (1,5 foregaende ar) procent.

Griansdragning mellan kostnad och investering
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
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som anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre
andrats i de nya riktlinjerna och ar beslutat till ett prisbasbelopp, vil
(foregdende ar 47 300 kronor).

Finansiella skulder
Finansiella skulder delas in i kortfristiga och langfristiga skulder. Skulder som forfaller till betalning inom tolv
manader redovisas som kortfristig skuld. Ovriga finansiella skulder redovisas som langfristig skuld.

Leasing

Heby kommun gor avsteg fran RKRs rekommendationer R5, Leasing. Leasingkontrakt som tillhor kategorin
finansiell leasing bokfors inte som sddana utan de bokfoérs som om de var kategoriserade som operationella
leasingkontrakt. Forandring av denna rutin i bokforingen berdknas bli fardigstilld och implementerad under
andra halvan av 2022.

Skatteintikter och generella statsbidrag
Innevarande ars preliminira skatteinbetalningar, den preliminira slutavrakningen for innevarande ar samt
korrigeringen av avrakningen avseende foregaende ar redovisas som intdkt innevarande ar.

Den preliminéra skatteberdkningen baseras pa Sveriges kommuner och regioners (SKR)
skatteunderlagsprognos i enlighet med rekommendation fran radet for kommunal redovisning.

Bidrag

Prestationsbaserade bidrag som relaterar till om vissa mal uppnatts eller handlingar genomforts periodiseras
till den period prestationen har utforts. Prestationsbaserade bidrag som avser ett tidsbestamt projekt dar
nedlagda kostnader utgor ersattningsunderlag matchas mot de kostnader kommunen lagger ned under den
fastslagna tidsperioden. Icke prestationsbaserade bidrag intaktsfors i den period bidraget avser. Bidraget
intaktsfors i sin helhet &ven om nedlagda kostnader inte motsvarar bidragets storlek.

Bidrag som ar hanférbara till en investering redovisas som en skuld och intdktsfors i en takt som aterspeglar
anldggningens nyttjande och forbrukning.

Loner, semesterléoneskuld och évriga l6neformaner
Semesterloneskulden utgors av ej uttagna semesterdagar. Semesterloneskuld, okompenserad 6vertid samt
darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas som en kortfristig skuld och belastar det ar de intjanas.

Lonekostnad for vikarier redovisas i huvudsak enligt kontantmetoden, det vill sdga de kostnadsforas i
samband med utbetalning.

Resultatutjamningsfond renhallning samt vatten och avlopp

Resultatet fran renhallnings- samt vatten och avloppsverksamheterna fors 6ver till resultatutjamningsfonden
och ingar i eget kapital. Fonden anvands enbart for den till 100 procent taxefinansierade renhallnings- samt
vatten- och avloppsverksamheterna.

Pensioner

Kommunen:

Pensioner redovisas enligt blandmodellen vilket innebar att pensioner inklusive l6neskatt intjanade till och
med 31 december 1997 behandlas som ansvarsforbindelse. Vid berdakning av pensionsskulden anviands SKRs
berdkningsmodell (RIPS17). Utbetalning av pensionsformaner som intjanats till och med 1997 redovisas som
kostnad i resultatrakningen. Pensionsformaner inklusive loneskatt som intjanats fran och med 1998
redovisas som kostnad i resultatrakningen och som avsattning i balansrakningen.

Den avgiftsbaserade delen av pensionsformaner i pensionsavtalet KAP-KL utbetalas i sin helhet till
kommunens anstéillda for individuell placering.

Kommunal borgen Kommuninvest i Sverige AB

Heby kommun har i oktober 2002 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2021-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Heby kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
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till 511,0 miljarder kronor och totala tillgangar till 518,7 miljarder ki,

forpliktelserna uppgick till 588,5 miljoner kronor och andelen av de| -

miljoner kronor.

Resultatrakning (kommunen)

RESULTATRAKNING Bokslut 2021  Budget 2021 A"l‘l’ill‘ﬁerlse Bokslut 2020
Verksamhetens intdkter 152,4 108,4 44,0 138,5
Verksamhetens kostnader -1035,5 -981,0 -54,5 -996,6
Avskrivningar -5,7 -6,3 0,6 -6,3
Verksamhetens nettokostnad -888,8 -878,9 -9,9 -864,4
Skatteintakter 653,4 629,7 23,7 621,7
Generella statsbidrag 275,4 269,7 57 263,5
Verksamhetens resultat 40,0 20,5 19,4 20,7
Finansiella intékter 6,2 59 0,3 5,0
Finansiella kostnader -1,6 -1,5 0,0 2,8
Arets resultat 44,6 24,9 19,7 28,6
Finansforvaltningen
Finansfoérvaltningen Bokslut 2021 Budget 2021 Avl\l/(ieli{;:se Bokslut 2020
KPA pensionskostnader
Pensioner -51,8 -42,0 -9,8 -46,2
Semesterloneskuld 0,1 0,0 0,1 -0,9
Arbetsgivaravgift -121,4 -128,3 6,9 -119,2
Intern intakt arbetsgivaravgift 153,7 157,6 -39 162,9
Internranta 1,2 1,5 -0,3 1,4
Citybanan -0,3 -0,3 0,0 -0,3
Kommuninvest 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -1,4 -0,3 -1,1 0,2
Summa Finansforvaltningen -19,9 -11,8 -8,1 -2,0
Investeringsredovisning
Investeringar Bokslut 2021 Budget 2021 Avvikelse Overfé;sotzilzl
Kommunstyrelsen
E arkiv 0,0 -0,8 0,8 0,0
Natfunktionalitet -0,1 -0,4 0,3 0,0
Pendlarparkering -0,3 0,0 -0,3 0,0
IT-investeringar 0,0 -2,5 2,5 0,0
Tillvaxtfraimjande investeringar 0,0 -1,0 1,0 0,0
Summa investeringar Ks -0,4 -4.,7 4,3 0,0
Vard- och omsorgsndmnden
Arbetstekniska hjalpmedel 0,0 -0,2 0,2 0,0
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Investeringar Bokslut 2021 Budg "'=HY
Utbyte verksamhetssystem 0,0 an H
Digitalisering 0,0 2,0 2,0 0,0
Permobiler -0,5 0,0 -0,5 0,0
Summa investeringar Von -0,5 -3,6 3,2 0,0
Kultur- och fritidsndmnden
Mer 6ppet pa biblioteken -0,6 -0,5 -0,1 0,0
Ny biblioteksservice -0,1 -0,2 0,1 0,0
Summa investeringar Kfn -0,7 -0,7 0,0 0,0
Samhaéllsbyggnadsndmnden
Gronomraden, allménna platser 0,0 -0,9 0,9 0,0
Markexploatering -1,0 -4,0 3,0 0,0
Gata, infrastruktur -1,4 -3,2 1,8 0,0
Kostverksamhet -0,3 -0,3 0,0 0,0
Osta naturreservat 0,0 -0,3 0,3 0,0
VA
VA verksamhet -3,7 -3,7 0,0 0,0
Exploatering VA 0,0 -2,0 2,0 0,0
Summa investeringar Sbn -6,5 -14,4 7,9 0,0
Utbildningsndmnden
Ny férskola/skola Harbo 0,0 -14,1 14,1 0,0
Omstrukturering 0,0 -6,0 6,0 0,0
Forskola/skola Vittinge 0,0 -7,0 7,0 0,0
Mobler -0,1 -1,0 0,9 0,0
Utomhus- och inomhusmiljo -0,3 -1,0 0,7 0,0
Summa investeringar Ubn -0,4 -29,1 28,7 0,0
Total investeringar kommunen -8,5 -52,5 44,0 0,0
Hebyfastigheter AB =132 -11,7 -1,5 0,0
Hebygardar AB -9,3 -16,7 7,4 0,0
Totalt investeringar koncernen -31,1 -80,9 49,8 0,0
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Resultatriakning (koncernen)

Koncernen Koing
RESULTATRAKNING Not 2021-12 2Qwatu U5 i
Verksamhetens intdkter 3 212,1 196,7 152,4 138,5
Verksamhetens kostnader 4 -1047,1 -999 4 -1035,5 -996,6
Avskrivningar 5 -30,6 -37,7 -5,7 -6,3
Verksamhetens nettokostnader -865,5 -840,4 -888,8 -864.,4
Skatteintakter 6 653,4 621,7 653,4 621,7
S;gfgﬁ:fgsmtsmdrag och 7 2754 263,5 2754 263,5
Verksamhetens resultat 63,2 44.8 40,0 20,7
Finansiella intékter 8 2,3 2,2 6,2 5,0
Finansiella kostnader 8 -9,3 -12,7 -1,6 -2,8
Resultat efter finansiella poster 56,3 34,3 44,6 22,9
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
II:(e):::xellt‘alt efter extraordinira 56,3 34,3 44,6 22,9
Skatt pa drets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 56,3 34,3 44,6 22,9
Balansrakning
Koncernen Kommunen
BALANSRAKNING Not 2021-12 2020-12 2021-12 2020-12
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella
anlaggningstillgangar
aMnEiZil;g E’ﬁ'ﬁggﬁder och tekniska 9 849,3 859,3 108,7 112,2
Maskiner och inventarier 10 17,4 16,7 14,7 14,8
EL?;g;;iﬂZstillgﬁngar 11 90,7 951 2240 2284
gﬁ;gg;‘lings tillgingar 957,4 971,1 347,4 355,4
Bidrag till statlig infrastruktur 12 51 54 51 54
Omsdttningstillgdngar
Forrad mm 13 4,5 4,7 4,5 4,7
Fordringar 14 100,0 79,8 106,2 87,1
Kassa, bank 198,1 164,1 129,3 95,8
(S)lllnnslffirtl:ningstillgéngar 302,6 2486 240,0 187,6
SUMMA TILLGANGAR 1265,1 1225,1 592,5 548,5
EGE’_I_' KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 15
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Koncernen

Arets resultat 56,3

Ovrigt eget kapital 308,1 !

Summa eget kapital 364,4 303,3 289,8 240,4

Avsdttningar

ﬁﬁi:g;“g;;f?;tgli‘;iio“er och 16 111,6 100,7 111,6 100,7

Andra avsittningar 17 6,5 6,0 0,0 0,0

Skulder

Langfristiga skulder 18 499,2 524,8 35,3 32,6

Kortfristiga skulder 19 283,5 290,3 155,8 174,8

:E:Ll;:; avsattningar och 900,8 921,8 302,7 308,1

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH 1265,1 12251 592,5 548,5

SKULDER

PANTER OCH ANSVARS-

FORBINDELSER

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte

har tagits upp bland skulderna 20 248,1 252,0 248,1 252,0

eller avsattningarna

Ovriga ansvarsforbindelser 21 48,8 47,8 619,8 631,4
Kassaflodesanalys

Koncernen Kommunen

KASSAFLODESANALYS Not 2021-12 2020-12 2021-12 2020-12

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 56,3 34,3 44,6 22,9

Justering for ej likviditetspaverkande poster 23 38,3 46,0 13,1 13,5

:"I;;flzsl g;ﬁ:izz;ksamheten fore férdndring av 94,6 80,3 57,7 36,4

Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar -20,2 -2,1 -19,0 -7,8

Okning (-) minskning (+) av férrdd mm 0,2 -0,6 0,2 -0,6

Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder -6,8 111,5 -19,0 35,2

Kassaflide frdn den lopande verksamheten 67,8 189,1 19,9 63,1

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgdngar 9,10 -22,5 -68,4 -2,8 -18,4

Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 9,10 8,4 1,8 7,8 0,9

Investering i finansiella anldggningstillgangar 11 -1,4 0,0 -1,4 0,0

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 11 7,2 6,2 7,2 6,2

Kassaflide frdn investeringsverksamheten -8,3 -60,4 10,8 -11,2

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av langsiktig skuld 0,0 -81,4 2,7 1,0

Amortering av skuld -25,6 -8,5 0,0 0,0

Forandring av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
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I

Kor
Minskning av langfristiga fordringar 0,]
Kassafléde frdan finansieringsverksamheten -25,4
Arets kassaflode 34,0 41,6 334 55,6
Likvida medel vid arets borjan 164,1 122,5 95,8 40,3
Likvida medel vid periodens slut 198,1 164,1 129,3 95,9

Noter

Not 1 Driftbudget/driftredovisning

Fullmaktige tilldelar nAmnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som ndmnderna ansvarar for.
Det innebar att anslagen ska ticka de kostnader som aterstar nar intékter i form av taxor, avgifter och bidrag
inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av fullmaktige pd verksamhetsomraden
och ndmnder. Omdisponering av anslag mellan verksamhetsomraden och ndmnder samt tillaggsanslag kan
beslutas av fullmaktige under aret.

Namnderna fordelar fullmaktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa intakter och
kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive nimnd bestimmer.
Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom namndbeslut, sa ldnge de ej paverkar fullméaktiges
nettoanslag.

Ekonomin for den l6pande verksamheten har en tredrig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor
budgetaret och de darefter foljande tva aren utgdr planeringsar. En nimnds positiva budgetavvikelser (dvs. i
de fall resursforbrukningen ar lagre an fullmaktiges anslag) 6verfors till kommande ar budget i form av
tillaggsanslag, under forutsattning att namndens verksamhetsutfall utvarderats som positivt i
arsredovisningen vid fullméktiges behandling. Overforing av positiva budgetavvikelser far dock inte
anvandas for att utoka verksamhetsvolymerna eller inga nya langsiktiga dtaganden. Negativa
budgetavvikelser 6verfors regelméssigt till ndstkommande ars budget och ska aterstallas av ansvarig namnd
inom tre ar

Driftredovisningens internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvérld, dar de andra nimnderna och verksamheterna utgér en del av omvarlden. Det
innebdr att jamfort med resultatrakningens intikter och kostnader, som endast innehéller kommunexterna
poster, har driftredovisningen paforts &ven kommuninterna poster, sdsom kop och foérsaljning mellan
namnder och verksamheter. Omvant finns det poster i resultatrdkningen som inte ingar i driftredovisningen
eller som simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjdmning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordinara poster. Poster som kalkylmassigt
simuleras i driftredovisningen ar:

personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och léneskatt. Dessa ingar med ett PO-
paligg enligt rekommendation fran KPA 40,15 procent for ar 2021. Aldersdifferentiering tillimpas for dldre
(t.o.m. 1955 och yngre 1998-2002).

kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rinta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna berdknas enligt
rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgangarnas
avskrivningsbara virde och rinta pa tillgdngarnas bokforda restvarde. Den internt beraknade rantan har
satts till 1,25 procent. Fér information om avskrivningstider se redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering ar:
hyreskostnader: Internhyran satts till fastighetsférvaltningens sjalvkostnad.

Transport/bil: vid medborgarservice sker viss debitering av bil till sjdlvkostnad, berdknad per mil.
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kost: Debitering sker av kommunens produktionskok till sjalvkostna 7’

Gemensamma kostnader som férdelas med schabloner i exempelvis
rakenskapssammandraget.

¢ kommungemensamma ledningskostnader - férvaltningscheter redovisas under KOmMmundireKtor
e [T-relaterade kostnader - viss fordelning med fordelningsnyckel ur IT-tjansteavtal

e l6ne- och ekonomiadministration - férdelas ej ut pa verksamheter

e forsdkring - fordelas ej ut pa verksambheter, vissa forsakringar ex fordon férdelas ut.

Not 2 Investeringsbudget/investeringsredovisning

Fullmaktige tilldelar nimnderna anslag dar investeringsobjekt faststélls i arliga budgetbeslut i drendet
gillande mal och budget. Varje enskilt investeringsobjekt 6verstigande 500 tusen kronor kraver ett sarskilt
igdngsattningstillstand av respektive ndmnd innan slutligt beslut. Fullmaktige tilldelar ocksd ndmnderna
ramanslag for vissa investeringstyper, t.ex. inventarier och transportmedel samt for komponentbyten. Dessa
ramar fordelar respektive namnd i sin internbudget efter behov.

Investeringarna har en trearig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor budgetaret och de tva darefter
foljande aren utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for investeringsprojekt, vars planerade
genomforandetid omfattar flera ar, fordelas pa anslag for budgetaret och respektive planeringsar.

Positiva och negativa budgetavvikelser i investeringsprojekt vars beslutade totalutgift 6verfors till
kommande ars investeringsbudget, sd lange projektet pagér. Ej forbrukade investeringsmedel som ingar i
ramanslag 6verfors normalt inte som tilliggsanslag i ndsta ars budget.

Genomsnittlig nyttjandeperiod for Mark byggnader och tekniska anldggningar ar 34,3 ar och fér maskiner och
inventarier 10,1ar.

Investeringsredovisningens internredovisningsprinciper

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for egen
anldggningspersonals timkostnader.

Not 3 Verksamhetens intiakter Koncernen Kommunen

2021-12 2020-12 2021-12 2020-12

Forsaljningsintakter 2,2 2,4 2,2 2,4
Taxor och avgifter 59,9 55,4 59,9 55,4
Hyror och arrenden 143,0 139,9 9,0 8,9
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 6,3 7,5 6,3 7,5
Bidrag 57,5 61,6 57,5 61,6
Exploateringsintakter 10,4 2,0 10,4 2,0
Realisationsvinster 7,0 0,7 7,0 0,7
Ovriga intikter 10,1 12,5 0,1 0,1
Avgar koncerninternt -84,3 -85,3 0,0 0,0
Summa 212,1 196,7 152,4 138,5
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Not 4 Verksamhetens kostnader Koy} e !
2021-1:| 1
Ko6p av anldggnings- och underhallsmaterial 14,5_ 14,8 0,6 0,8_
Lamnade Bidrag 37,0 39,1 37,0 39,1
Kop av Huvudverksamhet 202,8 200,1 202,8 200,1
Loner och Sociala avgifter 560,3 539,6 537,4 519,6
Pensionskostnader 41,9 36,8 41,9 36,8
Lokal- och markhyror 78,2 77,6 78,2 77,6
Ovriga tjanster 23,5 20,0 23,5 20,0
Ovriga kostnader 171,9 154,0 113,6 102,2
Granskningsarvode revisorer 0,0 0,0 0,5 0,3
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,2 0,0 0,2
Arets skatt 13 2,5 0,0 0,0
Avgar koncerninternt -84,3 -85,3 0,0 0,0
Summa 1047,1 999,4 1035,5 996,6
Not 5 Avskrivningar Koncernen Kommunen
2021-12 2020-12 2021-12 2020-12
Mark, byggnader, tekn. anldggningar 23,6 22,6 3,3 3,2
Maskiner och inventarier 3,0 3,6 2,3 3,1
Nedskrivningar 4,0 11,5 0,0 0,0
Summa 30,6 37,7 57 6,3
Not 6 Skatteintdkter Koncernen Kommunen
2021-12 2020-12 2021-12 2020-12
Preliminar kommunalskatt 635,0 635,1 635,0 635,1
Preliminar slutavrakning innevarande ar 2,3 -3,4 2,3 -3,4
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 16,1 -10,0 16,1 -10,0
Summa skatteintakter 653,4 621,7 653,4 621,7
Not 7 Generella statsbidrag Koncernen Kommunen
2021-12 2020-12 2021-12 2020-12
Inkomstutjamning 182,2 179,0 182,2 179,0
Regleringsbidrag/avgift 41,8 14,4 41,8 14,4
Kostnadsutjamningsbidrag 5,3 8,3 53 8,3
Kommunal fastighetsavgift 38,1 33,6 38,1 33,6
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -0,2 -1,0 -0,2 -1,0
Generella bidrag 8,2 29,1 8,2 29,1
Summa 2754 263,5 275,4 263,5
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Not 8 Finansiella intidkter och kostnader Koy} e !

2021-17
Finansiella intikter i
Utdelningar aktier och andelar 0,0 0,0 2,0 0,0
Gottgorelse pensionsstiftelse 1,5 1,2 1,5 1,2
Rénteintdkter 0,5 0,6 0,4 0,4
Ovriga finansiella intdkter 0,3 0,5 2,3 3,4
Finansiella intikter 2,3 2,2 6,2 5,0
Finansiella kostnader
Rantekostnader 7,8 13,4 0,1 0,5
Rénta pa pensionsavsattningar 1,4 2,1 1,4 2,1
Ovriga finansiella kostnader 0,2 -2,8 0,2 0,2
Finansiella kostnader 9,3 12,7 1,6 2,8
Finansnetto -7,0 -10,5 4,7 2,2
Not 9 Mark, byggnader och tekniska anldggningar Koncernen Kommunen

2021-12 2020-12 2021-12 2020-12
Anskaffningsvarde 1367,2 1349,8 280,7 280,9
Ackumulerade avskrivningar -441,4 -418,0 -172,0 -168,7
Ackumulerade uppskrivningar 7,0 7,0 0,0 0,0
Ackumulerade nedskrivningar -83,5 -79,5 0,0 0,0
Bokfort varde 849,3 859,3 108,7 112,2
Redovisat varde vid arets borjan 859,3 820,5 112,2 99,2
Investeringar 22,8 87,5 10,7 57
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar -1,0 -0,2 -0,7 -0,2
Uppskrivningar 0,0 7,0 0,0 0,0
Aterforda uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar -4,0 -24,0 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 12,5 0,0 0,0
Avskrivningar -23,6 -22,6 -3,3 -3,2
Overféring fran eller till annat slag av tillgdng 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Forandring padgdende -4,3 -21,4 -10,1 10,8
Utgaende balans 849,3 859,3 108,7 112,2
Specifikation (endast kommunen)
Fastigheter for affirsverksamhet, tex vattenverk och
renhallningsverk 12,9 134
Publika fastigheter, t ex gator, vigar och parker 60,8 53,5
Verksamhetsfastigheter, t ex forvaltningshus och skolor 0,9 1,1
Ovriga fastigheter 4,6 4,7
Fastigheter for annan verksamhet 7,0 7,1
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Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kon 1951/
Markreserv
Pigdende investeringar
Summa 108,7 112,2
Not 10 Maskiner och inventarier Koncernen Kommunen
2021-12 2020-12 2021-12 2020-12
Anskaffningsvarde 63,7 60,9 53,4 51,2
Ackumulerade avskrivningar -46,3 -44,3 -38,8 -36,4
Bokfort virde 17,4 16,7 14,7 14,8
Redovisat varde vid arets borjan 16,7 18,0 14,8 16,0
Investeringar 4,0 2,3 2,2 1,9
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar -0,3 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -3,0 -3,6 -2,3 -3,1
Overféring fran eller till annat slag av tillging 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende balans 17,4 16,7 14,7 14,8
Specifikation (endast kommunen)
Inventarier 10,5 10,8
Bilar och andra transportmedel 0,2 0,3
Konst mm 0,1 0,1
Maskiner 2,6 2,7
Ovriga maskiner och inventarier 1,2 0,9
Summa 14,7 14,8
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar Koncernen Kommunen
2021-12 2020-12 2021-12 2020-12
Aktier i Hebyfastigheter AB 0,0 0,0 133,5 133,5
Aktier 3,0 3,0 3,0 3,0
Andelar 8,5 7,2 8,3 7,0
Bostadsratter 0,6 0,6 0,6 0,6
Grundfondskapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Ldngfristiga fordringar:
Arena Tegelvallen, Kommuninvest 3,6 3,7 3,6 3,7
Pensionsstiftelse 60,4 64,9 60,4 64,9
Loneskatt avsattning pensionsstiftelse 14,6 15,7 14,6 15,7
Summa 90,7 95,1 224,0 228,4
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Not 12 Bidrag till statlig infrastruktur Kon 1951/
2021-12| Ko/ Z
Bidrag statlig infrastruktur Citybanan 8,1 nandings i
Ack avskrivning -2,9 2,6 29 -2,6
Summa 51 54 51 5,4
Not 13 Forrad mm Koncernen Kommunen
2021-12 2020-12 2021-12 2020-12
Tomtmark for forsaljning 4,5 4,7 4,5 4,7
Utgaende balans 4,5 4,7 4,5 4,7
Not 14 Kortfristiga fordringar Koncernen Kommunen
2021-12 2020-12 2021-12 2020-12
Kundfordringar 9,1 9,8 8,6 10,4
Skattefordran 53,4 37,3 51,6 37,3
Ovriga fordringar 9,2 8,0 91 5,2
Forutbetalda kostnader upplupna intikter 28,3 24,7 36,9 34,3
Summa 100,0 79,8 106,2 87,1
Not 15 Eget kapital Koncernen Kommunen
2021-12 2020-12 2021-12 2020-12
Ingdende eget kapital 303,3 260,0 240,4 215,7
Arets resultat 56,3 34,3 44,6 22,9
Forandring uppskrivningsfond 0,0 7,0 0,0 0,0
Forandring Resultatutjamningsfond VA och renhallning 4,8 1,9 4,8 1,9
Utgaende eget kapital 364,4 303,3 289,8 240,4
I beloppet for eget kapital ingar fonder for Va- och
renhdllningsverksamheten
VA 8,7 3,6 8,7 3,6
Renhéllning 1,8 2,2 1,8 2,2
Summa 10,5 58 10,5 5,8
fNﬁ(;tp }3{ &\;:Zi:tningar for pensioner och liknande Koncernen Kommunen
2021-12 2020-12 2021-12 2020-12
Formansbestamd alderspension 89,8 81,0 89,8 81,0
Loneskatt 21,8 19,7 21,8 19,7
Totalt avsatt till pensioner 111,6 100,7 111,6 100,7
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning 100,7 95,3 100,7 95,3
Rénte- och basbeloppsupprakning 1,4 2,1 1,4 2,1
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Not 16 Avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser Kogj(CH
Nya forpliktelser under aret 5,1 i
Ovrig Post 4.4 3 4.8 0,3
Arets utbetalningar -3,2 -3,5 -3,2 -3,5
Forandring av 16neskatt 2,1 1,0 2,1 1,0
Totalt avsatt till pensioner 111,6 100,7 111,6 100,7
Aktualiseringsgrad 81,0 % 81,0 % 81,0 % 81,0%
Not 17 Andra avsittningar Koncernen Kommunen
2021-12 2020-12 2021-12 2020-12
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver 1,6 1,5 0,0 0,0
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till skillnad mellan
skattemdssiga och bokféringsmassiga avskrivningsplaner 49 45 Wy 0,0
Summa 6,5 6,0 0,0 0,0
Not 18 Langfristiga skulder Koncernen Kommunen
2021-12 2020-12 2021-12 2020-12
Lan i banker och kreditinstitut 483,9 512,2 20,0 20,0
Skuld f6r anslutningsavgifter 10,9 8,3 10,9 8,3
Skuld investeringsfond VA 2,5 2,5 2,5 2,5
Skuldfér investeringsbidrag 1,9 1,8 1,9 1,8
Summa 499,2 524,8 35,3 32,6
Genomsnittlig ranta 1,5 % 2,1% 0,3 % 0,3 %
Genomsnittlig rantebindningstid 2,5 ar 3ar 2,5ar 3ar
Lan som forfaller inom
1ar 10,0 0,0 10,0 0,0
2-3ar 2229 113,1 0,0 10,0
3-5ar 219,4 3223 10,0 10,0
5-ar 31,6 76,8 0,0 0,0
Kommunen anvdnder Huvudmetoden avseende
lanekostnader
Not 19 Kortfristiga skulder Koncernen Kommunen
2021-12 2020-12 2021-12 2020-12
Skulder till kreditinstitut 107,1 91,4 0,0 0,0
Leverantorsskulder 45,8 41,2 41,0 32,3
Upplupna semesterloner inkl soc avg 33,3 30,3 33,3 30,3
Ovriga skulder avseende personal 46,2 48,2 46,2 48,2
Ovriga kortfristiga skulder 5,8 21,3 4,8 19,6
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter 45,3 58,0 30,5 44,5
Summa 283,5 290,3 155,8 174,8
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Not 20 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp

2021-12 2020-12

bland skulderna eller avsittningarna Kon 445n! 16

2021-11 2020-12" —__2021-12 _  2020-12
Ingdende ansvarsférbindelse 202,8 210,5 202,8 210,5
Fortroendevalda tillkommer 0,0 0,0 0,0 0,0
Réanteupprakning 1,4 1,5 1,4 1,5
Basbeloppsupprakning 2,2 4,9 2,2 4,9
Andrad diskonteringsranta 5,0 0,0 5,0 0,0
Nyintjdnade 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Ovrig post -1,2 -3,3 -1,2 -3,3
Arets utbetalningar -10,5 -10,3 -10,5 -10,3
Summa pensionsférpliktelser 199,7 202,9 199,7 202,9
Loneskatt 48,4 49,2 48,4 49,2
Utgdende ansvarsforbindelse 248,0 252,2 248,0 252,2
Aktualiseringsgrad for underlaget 81,0 % 81,0 % 81,0 % 81,0 %
Pensionsstiftelse
Ingdende varde pensionsstiftelse 86,5 89,6 86,5 89,6
Arets vardeforandring 13,8 3,1 13,8 3,1
Gottgorelse -6,0 -6,2 -6,0 -6,2
Utgdende varde pensionsstiftelse 94,2 86,5 94,2 86,5
Not 21 Ovriga ansvarsférbindelser Koncernen Kommunen

2021-12 2020-12

Borgensataganden
Dotterbolag
Hebyfastigheter AB 0,0 0,0 221,5 228,5
Hebygérdar AB 0,0 0,0 349,4 355,1
Ovriga
Kommunalt férlustansvar fér egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
Vafab Miljo AB 12,2 12,2 12,2 12,2
Sala-Heby Energi AB 35,2 33,2 35,2 33,2
Sala-Heby Energi Elnat AB 1,5 2,5 1,5 2,5
Summa 48,9 47,8 619,8 631,4
Not 22 Ej likviditetspaverkande poster Koncernen Kommunen
2021-12 2020-12 2021-12 2020-12
Av- och nedskrivningar 30,6 37,7 5,7 6,3
Avsatt till pensioner 10,9 54 10,9 5,4
0,0 1,2 0,0 1,2
Ovriga avsattningar 0,5 2,0 0,0 0,0
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Resultatfond VA 4y Y

Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 0, U

Realisationsvinster/-forluster -8, 2

Ovrigt 0,0~ 0,0 00 0,0

SUMMA 38,4 46,0 13,1 13,4

Not 23 Leasing Koncernen Kommunen
2021-12 2020-12 2021-12 2020-12

Operationella leasingavtal

Minimileasingavgifter

Med forfall inom 1 ar 2,4 2,8 2,1 2,8

Med forfall inom 1-5 ar 2,0 3,2 0,9 3,1

Med forfall senare 4n 5 ar 1,3 0,3 0,0 0,0

Summa 5,7 6,3 3,0 5,9

Finansiella leasingavtal

Maskiner och inventarier

Totala minimileasingavgifter 6,0 0,5 6,0 0,5

Framtida finansiella kostnader -0,2 0,0 -0,2 0,0

Nuvarde minimileasingavgifter 5,8 0,5 5,8 0,5

Summa

Med forfall inom 1 &r 1,4 0,3 1,4 0,3

Med forfall inom 1-5 &r 4,4 0,2 4,4 0,2

Med forfall senare dn 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 5,8 0,5 5,8 0,5

Not 24 Upplysning om sammanlagd kostnad for Koncernen Kommunen

rakenskapsrevision 2021-12 2020-12 2021-12 2020-12

Summa 0,5 0,5 0,2 0,2
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Revisionsberattelse Heby kommun
Dnr: KS/2022:29

Handlingsld: 2022:746
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Verksamhetsredovisning for namnder och s
Kommunstyrelsen

Sammanfattning av periodens viktigaste hdndelser

Sociala investeringar

Arbetet med den sociala hallbarheten i Heby kommun fokuserar pa barn, unga samt unga vuxna och bedrivs
till stor del inom ramen for arbetet med de namndgemensamma effektmalen "Med gemensamma krafter ska
barns och ungas upplevelse av god psykisk hdlsa och ddrmed férutsdttningar for att klara skolgdngen éka” samt
"Alla unga och unga vuxna ska vara rustade for att bli sjilvférsorjande samt kunna verka som
samhdllsmedborgare”.

For att stirka arbetet med den sociala hallbarheten har kommunstyrelsen inréttat en social investeringsfond
och for 2021 beslutades om medel till fyra sociala investeringar; Feriepraktik, Portalen for livslangt ldrande,
Dans utan krav/Danskraft samt Ungdomscoacher.

Arbetet med sociala investeringar genomfors av Barn- och utbildningsférvaltningen,
Samhillsbyggnadsfoérvaltningen och Vard- och omsorgsférvaltningen. Arbetet sker inom forvaltningarna,
over forvaltningsgranserna samt i samverkan med andra huvudman och det leds av Styrgruppen for social
hallbarhet i Heby kommun som bestar av representanter fran ovan ndmnda forvaltningar samt Central
forvaltning som ocksa har ett samordnande ansvar for arbetet. Trots anpassningar med anledning av
pandemin har processen gatt framat och med val genomford planering som grund samt paborjade aktiviteter
kan nu fler delar genomfdras. Arbetet med sociala investeringar ar till stora delar langsiktigt och det kravs
tadlamod, engagemang, samverkan och ekonomiska medel for att kommunen ska kunna na de tva
namndgemensamma effektmalen.

Feriepraktik

2021 ars Feriepraktik genomfordes enligt plan med 29 platser. Detta ar hade ungdomar som omfattas av KAA
mojlighet att soka insatsen dven om de inte tillhor ordinarie malgrupp for investeringen.

Liksom forgaende ar exkluderades forskoleverksamheter och dldreomsorg med anledning av covid-19. Arets
praktikplatser fanns darfor inom fritidsverksamhet, vaktmasteri, kultur och fritid och Fun Camp.
Feriepraktiken ar ett viktigt inslag for unga kommuninvanare da den yrkeserfarenhet som de tillignar sig
ofta bidrar till att stirka ungdomens formaga och motivation till att komma i studier eller arbete. Feriepraktik
ar saledes sarskilt viktig for ungdomar som ar utan skoltillhorighet.

Portalen for livsldngt ldrande

Arbetet med Portalen for livslangt larande startades upp under aret. Inom ramen for arbetet genomfordes en
kartlaggning av Heby kommuns totala insats- och aktivitetsutbud, detta for att identifiera hur vi behdover
samverka for att mota behoven hos malgrupperna; unga som varken arbetar eller studerar, arbetslosa,
individer utan egen forsorjning samt individer i behov av arbetslivsinriktad rehabilitering.

Under hdsten startades bland annat digital Jobbsokarverkstad, Jobbsokarverkstad for utrikesfédda kvinnor
samt den kommunala varianten av Fysisk aktivitet pa recept (FaR), i detta fall; Fysisk aktivitet- Rehabilitering
inom Kommun (FARK).

Med anledning av pandemin fick en stor del av arbete och aktiviteter tillhandahallas individuellt utifran
individens behov och verksamhetens madjligheter. De individanpassande aktiviteterna som erbjods var;
rehabiliterande aktiviteter, studie- och yrkesforberedande aktiviteter, studieinriktade aktiviteter och
specifikt arbetsinriktade aktiviteter dar alltifran larlingsutbildning, extratjanster, jobbsokarverkstad och
feriepraktik ingar.

En fortsatt utveckling av Portalen for livslangt larande kommer att leda till en tydlighet inom organisationen
men ocksa i relation till andra organisationer och huvudman for att man pa basta satt ska kunna samordna
insatser kring individen.

Dans utan krav/Danskraft

Insatsen genomgick under aret ett namnbyte och omfattar nu bade tjejer och killar. Under aret genomfordes
gruppaktiviteter for tjej- och killgrupper i Ostervala samt Heby tétort.

Ungdomscoacher
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Tva ungdomscoacher paborjade sina anstillningar under hosten 207707 Ickd INtrodukti n
genomfordes hos de tre forvaltningar som samverkar i detta arbete. |
fokus pa att skapa kontakt med bade profession och barn och unga i

besdka skolor och fritidsverksamheter samt rora sig i samhallet dar a
paborjade ocksa arbete med att anordna gruppaktiviteter samt mer LTI LTI e Al v ileler el narn
och unga.

Central forvaltning

En intern organisation for kommunens digitaliseringssatsning startade upp under senare delen av aret.
Denna satsning har mdjliggjorts genom utvecklingsmedel fran kommunstyrelsen. Inférande av E-arkiv med
tva storre arkiveringsprojekt har genomforts och forvantas vara slutfort januari 2022. Upphandling och
inférandet skedde i samverkan med Knivsta och Osthammars kommuner. Upphandling av nytt diarium och
darendehanteringssystem och inférandet har genomférts under hosten 2021. Upphandling och inférandet
skedde i samverkan med Tierp och Alvkarleby kommuner.

For att uppfylla det lagstiftade tillgdnglighetsdirektivet for myndigheters webbplatser och for klara av andra
lagkrav for digitala tjanster fér vara medborgare har upphandling av ny webbplats skett.

Andelen budget- och skulddrenden har okat kraftigt och omprioriteringar har fatt géras for att hantera dessa
drenden. Inom budget- och skuld har ett samarbete med forsorjningsstod paborjats for att i ett tidigt skede
erbjuda stod gillande ekonomi och budget. ca 200 drenden hanteras inom omradet. Andelen
faderskapsarenden har 6kat, dock férvantas dessa drenden bli farre, da tjansten kommer att bli digital via
Skatteverket i januari 2022.

Krisledning

Under hela 2021 har ett intensivt arbete rorande Corona/Covid 19 pagatt som omfattar lagesrapporter,
samverkanskonferenser ISF-grupp med mera. Under sista kvartalet 2021 genomférdes en utvardering av hur
Heby kommun har hanterat sina samhallsviktiga verksamheter under pandemin. Kommunikationsfunktion
har varit kraftigt belastat under perioden.

Pa regional niva har arbetet med bade nya beredskapszoner runt Forsmark och en ny krigsorganisation
pagatt under hela aret.

Krisledningsstaben har utbildats, informerats och 6vats. Pa regional niva har vi deltagit i ett flertal 6vningar.
Heby kommun, tillsammans med Sala Heby Energi AB (SHE), har genomfort en utbildning/évning nar det
galler elavbrott, i den utbildningen/6vningen deltog bade krisledningsstab och krisledningsndmnd.

Kommunchef, stabschefer, beredskapssamordnare samt representanter for VA-enheten och gatuenheten har
deltagit i utbildningar och 6vning infoér inférandet av SMHIs nya vadervarningssystem.

Beredskapssamordnaren har i samarbete med SHE arbetat med att inventera och forbattra mojligheter till
reservkraft pa flera av kommunens orter, i och med det arbetet forbattras mojligheten att uppratta
trygghetspunkter inom kommunens tatorter.

Ndringsliv, turism och beséksndring

Kommunen har fortsatt med uppsokande verksamhet pa telefon eller personliga besok for att samla in
information om naringslivets paverkan av pandemin.

Natverket #TillsammansforSalaHeby genomforde en digital manifestation och hade tvd méten pa temat "Hur
kan ditt foretag bli starkare under pandemin?". Runt 70 personer deltog pa varje mote.

Foretagarna i Heby tog initiativet till en kvall om elbrist och offentlig upphandling dar féretagare,
tjanstepersoner och politiker deltog.

Drygt 902 eller 84 procent av Heby kommuns presentkort, som delades ut som julklapp 2020 till kommunens
personal, I6stes in under aret. De hade 16sts in hos 49 olika foretag.

Leaderomradet, Leader Nedre Daldlven, ar pa vag in i slutet av sin programperiod och star i begrepp att borja
arbeta fram en ny strategi for 2023 - 2027. En ny ansokan ar insand.

Under varen genomfordes utbildningen Gasten i fokus for aktorer i omradet. Det var en utbildning som
arrangerades av Heby kommun, det lokala besoksnaringsnatverket och region Uppsala.

Under sommaren gjorde kommunen en gemensam satsning for gemensam marknadsforing av
Upplevhebykommun.se. Hos aktorerna ska det finnas uppsatta skylt- och affischmaterial som visar att de ar
en del av Upplevhebykommun och att besokare kan fa hjalp och vigledning pa dessa platser.

Besokssajten har fortsatt utvecklats under aret.
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Nedre Dalélvens intresseférening (NeDA) har av Tillvaxtverket och T
ett ettarigt projekt "Stiarkt besoksnaring i Biosfaren". Syftet ar att st3
Alvlandskapet Nedre Dalalven.

Kommunen deltar i ett tredrigt lanssamarbete, "100 nya svenska bug
gora det mer attraktivt for bussresearrangorer att planera, marknadsfdra, boka och arrangera resor till
Uppsala lan.

Landsbygdsutveckling

En rapport om foreningslivets betydelse och vad som far oss att engagera oss i féreningslivet har tagits fram
tillsammans med SLU.

Landsbygdsutvecklaren har sett en effekt av Covid-19, dar manga valjer att flytta ut till landsbygd och gardar,
eller att permanent bosatta sig i sina tidigare fritidshus. Intresset for att dra igang olika slags verksamheter,
med framforallt jordbruksverksamheter som utgangspunkt, men manga ganger i nya former och ofta dven i
nya samverkansformer, har dven det 6kat markant.

LONA-projekt finansierat av lansstyrelsen: Fardigstdllande av Upplandsleden genom Heby kommun, kommer
att fortsatta arbetas med fram till 2023. Under hosten 2021 fortsatte arbetet med att dela in leden i etapper
och uppraitta service efter leden..

Organiseringen av kommunens arbete med friluftslivet har blivit prioriterat i och med det 6kade behovet
under Covid-restriktionerna och paboérjas under sommaren och hosten 2021. Arbetet kommer att fortsatta
aven under 2022,

Fest i Heby, stélldes in dven 2021, liksom 2020.
Arbetsmarknad

Utifran den analys Arbetsmarknadsenheten (AME) gjorde 2020 kunde AME och socialtjansten tillsammans
tyvarr konstatera att Heby kommun har ett av de hogsta ohélsotalen i Uppsala lan. Stora ekonomiska
utmaningar hos alla parter kraver ett effektivt resursutnyttjande for att kunna ge stod at de som behover,
med relativt sma resurser.

Som ett led av denna analys har samverkan och resurs- och kompetensutvixling mellan kommunens
forvaltningar och verksamheter, samt externa parter under 2021 statt i fokus, i syfte att:

¢ Oka andelen individer som tillgodogér sig arbetslivsinriktad rehabilitering och kommer vidare i sin
rehabiliteringsprocess

e Underlatta och forbattra mojligheterna for individen att fa ratt forsorjning

e Genom att utveckla nara samverkan mellan olika verksamheter bidra till effektiv anvandning av
gemensamma resurser

e Skapa en god samverkansstruktur - och kultur

Inom ramen for AME har vi under 2021 fokuserat pa:
Portalen for livsldngt ldrande

Omfattar gymnasieuppfoljning och studielotsning, det kommunala aktivitetsansvaret,
arbetsmarknadsinsatser och plattform for individstdd i samverkan. Det finns behov av att sdkerstilla nara
och kontinuerlig dialog och uppf6ljning med bade elever och huvudman i syfte att sakerstélla
kommuninvanarnas skolgdng, minimera antalet studieavhopp samt bevaka kommunens ekonomiska
intressen.

Ett 6vergripande fokus for alla ovanstaende verksamhetsomraden och malgrupper har under 2021 legat pa
att inom ramen for Portalen utveckla ett gemensamt, kommunalt utbud av individcentrerade aktiviteter som
syftar till att stddja kommunens invanare i sin rehabilitering- och utvecklingsprocess mot studier och/eller
arbete och pa sikt sjalvforsorjning.

Som led i detta arbete har Portalen under 2021 arbetat med rekrytering och kompetensutveckling och
implementering av arbetsmetoder och verktyg. Det har startats upp en jobbsokarverkstad och fysisk aktivitet
pa recept i kommunen.

Plattform for individstéd i samverkan

Heby kommun, som via Samordningsforbundet beviljats projektmedel for att under fyra ar (2021-2024)
genomfora insatsen; Plattform fér individstdd i samverkan, har under 2021 arbetat med att starta upp den nya
insatsen i enlighet med beviljad ansdkan.

Inom ramen for detta arbete har fokus under 2021 legat pa: rekrytering, uppstart av ett samverkansteam dar
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kommunen, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Region Upj
Feriepraktik

Under ar 2021 har Portalen administrerat och tillhandahallit Feriepi
och ungdomar som omfattas av KAA.

Samhallsplanering
Oversiktsplanering

Samradsskedet for den fordjupade 6versiktsplanen for Morgongava genomférdes och avslutades, med
tillhorande miljokonsekvensbeskrivning. Samradet genomfordes brett i medborgardialoger,
naringslivsdialoger och myndighetsdialoger.

Forvaltning fick i uppdrag att framstalla en utredning och rapport kring elnédtskapacitet i kommunen. Det
arbetet dr i gdng och aterrapporteras under forsta halvaret 2022.

Planering

Fem detaljplaner har fatt planuppdrag, DP 399 Skraddarbacken, DP4 401 Drivmedelsstation Dalviagen, DPa
400 Norra Trekanten "Ojavigen”, DP4 402 Harbo skola och DP 405 Métesspar Heby.

Handlaggning av DP 397 Tarnsjo 25:1 och 36:1 samt DPa 402 Harbo skola har pabérjats och har dven varit
ute pa samrad. DPa 395 Ol-Jansberget, del av Hov 4:1 har varit ute pa granskning. DP 393 "Hogta” Forsbo
1:60 och del av Fosbo 1:76 har varit ute pd samrad. Arbetet med DP 388 Horrsta Backe Il samt DP 394
Horrsta Norra pagar.

DP 391 Del av Morgongava 15:14 och DP4 386 Nordsjo 2:84 har vunnit laga kraft. DP 362 S6der om Vittinge
skola har avslutats pa planintressentens begaran.

DP 376 Tegelmastaren har blivit vilande eftersom vagovertagande fran Trafikverket behandlas och DP 382
Industrispar Setra Heby da det troligen endast behévs en omprdovning av gemensamhetsanlaggningen GA:3,
planuppdraget kvarstar trots detta som beredskap ifall planarbetet maste goras i ett senare skede. Utéver
dessa tva planer sa har DPa 384 Klockangens Forskola och DPa 385 Lokalgator i Runhéllen flyttats till vilande
planer.

En planansékan fick negativt planbesked, DP 406 Bjornlund 1:1.

Omstallningen till digitalt detaljplanearbete har genomforts, och avtal har slutits med Lantmateriet for att
tillgdngliggora detaljplaner pa plattformen. Digitala detaljplaner blir lagkrav 1 januari 2022.

Mark och exploatering
Upprattande och undertecknade av markavtal mellan kommunen och fiberleverantorer ar klara.

Tillsammans med Tekniska enheten och Kultur och Fritid pagar ett 6vergripande arbete med att ta fram nya
avtal for idrottsanlaggningar samt badplatser. Oversyn av tomtrattsavgalder ar klara.

Kommunen har tecknat nyttjanderittsavtal med Ostervéla IF avseende bland annat ny rullskidsbana.
Infrastruktur

Arbetet med att ta fram en ny Bredbandsplan har efter det inledande arbetet pausats da Region Uppsala har
paborjat arbetet med att ta fram en regional bredbandsplan.

Region Uppsala holl under 2021 bade informations- och dialogtillfallen gillande framtagandet av ny Lansplan
for transportinfrastrukturen i ldnet. Arbetet skickades ut pa remiss till kommunerna dar kommunen inkom
med synpunkter under december. Statlig medfinansiering gallande gang- och cykelatgirder i Vittinge kopplat
till den nya skolan har beviljats for 2022 och dialogtillfalle holls under hosten med regionen gallande
eventuella framtida ansdkningar. Det finns nu en planberedskap for eventuellt kommande ansdkningar
mellan 2022-2029.

Trafikverket presenterade under november sitt forslag till ny nationell plan for transportinfrastrukturen
2022-2033.

Atgirdsvalsstudien for vig 72 fortsitter och loper pa enligt tidsplan. For tillfallet pagar tgardspaketeringen
och samhillsekonomiska bedomningar. Nasta steg i processen blir att féra dialog kring ansvarsomraden samt
granska slutrapporten.

Kommunen for diskussioner gillande viaghallarskap for Stationsvagen och Skolgatan i Heby tatort med
Trafikverket.
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Arbetet med Hallbara transporter i Morgongava loper pa. Mycket av(7}; |
svargenomforda under pandemin da det inte varit/ar mojligt att pre .
mm. Daremot arbetas det med ett férslag som syftar till att anpassa |-,
skifttider och vice versa.

Kart- och mdt

En ny modul i kartsystemet for att ajourhalla primarkartan digitalt har kopts in vilket innebar att vi alltid har
en aktuell version av primarkartan.

Arbetet for att ta fram en e-tjanst for bestéllning av nybyggnadskarta och férenklad nybyggnadskarta har
genomforts. Bestdllningar tas numera emot endast via e-tjansten. Arbetet med att inféra en kommunkarta pa
kommunens hemsida har startas.

Privata utférare av kdarnverksamhet

Utforare Ar 2021 Ar2020 Foriandring Kommentarer

Metria AB -0,5 0,0 0,5 Konsult karttjanster

Sala kommun -12,8 -12,3 0,5 Raddningstjanst

Tierps kommun -7,4 -8,2 -0,8 IT-centrum

Uppsala kommun -1,9 -1,8 0,1 Overfsrmyndarnamnden
Summa 22,6 22,3 0,3

Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade ar det egentligen enbart en privat utférare av kirnverksamhet i
form av Metria AB. Den aktuella tjdnsten omfattar ajourhallning och lagring av kommunens primarkarta samt
viss leverans till Lantmateriet. Avtalet ar tecknat for perioden 2020-06-08 till 2023-06-07 med mdjlighet till

ett ars forlangning.

Ovriga verksamheter inom omradet képs av andra kommuner gillande raddningstjénst, IT-verksamhet och
overformyndarverksamhet. Kopta verksamheter kostar 0,3 miljoner kronor mer 2021 jamfért med 2020.

Ekonomisk uppfdljning

Kommunstyrelsens ordinarie verksamhet (inkl AME)

Driftsbudget Bokslut 2021  Budget 2021 A"l‘l’;ll‘;rlse Bokslut 2020
Intdkter 106,0 101,9 4,2 101,7
Kostnader -180,3 -183,7 3,3 -179,6
Nettokostnad -74,3 -81,8 7,5 -77,9
Investeringsbudget
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter -0,9 -4,7 3,8 -1,5
Netto -0,9 -4,7 3,8 -1,5
Utvecklingsmedel
. Avvikelse
Driftsbudget Bokslut 2021 Budget 2021 helar Bokslut 2020
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -1,5 -3,0 1,5 0,0
Nettokostnad -1,5 -3,0 1,5 0,0
Investeringsbudget
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Inkomster 0,0 oy
Utgifter 0,0 i
Netto 0,0
Sociala investeringar
Driftsbudget Bokslut 2021  Budget 2021 A"l‘l’;ll‘;rlse Bokslut 2020
Intdkter 0,1 0,0 0,1 0,1
Kostnader -1,4 -3,0 1,6 -0,6
Nettokostnad -1,3 -3,0 1,7 -0,5
Investeringsbudget
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Omstallningskostnader
Driftsbudget Bokslut2021  Budget 2021 A"l‘l’;ll‘éerlse Bokslut 2020
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -1,2 -5,2 4,0 -2,0
Nettokostnad -1,2 -5,2 4,0 -2,0
Investeringsbudget
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade
Kommunstyrelsens ordinarie verksamhet
Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet 2021 2021 heldr 2020
Kommunfullmaktige
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -2,1 -2,4 0,3 -2,0
Nettokostnad -2,1 -2,4 0,3 -2,0
Demokratiberedningen
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -0,1 -0,2 0,1 -0,1
Nettokostnad -0,1 -0,2 0,1 -0,1
Revisionen
Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -1,1 -1,0 0,0 -0,8
Nettokostnad -1,1 -1,0 0,0 -0,8
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Verksamhet

Bokslut

REHAP

2021 1)

Kommunstyrelsen

Politisk verksamhet

Intiakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Kostnader -2,2 -2,4 0,2 -2,2

Nettokostnad -2,2 -2,4 0,2 -2,2

Ks operativa verksamhet

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Kostnader -1,2 -3,2 2,0 -2,7

Nettokostnad -1,2 -3,2 2,0 -2,7

Riddningstjdnst

Intikter 0,0 0,0 0,0 0,0

Kostnader -14,9 -15,0 0,1 -14,4

Nettokostnad -14,9 -15,0 0,1 -14,4

Samverkansndmnden IT

Intakter 7,1 7,1 0,0 7,6

Kostnader -14,7 -17,2 2,4 -17,0

Nettokostnad -7,7 -10,1 2,4 -9,3

Overférmyndarnamnden

Intikter 0,0 0,0 0,0 0,0

Kostnader -1,9 -2,0 0,2 -1,8

Nettokostnad -1,9 -2,0 0,2 -1,8

Arbetsmarknadsenheten

Intiakter 3,1 3,6 -0,6 1,8

Kostnader -4,2 -4,9 0,7 -3,1

Nettokostnad -1,1 -1,3 0,1 -1,3

Central forvaltnin

Intakter 91,6 89,7 1,9 90,2

Kostnader -131,3 -129,0 -2,3 -128,9

Nettokostnad -39,7 -39,3 -0,4 -38,6

Samhallsplanering

Intakter 4,3 1,5 2,9 2,1

Kostnader -6,6 -6,5 -0,2 -6,7

Nettokostnad -2,3 -5,0 2,7 -4,6
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Bokslu REHARE
Verksamhet 202 11 30
Summa intékter 106,()| ngsld
Summa kostnader -180,3_ 1837 33 179,6
Summa nettokostnad -74,3 -81,8 7,5 -77,9
Utvecklingsmedel
Projekt Bokslut 2021 . Bes.lut Avvikelse
tilldelning
Komp. intdktsbortfall sim- sporthallen -800 -800 0
C-lan tillsammans -4 -4
Hemsidan -42 -500 458
Digitalisering CF -159 -150 -9
Digitalisering VOF -196 -150 -46
Digitalisering SBF / Samhéllsbyggnadsprocessen -315 -568 253
Digitalisering BUF 0 -150 150
Summa -1515 -2 318 803
Budget -3000
Aterstar -682
Sociala investeringar
Projekt Bokslut 2021 . Bes.lut Avvikelse
tilldelning
Portalen livslangt larande -828 -1 025 197
Ungdomscoacher -292 -750 458
Ferieplatser 0 -140 140
Dans utan krav -176 -110 -66
Summa -1296 -2 025 729
Budget -3000
Aterstar -975
Omstillningskostnader
Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
2021 2021 helar 2020
Personal -0,9 -4.9 4,0 -0,5
Lokaler mm -0,3 -0,3 0,0 -1,5
Summa -1,2 -5,2 4,0 -2,0
Kommentar till periodens utfall
Kommunfullméktige och Demokratiberedningen redovisar en positiv budgetavvikelse med 0,4 miljoner
kronor. Den framsta forklaringen ar ldga sammantradeskostnader.
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Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse i arsbokslut’]

Kommunstyrelsens redovisar inom sina ordinarie verksamheter en |

kronor. De storsta avvikelserna aterfinns inom kommunstyrelsens o r
dar aterbetalningen av felaktig moms for myggbekampningen uppgé

vissa avsatta medel blivit oanvinda pa grund av restriktioner under pandemin. Samverkansnamnden IT
redovisar en positiv budgetavvikelse pa 2,4 miljoner kronor. Ovriga 0,6 miljoner kronor redovisas inom Ks
politiska verksamhet, ()verférmyndarnéimnden, 0,2 miljoner vardera samt 0,1 miljoner kronor vardera inom
Raddningstjansten och Arbetsmarknadsenheten.

Central forvaltning redovisar en negativ budgetavvikelse pa 0,4 miljoner kronor. Det beror pa okat
hemsandningsbidrag under pandemin (ks har sedan dess antagit en ny riktlinje med maxbelopp), 6kade
kostnader for facklig tid samt storre konsultkostnader for IT-projekt dn budgeterat.

Samhillsplanering redovisar en positiv budgetavvikelse pa 2,7 miljoner kronor. Den storsta avvikelsen, 2,1
miljoner kronor kommer fran ett markbyte med kyrkan géllande mark fér ny férskola i Harbo. Ovriga delar
av den positiva budgetavvikelsen forklaras av lagre konsultkostnader, hogre intakter for kartor samt lagre
personalkostnader pa grund av foraldraledigheter samt ldgre kostnader for reklam och information da till
exempel Hebymadssan blev installd pa grund av Covid19.

Utvecklingsmedlen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,8 miljoner kronor. Beviljade medel har avsatts
till att tacka intdktsbortfallet pa sim- och sporthallen pa grund av de inforda restriktionerna under Covis19-
pandemin, 0,8 miljoner kronor. Inférandet av kommunens hemsida har blivit férsenat som forklarar den laga
forbrukningen av tilldelade medel. Ovriga medel fér forvaltningarnas digitalisering har inte uppgétt till den
beviljade nivan.

Sociala investeringar redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,7 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen
kan forklaras av mojligheterna for att bedriva olika aktiviteter varit begransade pa grund av pandemin
Covid19 samt att vissa aktiviteter kom i gdng senare under aret dn planerat.

Omstallningskostnaderna redovisar en positiv budgetavvikelse pa 4,0 miljoner kronor. férklaringen ar att det
inte har funnits anledning att klassificerat vidtagna atgarder som omstéllningskostnader i den omfattning
som avsatts i budgeten.

Investeringar

Investeringar Bokslut 2021 Budget 2021 Avvikelse Overf('i;sotzilzl
E arkiv 0,0 0,8 0,8 0,0
Natfunktionalitet 0,1 0,4 0,3 0,0
Pendlarparkering 0,3 0,0 -0,3 0,0
IT-investeringar 0,0 2,5 2,5 0,0
Tillvaxtframjande investeringar 0,0 1,0 1,0 0,0
Summa investeringar 0,4 4,7 4,3 0,0

Kommentarer till investeringar

It har inte hunnit med de planerade investeringarna i Heby kommun vilket forklarar en del av utfallet.
Tillvaxtframjande investeringar har inte varit aktuellt att anvdnda, da det har funnits andra lampliga
investeringsposter for sidana projekt i fattat budgetbeslut.

Atgardsplan: effektiviseringar och besparingar

Det har inte varit aktuellt under 2021 med en regelratt atgardsplan inom kommunstyrelsens omrade. Arbete
pagar for att sidkerstilla att kommunen far in ratt intdkter samt att se 6ver kostnader.

Uppfdljning av internkontrollplan

Kommunstyrelsen har i sin internkontrollplan fér 2021 tre omraden son granskas under aret. Dessa ar
Kommunens systemférvaltning, Upphandling samt Rutiner for sdkerhetsklassning och utbildning av
krisledningsndmnden.
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Kommunens systemfoérvaltning

Vilken struktur och vilka rutiner finns for att sikerstalla en effektiv {

verksamhetssystem? Hur sdkerstéller vi att vi inforskaffar, forvaltarlc o o CCoio v oyslen pacllonll
som effektiviserar verksamheten och blir ett stod for kommunens medarbetare och brukare. Hur sidkerstaller
vi att vi nyttjar vara system enligt avtal sa att leverantorerna forser oss med den kvalité och det stéd vi har
ratt till?

Kommunens systemforvaltning presenterades i en rapport till kommunstyrelsens sammantrade den 14
september 2021 och rapporten godkandes.

Systemforvaltning ar ett arbete for att uppratthalla och utveckla verksamhetssystem. Systemforvaltning ar
alla aktiviteter som gors for att administrera, styra, forbereda och verkstalla forandringsarbete med
verksamhetssystemet i drift. Systemforvaltningen ska stodja anvindandet av verksamhetssystemet. Att
systematiskt forvalta vara verksamhetssystem ar viktigt ur flera perspektiv; ekonomi, sikerhet,
verksamhetsnytta och arbetsmilj6. Inom férvaltningarna finns ca 80 verksamhetssystem.

En systematisk forvaltning av kommunens verksamhetssystem med tydliga roller och ansvar ar en
forutsattning for den digitala utvecklingen. Vi star infor att ta hem IT drift och support. Projektet med
hemtagningen har pdborjats under varen 2021 och ska vara klart under 2023. For att det ska var
genomforbart maste systemforvaltningen vara pa plats i samtliga IT —samverkande kommuner, Osthammar,
Knivsta, Alvkarleby, Tierp och Heby. Systemforvaltningen behéver vara pé plats senast december 2021.

Upphandling

Det andra omradet som ska granskas i 2021 ars kontrollplan ar rutiner, arbetssatt och kunskap inom den
kommunala organisationen for upphandling. Efterlevs kommunstyrelsens riktlinjer for upphandling? Har
kommunen valfungerande rutiner for samordnade upphandlingar? Har den kommunala organisationen en
godtagbar samlad kompetens for att sdkerstilla att upphandlingsarbetet haller god kvalité oavsett
forfarande? Hur sakerstélls det att upphandlingar sker i enlighet med Global Compacts 10 principer,
miljokrav och dylikt?

Granskningen sker dels genom en kontroll av att avtal finns med leverantérer som upphandlats éver ett
varde som narmar sig eller dverskrider direktupphandlingsgransen. I det fall da avtal inte finns sa fordjupas
granskningen kring dessa fall.

Kommunstyrelsen behandlade aterrapporten av internkontrollen géllande upphandling vid sitt sammantrade
den 1 december 2021. Kommunstyrelsen har beslutat att uppdra till samtliga ndmnder att vidta atgarder for
de brister som konstaterats vid genomfdrd kontroll. Aterredovisning ska ske till kommunstyrelsen i juni
2022.

Rutiner for sakerhetsklassning och utbildning av krisledningsnimnden

Det som ska granskas dr om det finns rutiner och en systematik for utbildning av krisledningsndmnden, och
for att sdkerhetsklassa ledaméterna. Pa grund av pandemin och restriktioner nar det géller fysiska moten har
arbetet med att sdkerhetsklassa krisledningsndmndens ledaméter och ersittare dnnu inte fardigstallts. Delar
av krisledningsndmnden saknar fortfarande siakerhetsklassning. Arbetet dr pabdrjat och ansokningar ar
insdanda.

Uppfoljning av naringslivsstrategin

Omrade 1- 6ka dialogen mellan néringslivet, tjdnstepersoner och politiker
Malsdttning - Férbdttra och anpassa information och kommunikation till foretag

e Heby kommun har numera en egen sida for naringslivet; "For dig som foretagare”. Nyheterna
kompletteras av inlagg i sociala medier.

e Kommunen har publicerat naringslivsstrategin pa foretagssidan med 16ften som kommer att

publiceras pa nya hemsidan under 2022. Det arbetet har blivit forsenat tack vare arbetet kring

pandemin 2020-2021.

Veckovisa samtal per telefon eller besok under aret for att soka upp foretag under pandemin.

Genomfort digitala dukade bord under aret.

Upphandlingslistan har presenterats for kommunstyrelsen

Nyhetsbrev naringsliv har skickas ut till ndringslivet genom vart foretagsregister.

Varje genomford upphandling f6ljs sedan slutet av 2021 upp genom kontakter med deltagande

foretag.

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 61(165)



Malsdttning - Skapa métesplatser

e Genomfort digitala méten med VD-Natverket under aret.

e Genomfort en rad olika digitala méten med Besoksnaringsni
projektet Gasten i fokus deltog dven tjdnstepersoner och po|

e  Genomfort tva kvallar for #TillsammansférSalaHebys manifestation digitalt i mars samt digifysiska
kvillen om Elbrist och Upphandling i oktober. Aven tjinstepersoner och politiker deltog.

Det har inte varit mgjligt att anordna fysiska foretagstraffar och annat mingel pa grund av den radande
pandemin med undantag av hosten. Det har inte heller anordnats traffar for natverken Drivna kvinnor och
Fastighetsdgarnatverket. Foretagsbesok med kommunledningen har inte genomforts med undantag for
Landshovdingens besék under hosten.

Omride 2 - Oka matchning mellan naringslivets, skolans och arbetslivets behov
Malsdttning - Inféra entreprenoriellt Idrande och entreprendrskap i grundskolan

e Rookie Startups genomférdes under fyra veckor i juni och juli 2021. 19 deltagare startade och
fullféljde programmet. Exempel pa affarsidéer var Goda koppen, TjanstR, Kul glass och N&N Tassar.

e Infor hostens praoperiod 2021 pa grundskolan har kommunen tillsammans med Foretagarna i Heby
kommun marknadsfort behovet av att anordna praoplatser hos privata féretag. Kommunen
fortsatter dven arbetet med att kunna erbjuda platser i den egna verksamheten. Nasta steg ar att
soka praktikplatser.

e Pad hemsidans Foretagssida har ett utrymme forberetts for samarbete mellan naringslivet och skolan.

Mailsdttning - Arbeta for att fa till fler Idrlingsprogram

e Kommunen har tillsammans med Foretagarna i Heby kommun undersdkt om en larlingsutbildning
inom slakt och styckning skall startas upp. Fatt kinnedom om att Arbetsféormedlingen har startat
denna utbildning. CLL:s utbildningar och larlingsprogram marknadsférs aktivt.

Omrade 3 - Forbattra service, bemo6tande och hantering av foretag
Malsdttning - Férbdttra service genom tillgdnglighet och tydlighet

o Kommunen bjuder in till "Dukat bord" nér ett drende beror fler enheter i ett d&rende. Politiker har
under externa moéten beréttat om arbetssattet.

e Hemsidan har utvecklats for att forbattra tillgangligheten till information riktad till just foretagare.

e Avtal ar tillgdngliga pa kommunens hemsida.

e [varje upphandling underséks om det finns lokala foretag som kan vara méjliga anbudsgivare, samt
att krav laggs pa relevant niva. Lokala foretag far direktinformation om upphandlingar.

Malsdttning - Samverka internt och externt for effektivare drendehantering

e Nya cheferi Sala och Heby kommun har informerats om arbetssattet "Dukat bord". Arbete pagar for
att skapa ett liknande arbetssatt i bAda kommunerna.

e Genomfdrt internt chefsmote om foretagsklimat och N6jd Kund Index (NKI). Ambitionen var att
motet skulle ge inspiration och kunskap infor ett fortsatt gemensamt forbattringsarbete. Svenskt
Néaringsliv och Stockholm Business Alliance medverkade.

e Naringslivsstrategen samarbetar med planarkitekterna kring detaljplaner och vilka etableringar eller
andra drenden som kan vara pa gang. .

Omrade 4 - Utveckla turism- och beséksniringen
Mailsdttning - Bidra till utveckling och strategisk planering av turism- och beséksndringen

e Fortsatt driva utvecklingen och den strategiska planeringen tillsammans med aktérerna i
besoksnaringsnatverk under aret. Natverket bestar av de aktorer som ar presenterade pa
besokssajten Upplevhebykommun.se.

e Malsattningen att utse besoksserviceplatser i kommunen dndrades under projektet Gasten i fokus till
att alla aktorer pa besokssajten Upplevhebykommun.se skulle vara ambassadorer.

e I den man konferenser och liknande har genomforts under 2021 har de direktupphandlats for att
mojliggora for lokala aktorer att lamna anbud.

Malsdttning - Kraftfull och gemensam informations- och kommunikationsinsats

e Paden nya besokssajten Upplevhebykommun.se. visar bes6ksnaringen upp sig tillsammans under
gemensam logotype. De deltagande foretagen maste uppfylla kraven om att sjilva ha uppdaterade
hemsidor och sociala medier samt att de skickar in uppdateringar till upplevhebykommun.se nar
information forandras. Forutom besoksnéringsforetag finns vara badplatser, vandringsleder och
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information om vara utflyktsmal och museer pa sidan.

e Parallellt med besokssajten finns ocksa ett Instagramkonto |
besoksmal, utflyktstips och mycket annat. Antalet fdljare av

e Efter beslutet som Heby kommun och besdksnaringsforetag
utbildningen Géasten i fokus sa togs forslag fram pa 6nskat M oer oo oot oragmo-c
planerades ocksa for gemensam annonsering i Sala Allehandas sommarbilaga och i UNT:s
sommarbilaga som delades ut 6ver hela lanet

e Under 8 veckor pa Instagram genomfordes samma uppligg pa temat Halsohost for aktérerna inom
omradet skonhet och hélsa.

e Annonsering om besokssajten i Sala Allehandas och UNTs sommarbilaga.

Mailsdttning - Utéka samarbeten fér utveckling av besdksndringen i Heby kommun

e Under varen har ett 30-tal aktdrer inom Heby kommuns besdksnéring varit med pa utbildningen
Gasten i fokus. Det blev nio kvallar med workshops om Digital narvaro, Omradeskunskap och
Vardskap. Den avslutande kickoffen infér sommaren presenterade en digital rundresa i Heby
kommun. Ett bra tillfélle att fa kinnedom om aktdrerna pa besokssajten. Ett antal medarbetare fran
kommunen deltog ocksa i utbildningen.

e Innan sommaren har atta aktorer deltagit i projektet ”100 nya svenska bussar” for att presentera sitt
erbjudande i en katalog for lanet. Besoksnaringsnatverket bjods dven in till tva workshops under
aret.

e Under hosten har tio aktorer samt 6vriga i besoksnaringsnatverket deltagit pa tva workshops i
projektet "Starkt besoksnaring i Biosfaren".

Framtidsbedémning

Central férvaltning

Det 6kade behovet av digitala tjanster kraver dven en digital kommunal administration som ar i samklang
med den lagstiftning som kommunen har att forhalla sig till. Detta dr en utmaning for oss. Utvecklingen gar
snabbt och vi har en 1ag digital mognad inom férvaltning och politik. For att inte brista i handlingskraft och
inte fa forlupna kostnader behdver vi rekrytera och utbilda inom digitalisering och informationssédkerhet.
Inom manga omraden ar inte digitaliseringen frivillig langre utan ett lagkrav. Manga av vara
verksamhetssystem ar eftersatta i drift och underhall och ar inte kompatibla med andra moderna system som
kravs for att tillgodo se behovet av digitala tjanster eller lagkrav pa digitala tjanster. Digitaliseringen kraver
en kompetensvaxling och ekonomiska resurser for att stélla om.

Skéarpta krav pd kommunen férvantas genom nu liggande forslag inom ramen fér "kommunal hushallning".
Krav pa exempelvis en utvecklad planering i tioarsplaner kommer sannolikt att stillas pa kommunerna.
Internt inom kommunen forvantas fortsatt hoga krav pa enheten att utveckla ekonomistyrningen inom
kommunen och kommun koncernen.

Kompetensforsorjning ar sedan en tid en utmaning i offentlig sektor. Heby kommun har forstarkt sitt
arbetsgivarvarumarke och rekryteringsprocess och marker en positiv skillnad i antal s6kande och liknande.
Faktumet kvarstar dock att det inte finns lika manga arbetstagare som det finns arbetstillfallen inom offentlig
sektor framgent. Kommunen behdover ytterligare stirka sig strategiskt inom kompetensforsorjning, dar vi inte
minst fokuserar pa vikten av att behalla och kompetensutveckla utifran framtidens behov

Krisberedskap

Kommunernas uppdrag inom totalforsvaret har fortydligats, och det innebar ett storre atagande och krav pa
formaga i kommunens organisation. Manga av de planerade aktiviteterna, bade lokala och regionala, som pa
grund av pandemin inte har kunnat genomféras under 2021 flyttas 6ver till 2022. Stérre projekt som ska
fortga ar arbetet med beredskapszoner runt Forsmark och arbetet med ny krigsorganisation. Vi ligger i fas i
dessa arbeten, men har en liten organisation. Nar uppdraget svaller behdver organisationen ocksa forstarkas.
Det dr mojligt att statliga medel tillkommer. Ett projekt som paborjas och ska slutféras under 2022 ar arbete
med styrel. Den oroliga situationen i omvarlden paverkar planering och aktiviteter inom
krisledningsomradet.

Naringsliv och landsbygd
Framtidsbedémningen for landsbygdsutveckling i Heby kommun torde vara god.

Covid-effekterna har markant 6kat intresset for att bosétta sig pa landsbygden, odla, hélla lantbruksdjur och
dven andra husdjur, leva sin drom pa landet och siga upp sig fran arbetet inne i staden och leva ett aktivt och
sjdlvstandigt liv pa landsbygden, med ett rikt friluftsliv. Heby kommun har lange 6nskat inflyttning och nu ser
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vi en sadan rorelse, med manniskor i alla dldrar och med manga olik™

Almi Uppsalas lagesrapport infér 2022 visar en tydlig dterhdmtning

omstallningstryck. Att naringslivet i Heby har en mycket god tillvéaxt

ndringslivsanalys for perioden 2015-2020. Stérsta branscherna sett

Detaljhandel. I absoluta tal har Foretagstjanster snabbast tillvaxt i foretag. Areella och Besoksnaring ar de
branscher som dr mindre lonsamma. Partihandel och Logistik har den hogsta lonsamheten som ocksa skapat
storst tillvaxt i foradlingsvarde. Flest anstédllda inom nystartade féretag finns i Bygg branschen.

Kreditupplysningsforetaget SYNA delade ocksa ut andrapriset till Heby kommun i arets upplaga av
tillvaxtpriset Basta Tillvaxt. Det handlar om storsta andelen foretag som nyanstéller, 6kar sin omsattning och
gar med vinst i kommunen. Vi behéver lyfta alla foretag som bidrar till den starka tillvixten och darmed till
den langsiktiga utvecklingen av Heby kommun. Det ar viktigt att vi fortsatter med och utdkar var uppsokande
verksambhet.

Om smaforetag ska lyckas i en framtid behover de bygga ratt fran borjan eller vara redo att stilla om nar
forandring av forutsattningar att bedriva verksamhet uppstar. De behover integrera hallbarhetsbegreppet i
hela verksamheten. Hallbarhet som begrepp uppfattas av manga foretagare som luddigt och darfor svart att
agera pa.

Andelen kvinnor som driver foretag 6kar i Heby kommun. Av 1.889 registrerade foretag enligt UC ar det 450
kvinnor, 23,8 procent, som driver foretaget. Under 2021 var det hela 43 procent kvinnor som hade startat
foretag.

Framtidens besokare vill ha mer outdoorturism, vandring, cykling och aktiva upplevelser. Det blir 4n mer
viktigt att erbjuda bra lokal och bra mat. Hallbarhet ar ett nyckelord for framtidens besékare. Forst och
framst nar det giller resande, men ocksa upplevelserna i sig. Det ska vara en bra kénsla forenat med det man
upplever. Det har ldnge pratats kring begreppet hallbarhet men nu géller det att kunna omsatta det i
praktiken.

Samhallsplanering

Hela Malardalsregionen har under de senaste aren haft en stark tillvaxt, som sannolikt kommer att fortsatta.
Verksamheten kommer att arbeta aktivt med markstrategier och se 6ver var kommunen har detaljplanelagd
mark dar exploatering ej dnnu skett. I uppdatering av 6versiktsplanen kommer hoéjd att tas for en fortsatt
positiv befolkningsutveckling. Verksamheten varnar och utvecklar kvaliteter och resurser som biologisk
mangfald, vardefull natur och kulturmiljo, jordbruksmark och vatten.

Bebyggelseutveckling koncentreras till platser langs kollektivtrafikstrak och narhet till kvaliteter som utblick
over odlingslandskap, bruksmiljoer med mera som skapar attraktionsviarde. Boendemiljéerna ar trygga och
tillgdngliga. For att fa invanare att bo kvar i sin hembygd och locka nya manniskor méjliggors for service, vard
och omsorg, skola och verksamheter. Infrastrukturen behover klara ett 6kat flode av manniskor, tjanster och
varor dar elektrifiering av bilparken ar ett exempel.

Uppfdljning av effektmal, verksamhetsmal och aktiviteter
Kommunfullmdktiges inriktningar med uppféljning

Inriktningar: Heby kommun ska vara en trygg och saker kommun som stravar efter 6kad social
hallbarhet.

Effektmdl: Alla unga och unga vuxna ska vara rustade fér att bli sjélvférsérjande samt kunna
verka som samhdillsmedborgare.

Kommentar

Inom ramen for Portalen for livslangt 1arande har arbetet med vissa atgarder i samverkan forsenats med
anledning av pandemin. Flera planerade gruppverksamheter som skulle genomforas fysiskt under hosten fick
stéllas om till ett digitalt genomfoérande och da med viss férdrdjning som resultat.

Under forsta halvaret utvecklades och fastslogs former, strukturer, processer och innehall for Portalen for
livslangt larande. Under samma period genomfdrdes rekrytering av ny personal samt kompetensutveckling
av ny och befintlig personal.

Under hosten startade man bland annat upp digital Jobbsékarverkstad, Jobbsokarverkstad for utrikesfodda
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kvinnor och Fysisk aktivitet pa recept- inom kommunen. Med anledi ;-
arbete och aktiviteter tillhandahallits individuellt utifran individens| =

De individanpassande aktiviteterna som erbjudits ar; rehabiliterand-HandlingsId: 2022:74¢
yrkesforberedande aktiviteter, studieinriktade aktiviteter och specif Datum:-2022:04-04
alltifran larlingsutbildning, extratjinster, jobbsokarverkstad och feriepraktik ingar.

Insatsen Plattform individstdd i samverkan startades upp under 2021. Under aret har man fokuserat pa
rekrytering av personal, kompetensutveckling och metodimplementering samt implementering av
strukturer, forum och aktiviteter i enlighet med beviljad ans6kan och aktivitetsplan.

Under ar 2021 har ocksa Feriepraktikplatser till ungdomar fodda 2004 och ungdomar som omfattas av KAA
anordnats.

Malet far anses ej uppfyllt da utfallet for de tre matten varken natt malvardet for vare sig Invdnare 16-24 dr
som varken studerar eller arbetar, ska minska, Ungdomar som dr etablerade pd arbetsmarknaden eller studerar
2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, hégskoleférberedande program hemkommun ska éka eller Unga vuxna
med férsérjningsstéd ska minska. For de tva sistndmnda av dessa matt efterslapar statistiken, men trenden gar
at fel hall de senaste aren. Antalet arbetsldsa i aldersgruppen 18 - 24 ar 6kade exempelvis med 4,2 procent
fran 1 januari 2021 till 31 december 2021.

N

Matt Killa Malvarde Utfall
Invinare 16-24 ar som Kolada 40 50
varken studerar eller .

arbetar, ska minska

Ungdomar som ar

etablerade pa

arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter Kolada 100 %
fullfoljd

gymnasieutbildning,

hogskoleférberedande

program hemkommun ska

oka

80 %

Unga vuxna med Egen matning
forsorjningsstod ska —
minska

Effektmdal: Rdddningstjéinstens formaga att hantera bridnder och trafikolyckor ska férbdttras till
2022 jdmfért med 2020

Kommentar

Riaddningstjinsten stravar standigt efter att utveckla sin forméga att genomfora kvalitativa insatser. Med
kvalitativa insatser avses insatser dar resultatet ar tillfredsstéllande for savél den drabbade som for miljo
samt utifran en arbetsmiljéaspekt for den egna insatspersonalen och andra aktorer som medverkar vid en
insats. For att bli battre och for att genomfora dn mer kvalitativa insatser har utbildningsinsatser genomforts,
nya fordon och ny utrustning har inférskaffats, rutiner kring larmhantering har utvarderas l16pande bade
internt och med de externa aktorer som ar aktuella. Insatsutvarderingar och olycksutredningar har
genomforts, dessa utvarderingar och utredningar genomfdrs med utgangspunkt i ett larande syfte.

Utveckling av formagan for att hantera brander grundar sig i samma parametrar som for trafikolyckor.
Utbildning, utvardering, se 6ver arbetssatt och inkdp samt utveckling av materiel ar atgarder som genomforts
och genomfor i syfte att utveckla raddningstjinstens formaga till insats vid brander. De restriktioner som
pandemin medfort har till viss del inverkat pa formagan och majligheten att genomféra viss
ovningsverksambhet.

£\
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Effektmal: Den enskildes medvetande om brandrisker och a{ (i v, /i’
till 2022 jamfért med 2020.

Kommentar

Pa grund av pandemin och de restriktioner som det medfort bade i samhallet i stort men ocksa for
verksamheter har gjort att mojligheten till att arbeta med effektmalet att utveckla den enskildes formaga att
agera vid brand har varit mycket begransad. De aktiviteter som normalt sett har en god effekt har inte varit
moijliga att genomfora. Det som har kunnat genomforas ar exempelvis att raddningstjansten i samband med
en brand har stannat kvar efter avslutad raddningsinsats for att svara pa fragor och férmedla budskap till de
drabbade med omgivning. Andra atgirder som genomforts frimst under andra halvan av 2021 ar att
raddningstjansten blivit aktiv i social medier som blivit en kanal for att sprida budskap. Radddningstjénsten
arbetar l16pande med att hitta ratt forum och kanaler for att kunna sprida ett aktuellt budskap i sa stor
utstrackning som mojligt.

f A

Matt Killa Malvarde Utfall

Raddningstjansten har
genomfort dvningar
riktade mot medborgare
for att 6ka medvetenheten

Egen matning

']a .

Effektmdl: Kommunen ska ha en god férmdaga att hantera allvarliga och extraordindra
hdndelser

Kommentar

Krisledningsstaben har under borjat av aret varit fulltalig, pa grund av personalomsattning finns vid arets slut
ett fatal vakanser.

Béde krisledningsstaben och krisledningsndmnden har under 2021 deltagit i utbildning/6vning i elavbrott
som Heby kommun genomfort tillsammans med Sala Heby Energi AB.

Krisledningsstaben har darutdver fatt information om bland annat polisens verksamhet samt deltagit i, av
Lansstyrelsen genomfdrda, utbildningar och évningar

£ A

Matt Killa Malvirde Utfall
Krisledningsndmnden har Egen data

genomfort en 6vning . Ja .
under 2020

Méten for funktionen som

samordnar Egen .
sakerhetsfragor har Ja
genomforts vid minst 2

tillfallen

Ett lokalt sdkerhetsrad ar Egen mdtning . Nej .
bildat

Samtliga positioner i Egen .
krisledningsstaben ar Ja
bemannade
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Inriktningar: Heby kommun ska vara en jamstalld och attraktiv kd

Effektmal: Vi ska tillsammans arbeta strategiskt for att skag |
med vixande befolkning och en levande landsbygd.

Kommentar

Tre detaljplaner vann laga kraft under 2021 och fem detaljplaner fick planuppdrag under aret. Efter beslut av
barn- och utbildningsndmnden att bevilja byggnation av ny grund- och férskola i Vittinge har mark- och
planeringsenheten arbetat for att ta fram underlag till projektet. Arbetet kommer att fortsatta 2022.
Samradsskedet for den fordjupade 6versiktsplanen for Morgongava, inklusive miljokonsekvensbeskrivning,
genomfordes ocksa. En omvarldsanalys paborjades som en del i arbetet med att ta fram en GIS-strategi och
forvaltningen fick i uppdrag att utreda elnatskapacitet i kommunen.

Stort fokus lades pa att forbereda for digital detaljplan 2022. En projektgrupp med representanter fran
berorda verksamheter bildades och man genomfdrde en behovsanalys avseende ny programvara, nédvandigt
IT-stdd och kompetensbehov. Losningar for att leverera digitala detaljplaner infordes under hosten 2021 och
vid arsskiftet var allt pa plats.

Arbetet med pendlarparkering i Ostervéla pagar och kommer att slutredovisas 2022. Verksamheten fortsatte
aven arbetet med Hallbara transporter i Morgongava.

En analys utifran riktlinjerna for lekplatser och naturliga lekmiljoer genomférdes under 2021 och
verksamheten borjade dven planera infor anldggande av Lovstaparken. Arbete med dpromenaden i Heby
pagick ocksa. Grona motesplatsen i Morgongava fardigstilldes 2021 och darmed har alla tatorter i Heby
kommun en utpekat gron motesplats. Verksamheten arbetade for att forbattra tillgangligheten i tdtortsnara
rekreationsomraden och forvaltningen paborjade ocksa arbetet med en mer langsiktig planering av
gronytornas utveckling. For att forbattra information om allménna platser och grona moétesplatser borjade
man under aret att placera ut skyltar pa lekplatserna och uppdatera illustrationsplaner pa hemsidan.

Tekniska enheten paborjade arbetet med att férstiarka dricksvattenledningsnatet i Vittinge. Detta behdver
goras for att mojliggora framtida samhallsutbyggnad. Enheten har ocksa paborjat arbetet med att sédkra upp
kapaciteten for dricksvatten for Ostervala, Harbo och Haga.

Kommunen hade under 2021 problem med skadegorelse pa bland annat Sjomossen. Detta atgardas vid behov
men skadegorelse medfor att resurser far laggas pa att aterstélla istallet for att gora samhallena mer
attraktiva. Sommarblommor planterades pa torgen och i kommunens planteringskarl i Harbo, Heby,
Morgongava, Vittinge och Ostervéla och till jul restes adventsgranar pé dessa orter. Rustning av kuren pa
torget i Ostervala paborjades under sommaren 2021 men malningen av kuren &r kvar till 2022.

Avtal tecknades med tva nya entreprenorer for skotsel av gronytor i norra respektive soédra kommundelen.
Manga klagomal inkom och efter utvardering forlangdes inte kontrakten med entreprenérerna och en ny
upphandling paborjades 2021.

2021 lamnades 23 forhandsbesked utanfor detaljplanerat omrade. Detta var en 6kning pa tio forhandsbesked
mot foregdende ar och dver malvardet for aret. Mediantid i fran planuppdrag till antagande under de tva
senaste aren var 2020-2021 30 manader. Perioden dessférinnan var medianvardet 22. Alla detaljplaner ar
olika sa det kan variera valdigt mycket hur ldng tid de tar innan de kan antas och vissa planer prioriteras av
strategiska skél ned for att premiera andra. Jimfér man medelvarde fran planuppdrag till antagande skiljer
det bara tva manader (25 respektive 27 manader).

Matten for antal invanare, inflyttningsnetto, planberedskap och beviljade bygglov hamtas fran nationella
sammanstallningar och rapporteras in i Kolada varje ar. Resultaten for 2021 ar forsenade och forvaltningen
kan darfor inte folja upp dessa matt. Inte heller bredbandsmatten kan redovisas da dessa publiceras forst i
mars 2022. Detta gor maluppfyllelsen svarbeddmd.

£\

Matt Killa Malvarde Utfall

Kolada Nyckeltal 14101
Antal invanare 14 303 .
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planuppdrag till P g g 23

30.

Effektmal: Heby kommun ska vara en jéimstdlld och attraktiv arbetsgivare med en medveten

strategi for kompetensférsérining och moderna verktyg for rekrytering

Kommentar

Arbetet har fortsatt i Heby kommun med malséttning att utdka andelen medarbetare som arbetar heltid.

Sedan Heltid som norm - Handlingsplan Heby kommun faststalldes 2018-03-15 har andelen heltidsanstillda
okat fran 67,5 procent (méal 65 procent) ar 2018 till 69 procent (mal 70 procent) ar 2019, till 70 procent (mal
80 procent) ar 2020 och till 75 procent (mal 95 procent) per 2021-08-31.

Sammanfattningsvis kan konstateras att andelen heltidsanstéllda har 6kat successivt under de senaste aren
aven om det fortfarande ar langt till malet att de allra flesta medarbetare i Heby kommun ska ha en
heltidsanstallning under ar 2021.

Det ar emellertid mycket gladjande att se att kostverksamheten, som hade minst andel, cirka 22 procent
heltidsanstallda, per 2017-10-18, har 6kat till 74 procent heltidsanstéllda per 2021-08-31.

En annan verksamhet som har utékat sin andel heltidsanstédllda mycket ar gruppboendena inom
funktionsstdd (FS) som har dkat fran 44 procent heltidsanstallda per 2017-10-18 till 79 procent per
2021-08-31.

Den verksamhet som fér narvarande har minst andel heltidsanstallningar ar dldreomsorgen med 43 procent
heltidsanstallda per 2021-08-31. Vid tidpunkten nar handlingsplanen faststilldes 2018-03-15 var andelen
heltidsanstéllningar inom detta omrade emellertid endast 32 procent.

Ett arbete har sedan dess pagatt med att utdka andelen heltidsanstéllningar inom omrade dldreomsorg och
funktionsstod.
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Effektmal: Heby kommun ska ha ett bra féretagsklimat

Kommentar

Naringslivsstrategin dr en av utgdngspunkterna till nAmndernas och styrelsens verksamhetsplaner avseende
effektmal och forvaltningens tillhérande aktiviteter och handlingsplaner. Den &dr dven en av
utgangspunkterna i Kommunstyrelsens planeringsdirektiv. Uppfoljning av strategin sker genom
maluppfoéljningen i delarsbokslut och arsbokslut.

Upphandlingen tillhér ekonomienheten och har f6ljts upp under naringslivs redovisning. Det kommer att
fordandras fran och med 2022, sa att enheten redogor for implementeringen.

Bygg, miljo och raddningstjinst i Sala kommun f6ljs inte upp i Stratsys. Kommunen ser 6ver hur deras
forbattringsarbete ska dokumenteras.

Internt ska kommunen forankra fran ledare till medarbetare och arbeta tillsammans utifran de fyra
forbattringsomraden i naringslivsstrategi. Kroka arm med Foretagarna i Heby kommun. Kommunen ska dven
kommunicera vara l6ften externt for att uppfylla malen i naringslivsstrategin pa nya hemsidan.

N

Matt Killa Malvarde Utfall
[ métningen "Insikt" ska Insikt 80

80
Heby kommun ha 80 p .
eller hogre
Heby kommun har plats Extern -100
100 eller battre i matning 256 .

av foretagsklimat
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Inriktningar: Heby kommun ska ha en ekonomisk hallbarhet med| - 00 0
resursmedveten ekonomi.

Effektmal: Heby kommun ska ha en ansvarsfull anvéindning | Datum: 2022-0

Kommentar

Ett langsiktigt arbete pagar for att sakerstdlla en ansvarsfull anvandning av kommunens lokaler. I det arbetet
ingar saval en 16pande planering for att kommunens verksamheter ska ha dndamalsenliga
verksamhetslokaler som en mer langsiktig lokalplanering. Kartlaggningar for att battre anvanda befintliga
lokaler pagar. Nar det géller beldggningsgraden under 2021 sa har kommunen fortdtat med 878
kvadratmeter. Ytan i externt forhyrda lokaler har minskat under 2021 men andelen i forhéllande till total yta
ar i princip oférandrad.

f A

Matt Killa Malvarde Utfall

Beldggningsgraden i
kommunens lokaler ska
oka jamfort med
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Egen
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Andel externt inhyrda Egen undersokning
lokaler (matt i kvm) ska
minska.

Effektmal: Heby kommun ska ha en langsiktig och strategisk ekonomisk planering

Kommentar

Kommunen nar de finansiella malen fér 2021 genom att,

Resultatet efter finansnetto uppgar under en fyraarsperiod till minst tva procent av skatter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning, utfall 1,6 procent for perioden 2018 till 2021.

Forandringen av skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning ska vara battre an
féorandringen av nettokostnader, utfall 4,9 procent mot 2,8 procent.

Soliditeten i kommunen inklusive pensionsataganden intjanade fore 1998, ska forbattras och budgeteras sa
att 6kning sker arligen mot ett medeltal for jaimforbara kommuner, utfall 7 procent.

Det senare malet kommer i fortsattningen enbart att utga fran kommunens utveckling av det finansiella malet
pa grund av att det kopplat till processen med arsbokslut ar svart att samordna till utvecklingen i ett medeltal
for jamforbara kommuner.

f£lN

Matt Killa Malvarde Utfall

Forandringen av skatter,
generella statsbidrag och
kommunalekonomisk
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battre dn forandringen av
nettokostnaderna.

egen matning

_4.

Resultat efter finansnetto

i kon:munep ska 6veur en egen métning

fyra ars period uppga till 1,6 % B
minst tva procent av

skatter, generella

statsbidrag och
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Inriktningar: Heby kommun ska ha en ekologisk hallbarhet och bidra till ett fossilfritt, resurseffektivt och
klimatanpassat samhalle.

Effektmdl: Kommunens upphandlingar har alltid ett Agenda 2030-perspektiv

Kommentar

Huvuddelen av genomforda upphandlingar har relevanta kravstallningar utifran Agenda 2030.
Kravstallningen utifran Agenda 2030 har skett i den omfattning som bestallare och upphandlare har bedomt
vara relevant.

f A
Effektmal: Heby kommun ska 6ka andelen tjdnsteresor med fossilfria drivmedel

Kommentar

Den procentuella andelen fossilfritt drivmedel av 6kat fran 26 procent 2020 till 33 procent 2021.

£ A

Matt Killa Malvarde Utfall

Andelen fossilfritt L.l.stor frn

drivmedel ska minst leverantorerna av 26 33
drivmedel .

utgora 25 procent av den
totala forbrukningen.

Inriktningar: Heby kommun ska tillhandahalla tjanster av god kvalitet med mojlighet till delaktighet,
inflytande och valfrihet.

Sammanfattande kommentar

Pandemin har dven 2021 paverkat utvecklingsarbetet inom kommunen, och det har inom nigra omraden
medfort svarigheter att genomfora tiankta aktiviteter.

Det gemensamma effektmalet "Alla unga och unga vuxna...." ar inte uppfyllt. Trenderna som miéts gar at fel
hall, och forhoppningen som underbyggs av evidens ar att portalen for livslangt larande kommer att ge effekt
pa dessa.

Inom raddningstjanstens omrade dr malen satta med slutdatum 2022, och arbetet ar pa vag.

Inom kris och beredskap har det under aret klargjorts vilket uppdrag kommunerna har, och uppdraget ar
storre an tidigare. Det kar inneburit att fokus i viss mén har flyttats fran de planerade aktiviteterna till att
genomfora det som krdvs av kommunen fran statligt hall.

Matten som vi méter effektmalet "Vi ska tillsammans arbeta strategiskt for att skapa attraktiva..." ar
forsenade i arets nationella statistik vilket forsvarar uppfoljningen. sammantaget kan sagas att trycket pa
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samhallsplaneringen har 6kat, med bland annat fler givna férhandsh

Inom omradet attraktiv arbetsgivare ar bedomningen att det gar at1
fran en hog niva, medarbetare som kan rekommendera oss 6kar och

Inom omradet foretagsklimat pagar det ett brett arbete som ska bart T, L0 Tl s s e canu
enkditresultaten.

Effektmalen som rér ekonomi bedéms som uppfyllda.

Effektmalen som for ekologi bedoms som antingen uppfyllda (mindre fossildrivna resor) och pa vag
(upphandlingar)

Effektmalet om kommunens tjanster till medborgarna ar pa god vag. Det ar ett stort omrade, som i stor
utstrackning ror digitalisering dar vi vet att vi har mycket att ta itu med. dock har mycket genomforts under
aret.

Vard- och omsorgsnamnden

Sammanfattning av periodens viktigaste hdndelser

Forvaltningsgemensamt

Forvaltningens arbete har fortsatt praglats av pandemin med fokus pa att minska smittspridning.
Bemanningslaget har varit stabilt i férvaltningen forutom inom hélso- och sjukvardsomradet.

Ett intensivt arbete med att uppratthalla en godtagbar kvalitet i verksamheten i kombination med
atgardsarbete for att nd en budget i balans pa kort och lang sikt har pagatt i forvaltningen trots pandemin.

Projektet med inférandet av det nya verksamhetssystemet Viva, som ska ersatta ProCapita, har pagatt och
implementerats i vissa verksamheter. Tidpunkt for fullstandig driftstart ar satt till februari 2022. Det ar ett
mycket omfattande arbete som gjorts och innefattar alla verksamheter.

Coronapandemin

Under aret har brukare och personal inom dldreomsorg och funktionsstdéd vaccinerats mot covid. Region och
kommun har haft ett bra samarbete kring vaccinationsprocessen. Enstaka utbrott av covid har drabbat alla
enheter. Vaccinationerna och arbetet med basala hygienrutiner har bidragit till att ge ett gott skydd mot svar
sjukdom och omfattande utbrott.

Inom individ och familjeomsorgen har arbetet med att minimera risken for smitta fungerat bra och det finns
en tydlig rutin som foljs.

Individ- och familjeomsorgen

Fokusomraden har varit utveckling av samverkan, bade intern och extern, samt fokus pa att skapa insatser
gynnsamma for malgruppen vi moter. Verksamhetsomrade [FO/bistand har under aret fortsatt den
gemensamma utvecklingsresan mot malbilden - "EN socialtjanst” dar individerna far ett samlat och
kostnadseffektivt stod fran socialtjanstens olika enheter. Utvecklingsarbetet fortloper for att effektivisera och
strukturera samverkan och knyts an till allt pagaende arbete i verksamheterna, att skapa en kultur dar
samverkan ar i framkant.

Ett gemensamt forvaltningséverskridande samarbete mellan utbildningsférvaltningen, vard- och
omsorgsforvaltningen och kultur & fritid inom omradet social hallbarhet har under aret fortskridit och lett
fram till "Portalen till livslangt lirande”, Barnhilsoteam samt Barnsakert 2. Tidigt samordnade insatser (TSI)
ar kraftfulla verktyg for att motverka social utsatthet i Heby kommun.

Generellt har det under aret skett en 6kning av antalet individer som &r i behov av insatser fran
socialtjansten. Det ar svart att se nagot monster i 6kningen men den stdrsta oron handlar om att barn utsatts
for vald eller bevittnar vald samt foraldrars relationskonflikter och eller missbruk, valdsutsatta vuxna,
hemléshet, socialpsykiatri samt ett 6kat behov av férsorjningsstdd. En annan forandring som ar vérd att
reflektera 6ver ar att de individer som ar i behov av socialtjdnstens insatser har en alltmer komplex
problematik dar ofta fler insatser av olika karaktar ar nédvandiga. Detta kraver ocksa mer av
socialsekreterare och bistindshandldggare varfor arbetsbelastningen 6kar ocksa av detta skal.

Samtliga verksamheter har fortsatt fokuserat arbetet pa en 6kad kostnadsmedvetenhet vid externa
placeringar for att sdkerstalla att klienten far basta mdjliga vard samt att uppdragstagare levererar god vard i
paritet med dygnsavgiftskostnaden. Bland annat har verksamheten genom detta arbete avslutat flera
konsulentstddda familjehem samt att en del konsulentstodda familjehem har 6vergatt till familjehem i
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kommunens egen regi.

Arbetsformedlingens férandrade uppdrag och upplevelsen av Forsa|
lakarintyg och utlatanden t.ex. vid ansdékningar om aktivitetsersattn|
varit tuff for klienter i behov av forsérjningsstod. For att mota upp d
fokus pa att hitta l1angsiktiga former for héllbar intensifierad strategisk och operativ samverkan.

Det finns ett konstaterat behov inom forvaltningen av att utveckla nya arbetssitt for personer med svar
psykiska ohdlsa och samtidigt missbruk samt fér personer med kognitiva och/eller intellektuella
nedsattningar och samtidigt missbruk. Forvaltningen har sokt och beviljats lansgemensamma medel fér en
operativ samordnare for ett sammanhallande stéd i det arbetet.

Sammantaget sa bedriver forvaltningen en dandamalsenlig verksamhet men med manga och komplexa
utmaningar. Arbetet med att i annu hogre utstrackning kvalitetssédkra arbetet pa enheterna samt att arbeta
med arbetsmiljofragor for att behalla erfarna och kompetenta medarbetare har pagatt under hela aret.

Aldre och funktionsstéd

Tack vare att brukare och medarbetare vaccinerats mot covid har boendena kunnat 6ka de sociala
aktiviteterna och vardagen blivit mer av normallage.

Under aret ha vard och omsorgsboendena haft flera tomma platser, men efter sommaren ses ater ett storre
soktryck. Dagvard demens har haft verksamheten igdng men med reducerat antal deltagare under var och
sommar pa grund av pandemi. Fran september kunde verksamheten dter 6ka antal deltagare till normal niva.
Hemtjansten har haft minskade volymer under aret, en tydlig minskning kunde ses i samband med att
pandemin tog fart.

Enheterna har ater arbetat med att se 6ver flera av sina rutiner, arbetssatt och processer vilket till viss del
fatt sta tillbaka pa grund av pandemin. For att 6ka delaktighet och brukarmedverkan samt sakerstélla var
vardighetsgaranti har brukarrdden inom vard och omsorgsboendena ater startats upp. Det har dven erbjudits
anhorigstod i form att anhorigcafé pd demensboendet Tegelbacken.

Under aret har en rad utbildningsinsatser dgt rum. Flera statsbidrag har 6ppnat nya moéjligheter for detta. I
augusti startade en valideringsinsats till underskoterska. Parallellt pagar en larlingsutbildning i CLLs
(Centrum for Livslangt Larande) regi. Enheterna har utbildat nya palliativa ombud, registrerare i BPSD
(Beteendemadssiga och psykiska symptom i demenssjukdom), hygienombud, sprakstddjare och inte minst
Stjarninstruktorer via demensforbundet. Alla dessa insatser kommer tillsammans att skapa en d6kad
kompetensgrund och med ett personcentrerat arbetssatt framgent. Utbildning till specialistunderskdterska
har ocksa mojliggjorts under aret.

Det har pagatt ett forvaltningsgemensamt arbete kring kost och maltidsmiljo mot en 6kad n6jdhetsgrad.
Kosten och dldreboenden arbetar med rutiner kring maltidsmiljén och genom enkitundersokningar for att
sakerstalla en god och naringsrik kost.

Insatser gors for att 6ka andel heltidsanstdllda medarbetare i verksamheterna, inom ramen for AB.
Det nya vard och omsorgsboende som ar under uppforande har under aret namngivits och heter nu Lovsta.

Arbetet har framskridit enligt plan och boendet bérjar nu ta form.

Privata utférare av kdarnverksamhet

Bokslut 2021  Budget 2021 A"""l::;‘r’ Bokslut 2020
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Gemensam verksamhet -0,5 -0,4 -0,1 -0,4
Aldreomsorg -10,6 -6,5 -4,1 -12,6
Funktionsstod -18,9 -18,8 -0,1 -17,8
Individ- och familjeomsorg -29,7 -17,1 -12,5 -27,0
Summa -59,6 -42,9 -16,8 -57,8

Vard- och omsorgsndmnden kdper tjanster av externa utforare framst pa grund av komplexa drenden dar
egen kompetens saknas. Andra orsaker ar brist pa egna boenden dar volymen inte ar tillrackligt stort for att
kunna driva verksamhet i egen regi. Heby kommun ar en liten kommun déar det ar svart att upprétthalla
specialistkompetens inom alla omraden som kommunen &r dlagd att hantera. Under 2021 har vard- och
omsorgsnamnden kopt extern verksamhet fér 59,6 mkr vilket ar 1,8 mkr hégre dn foregdende r. Okningen
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ses framst inom individ- och familjeomsorgen samt funktionsstéd sq7;, 7"

De flesta upphandlingar sker genom upphandlade ramavtal men iblg Dnr: KS/202
att befintliga ramavtal inte har kunnat leverera den vard och behand 'Handlir
klienter/brukare men ocksa for att det har saknats matchning utifrd

Inom dldreomsorgen finns idag en privat utférare som bedriver verksamhet inom fardtjanst.

Bemanningsforetag for sjukskoterskor har anvands da det varit extra svart att rekrytera legitimerad
personal. Bada foretagen bedriver verksamhet enligt kommunens forfragningsunderlag.

Inom boende LSS och socialpsykiatri har direktupphandling varit nddvandig da inga ramupphandlingar

kunde matchas med brukarnas behov. Inom képt verksamhet for personlig assistans har den

assistansberattigade rétten att vélja sina egna assistansanordnare det innebar att kommunen inte kan vara
med och paverka ndgon upphandling. Daremot har nimnden upphandlat personlig assistans inklusive
ansvaret for att tillhandahalla vikarie vid akut uppkomna situationer hos privata assistansanordnare for att
bedriva kommunens egenverksamhet for personlig assistans. Under aret har inga brukare valt det

upphandlade bolaget.

En 6kad komplexitet i drenden inom individ- och familjeomsorgen, bade pa barn och familj och pa
vuxenenheten har inneburit kdp av extern vard i form av SiS-placeringar (vard enligt LVU och LVM). Nar vard
enligt LVU, LVM eller SoL inte kan bedrivas pd hemmaplan ar det nédvandigt att kopa platser pA HVB-hem

och skyddade boenden.

Ekonomisk uppfdljning

Driftsbudget Bokslut 2021  Budget 2021 A"l‘l’;ll‘;rlse Bokslut 2020
Intakter 86,3 74,0 12,4 89,8
Kostnader -446,0 -424.,9 -21,0 -44.8,9
Nettokostnad -359,7 -351,0 -8,7 -359,1
Investeringsbudget
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -0,5 -3,6 3,2 0,0
Netto -0,5 -3,6 3,2 0,0
Ekonomisk uppfoljning
Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrade
Verksambheter (tkr) Bokslut 2021 Budget 2021 AWll;E:;i Bokslut 2020
Politisk verksamhet
Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -1,1 -1,0 -0,1 -1,0
Nettokostnad -1,1 -1,0 -0,1 -1,0
Gemensam verksamhet
Intdkter 6,3 3,9 2,4 4,0
Kostnader -32,7 -31,1 -1,6 -30,3
Netto -26,4 -27,2 0,8 -26,3
Aldreomsorg
Intakter 62,4 60,4 2,0 63,4
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Verksamheter (tkr) Bokslut 2021 Budg

Kostnader -235,6

Netto -173,1 1/56 2,5 1804
Funktionsstéd

Intékter 4,3 3,4 0,9 4,3
Kostnader -78,4 -80,9 2,5 -75,6
Netto -74,1 -77,5 3,4 -71,3
Individ- och familjeomsorg

Intikter 8,5 6,2 2,3 9,8
Kostnader -93,4 -75,9 -17,5 -88,2
Netto -84,9 -69,7 -15,2 -78,5
Covid-19

Intakter 48 0,0 4.8 8,4
Kostnader -4.8 0,0 -4.8 -10,1
Netto 0,0 0,0 0,0 -1,7
Summa intikter 86,3 74,0 12,4 89,8
Summa kostnader -446,0 -424.9 -21,0 -448,9
Nettokostnad -359,7 -351,0 -8,7 -359,1

Kommentar till periodens utfall

Kommentar till drets resultat

Vard- och omsorgsndmnden visar jamfort med budget, ett underskott med 8,7 miljoner kronor. Avvikelsen
utgor cirka 2,5 procent av nimndens nettobudget pa 351,0 miljoner kronor. Jamfort med foregaende ars
budgetavvikelse har den forsdmrats med 0,9 miljoner kronor. Huvudsakliga orsaker till underskottet ar det
kraftigt 6kande inflodet av drenden de senaste aren inom individ- och familjeomsorgen, framfor allt inom
barn och familjeenheten. Ett systematiskt arbete pagar med att ratt barn ska ha ratt insats och att
institutionsplaceringarna darmed ska minska.

Aven detta ar har priglats av en pandemi som inneburit 6kade kostnader men ocks3 stora statliga bidrag. En
kombination av effektivitetssatgéarder, statliga bidrag och minskade volymer inom hemtjanst har gjort att
nettokostnaden endast har 6kat med 0,6 miljoner kronor jamfort med forra aret trots 16ne- och prisokningar.
For aret redovisas en positiv budgetavvikelse med 18,3 miljoner kronor avseende utbetalda bidrag varav 4,8
miljoner kronor som kompenserat covidrelaterade merkostnader samt 2,0 miljoner kronor som avser bidrag
for sjuklonekostnader. Daremot ses en negativ budgetavvikelse for intdkter som harrér intern hemtjanst med
4,5 miljoner kronor pa grund av minskade volymer vilket ocksa ar orsaken till att intikterna minskat jamfort
med féregdende &r. Aven en intdktsminskning som avser taxor och avgifter ses under &ret detta pa grund av
minskade volymer framst inom vard- och omsorgsboende och resande med fardtjanst.

Aven kostnaderna har minskat i jimforelse med foregéende &r framforallt beroende pa att bestillarsidan haft
farre uppdrag av hemtjansttimmar. En annan orsak ar sankt PO-palagg dar kommunen tidigare tillimpat ett
internt hogre schablonmaéssigt debiterat palagg ut pa forvaltningarna.

Politisk verksamhet, drets nettokostnadsavvikelse -0,1 miljoner kronor

Som en foljd av 6kad kostnad fér sammantradesarvoden och forlorad arbetsfortjanst visar verksamheten ett
litet underskott.
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GEMENSAMT OMMDE drets nettokostnadsavvikelse 0,8 miljoney;

Den positiva budgetavvikelsen inom omradet beror dels pa vakanta
langdragen an berdknat men ocksa pa olika former av utbetalda stat]
valfardsteknik och framja hallbart arbetsliv.

ALDREOMSORG, drets nettokostnadsavvikelse 2,5 miljoner kronor

Den storsta orsaken till den positiva budgetavvikelsen dr den volymminskning som skett under aret inom
hemtjanst och fardtjanst men ocksa inom vard- och omsorgsboende. Daremot visar halso- och
sjukvardsenheten en negativ avvikelse. Samtliga verksamheter visar dock en volymdkning i slutet av aret.

Inom hemtjanst visar bestillarsidan ett 6verskott medan utférarsidan redovisar ett underskott. Underskottet
pa utférarsidan beror framforallt pa att den effektivitet som dr nddvandig for att fa en budget i balans inte
uppnatts. Langa geografiska avstand samt stor mangd med korta insatser forsvarar mojligheten att uppna
budgeterad effektivitet. Enheten ser 6ver lokaliseringsfragan sa att personal kan utga fran naromraden till
brukaren och pa sa satt korta restiderna. En annan orsak till att effektiviteten inte uppnatts dr den stora och
snabba volymminskning som skedde framforallt under forsta halvaret vilket paverkar resultatet negativt da
svarigheter finns att snabbt anpassa personalvolymerna till minskat behov. Bestéllarsidan 6verskott beror pa
stora volymminskningar. Den storsta orsaken till att farre timmar ersatts ar formodligen en effekt av
pandemin. Vi ser ocksé en effekt av minskat antal beslutade timmar som kan férknippas med véra
atgardsplaner som beslutades 2020 dar ndmndens riktlinjer skulle fordandras med syfte att minska antalet
hemtjansttimmar. [ slutet av dret ses dock en dkning av beslutade timmar.

Halso- och sjukvardsenheten har under aret haft stor omsattning av legitimerad personal samt en del
sjukskrivningar och tjanstledigheter. Samtidigt ar det nationella rekryteringslaget fortsatt anstrangt vilket
paverkar resultatet stort. Enheten ar fortsatt beroende av bemanningsforetag for att bedriva verksamhet
vilket innebar hogre kostnader jamfoért med ordinarie personal. Dessutom drivs kostnader for 6vertid upp da
inte bemanningsforetagen har personal att formedla. Detta sammantaget gor att enheten visar ett underskott
for aret.

Som en foljd av minskade volymer inom vard- och omsorgsboende och dagvarden visar enheterna en positiv
budgetavvikelse. Detta beror till storsta delen pa ett aktivt arbete med schemaférandringar utefter aktuellt
resursbehov da det varit manga tomma platser under aret. Diremot ses en minskning av 6verskottet pa
grund av 6kad kostnad for férbrukningsmaterial som en féljd av pandemin. Aven stora underskott av hyres-,
maltids- och omvardnadsintdkter som harleds fran den ldga beldggningen gor att 6verskottet minskas
ytterligare. I slutet av aret har behovet av resurser 6kat pa grund av en hogre belaggning vilket leder till
okade personalkostnader.

Fardtjansten visar ett 6verskott som till stor del en effekt av den pagaende pandemin da farre resenarer har
rest. I slutet av aret ses dock en 6kning av fardtjanstresor.

FUNKTIONSSTOD, drets nettokostnadsavvikelse 3,4 miljoner kronor

Alla verksamheter inom omradet visar ett dverskott dels beroende pa det stindigt pagaende arbetet med
resurseffektiv personalplanering dir schemaanpassning efter forandrat behov ar en del av det arbetet. En
annan orsak dr den volymminskning som skett inom personlig assistans. En annan férklaring till den positiva
budgetavvikelsen for omradet kan harledas till ett lagre deltagande inom daglig verksamhet under pandemin
vilket gjort det mojligt att vakanshalla personal. Ytterligare bidragande orsak till dverskottet ar forsaljning av
fordon som generat en minskad kostnad. Daremot ses en 6kning av antalet drenden inom framférallt
socialpsykiatrin men dven inom boende elevhem och assistans enligt SoL som gor att 6verskottet minskas.
Arendedkningen inom socialpsykiatrin férklaras utifran att den psykiska ohélsan i samhillet i stort har 6kat
och detta avspeglar sig bland annat i att flera personer har behov av boendestdd i sin livssituation. Vi ser att
volymokningen framst sker bland yngre personer samt att det sker en kontinuerlig 6kning frén ar till ar.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG, drets nettokostnadsavvikelse -15,2 miljoner kronor

Arets totala utfall visar pa en negativ avvikelse gentemot budget och férklaras framst av stora volymoékningar
och drendens komplexitet dir hemmaplansldsningar inte varit mojliga. Under aret var antalet arsplaceringar
for barn 68 jamfort med féregaende ar som var 58. Den procentuellt storsta 6kningen var inom
institutionsplaceringar. Framfoérallt har verksamheten haft 6kat antal placeringar pa SiS och Hem fér vard och
boende (HVB ) inom aldersgruppen 18-20 ar. For att arbeta bade kostnadseffektivt och med hog kvalité har
samverkan skett under aret mellan Barn-och familjeenheten och Vuxenenheten med fokus pa aldersgruppen
18-20 diar man provat alternativa kostnadseffektiva ldsningar som exempelvis egen lagenhet med ett
stodpaket for unga vuxna istallet for institutionsplacering.

Aven placeringar inom vuxensidan har ékat men dir enheten lyckats begriansa underskottet d& deras arbete
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mot kostnadseffektiva placeringar och tranings-/behandlingslagenh;
effekt. Som ett led i att jobba mot hemmaplanldsningar har under ar|
varddygnen med 16,6 procent medan varddygn i konsulentstodda fq

Forsorjningsstod visar d&ven de pa en volymokning som i kombinatiq

extra kostnadskravande. Flertalet stora familjer samt hushall med omfattande och komplex social
problematik har lett till en 6kning av pagdende hushall. Samtidigt har ocksa riksnormen och hyror héjts vilket
gor att utbetalningarna blir hogre.. For att mota upp behov i och med neddragning inom Arbetsférmedlingens
verksamhet och pandemins konsekvenser pa uppbyggnaden av kommunens arbetsmarknadsenhet har extra
resurser lagts inom arbetsrehabilitering/sysselsattning for att minska kostnader inom forsérjningsstod.

Aven inom enheten ensamkommande barn finns ett budgetunderskott som handlar om att ersittningen fran
Migrationsverket inte har tackt kostnaderna for ett antal av placeringarna.

Investeringar

Andamal Bokslut 2021  Budget 2021 A""i::};‘; Gverfﬁrzsotzﬂzl
Arbetstekniska hjalpmedel 0,0 -0,2 0,2
Utbyte verksamhetssystem 0,0 -1,4 1,4
Digitalisering 0,0 -2,0 2,0
Permobiler -0,5 0,0 -0,5
Summa -0,5 -3,6 3,2

Kommentarer till investeringar

Under aret har endast investeringar for permobiler utnyttjats. Pa grund av redovisningsregler av
investeringar for utbyte av verksamhetssystem har inte dessa medel kunnat anviandas utan redovisats i
resultatrakningen. Dd dven detta ar praglats av pandemin har inte den planerade digitaliseringen kommit
igdng som tankts.

Atgardsplan: effektiviseringar och besparingar

Under perioden har det 16pande effektiviseringsarbetet pagatt och atgardsprogrammet som vard - och
omsorgsforvaltningen har gemensamt sammanstallt har regelbundet f6ljts upp. Omrade dldre och
funktionsstdd visar en budget i balans for aret medans omrade Individ- och familjeomsorg visar en negativ
budgetavvikelse trots att manga atgarder bedoms gett effekt. Framsta orsaken till underskottet beror pa
stora volymokningar. For att minska inflodet kravs ett langsiktigt forebyggande forvaltningsévergripande
arbete i kommunen samt dven inom socialtjanstens redan pagaende drenden.

Individ och familjeomsorgen

En kostnadseffektiv organisation

Under dret har omvérldsspaning skett avseende uppdrag, roller och arbetstyngdsmatningar. Nar det giller
uppdrag och roller sa har ett arbete paborjats med fortydligande av uppdragsbeskrivningar inom
organisationen. Atgirden bedoms ge effekt p3 arbetsmiljon, det operativa arbetets utfall och i slutdndan
kompetensférsorjningen.

Medarbetardialogerna som inférdes under varen och som ar korta moten for att finga upp medarbetarens
intressen, utvecklingsbehov och arbetsmiljé i tid, kommer fortsatta dven under 2022 i en manatlig intervall
och dessa undantar inte det arliga medarbetarsamtalet.

En omfattande internkontroll av 6ppenvarden har genomforts dar resultatet kommer att ligga till grund for
kommande atgarder under 2022.

Kostnadseffektiva insatser

Den i sdrklass viktigaste aktiviteten for att na kostnadseffektiva insatser ar att sa langt det ar mojligt ge ratt
insats i ratt tid av ratt aktor och for det kravs ett helhetsperspektiv som framjas genom intern och extern
samverkan och arbetet med "EN socialtjanst".

Samverkansarbetet mellan myndighetsutévningen och 6ppenvarden har fortgatt med att, sd langt det ar
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mojligt, ge vuxna samt barn, ungdomar och deras familjer stéd och 3B SR,
beroendeteamet och familjeteamet. Detta for att undvika kostsamm ) nr'y KS/2092:39
stodboende och familjehem. Han.dlingsId' .2022'746

En ytterligare atgard som vidtagits under dret ar att en av familjetea Datumn 2022-04-04
familjehemsteamet. Familjelotsen fokuserar dar pa att stotta de biologiska foraldrarna till de placerade
barnen i det sa kallade tredelade fordldraskapet.

Insatsen ekonomiskt bistand
Varaktighet antal manader

70 m31/12-2020 wm31/12-2021
31/122020:214 st

31/122021:2265st

1IN

1-3 man 4-12 man 13-24 man 25-36 man >36 man

60

50

40

3

Antal insatser
o

2

o

1

o

Jamfort med den 31/12 2020 har varaktigheten for insatser som pagatt mer an 2 ar minskat med 12,4
procent. Antalet langvariga insatser lange dn 2 ar har minskat med 23 stycken jamfort med 31/12 2020.
Effekten av atgarden bedoms ha gett effekt.
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Insatsen Rehabiliterande 6 /50>
Varaktighet antal mar "2¢"

30 ®31/12-2020 = 31/12-2021

25 31/122020: 43 st
31/122021: 33 st

20

Antal insatser
(=1
(¥, ]

10
5
0 |15 14 4 1 0 1 0
0 || | ]
1-3 man 4-12 man 13-24 man 25-36 man >36 man

Under aret har insatser som pagatt mer dn 2 ar avslutats. Jimfort med féregdende ar har antal drenden
minskat med 10 insatser. Sammantaget bedoms atgarden ha gett effekt.

Kostnad/dygn pa Institution/HVB IFO
Barn/familj och vuxna

5000

4500 Utfall kr/dygn Budget kr/dygn
4000
3500
c 3000
5 2500

>

*~ 2000
1500
1000
500

3284 3228 3042 3019
0

Jan-Dec 2020 Jan-Dec 2021

Diagrammet visar att kostnaden per dygn har minskat jaimfort med foregdende ar. Placeringarna avser alla
verksamheter inom individ- och familjeomsorgen. For dret har atgarden gett effekt.
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Kostnad/dygni familje
Barn/familj och vi
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Diagrammet visar att kostnaden for arvode och omkostnadsersattning per dygn har 6kat jamfort med
foregaende ar. Den arliga indexupprakningen dr ndgot hogre dn den procentuella kostnadsékningen mellan
aren for atgarden. Placeringarna avser alla verksamheter inom individ- och familjeomsorgen. For perioden
har atgarden gett effekt.

Minskade volymer

For att paverka volymerna kravs ett forebyggande arbete i kommunen samt dven inom socialtjanstens redan
pagaende drenden. Gillande redan pagaende drenden finns majligheten att forsoka minska utsattheten och
korta tiden med insatser for att pa sa satt minska behoven. Socialtjansten ar samhaéllets yttersta skyddsnat
och dr omvérldsberoende.

Arbetet fortgar med ett urval av konkreta atgarder och aktiviteter som har pabdrjats under perioden for att
paverka volymer och kostnader pa IFO/Bistand i enlighet med antagen atgardsplan

Barn och familj - placeringar pd institution/hvb

Ar2021

Antal placeringar Miljoner kronor
Budget 2021 Institution 4,7 8,0
Ingdngsvérde 1 januari 2021 11,0 16,9
Nya placeringar efter 31 januari 2,1 2,7
Resultat utan atgard -8,3 -11,5
Avslutade placeringar -2,4 -3,8
Utfall jan-aug -5,9 -7,8

Budgeten for 2021 &r 4,7 placeringar. I januari 2021 pagar 11,0 placeringar. Under perioden har det
tillkommit 2,1 placeringar. For att nd en budget i balans for aret maste 8,3 placeringar avslutas. Under aret
har 2,4 placeringar avslutats vilket innebar att ytterligare 5,9 placeringar maste avslutas for att na en budget i
balans. Effekten pa de avslutade placeringarna ar 3,8 miljoner kronor. Atgirderna ar langsiktiga och behover
langre tid for effekt.

Vuxna - placeringar pd institution

Ar2021

Antal placeringar Miljoner kronor
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Budget 2021 Institution BoF

Ingdngsvarde 1 januari 2021

Nya placeringar efter 31 januari 7,4 6,1
Resultat utan atgard 11,9 10,3
Avslutade placeringar -8,1 -6,8
Utfall jan-aug -3,7 -3,5

Budgeten for perioden januari-augusti dr 7,3 placeringar. [ januari 2021 pagar 11,8 placeringar. Under aret
har det tillkommit 7,4 placeringar. For att nd en budget i balans for perioden maste 11,9 placeringar avslutas.
Under aret har 8,1 placeringar avslutats vilket innebar att ytterligare 3,7 placeringar maste avslutas for att na
en budget i balans. Effekten pa de avslutade placeringarna ar 6,8 miljoner kronor. Atgirderna ar langsiktiga
och behdver langre tid for effekt.

Omrade dldre och funktionsstéd

Resurseffektiv personalplanering

Minskad évertid: Effektiv vikarietillsattning med introducerade vikarier har gjort pa varje 6vertiden minskat
och detta har lett till minskad kostnad. Mojlighet till utokad tjanstgoéringsgrad till heltid inom ramen for AB
har inforts pa samtliga enheter vilket ocksa bidrar till den minskade 6vertiden.

Schemadversyn: Grundscheman genom optimerad resursanalys som dver tid justeras om behovet 6kar eller
minskar.

Samverkan hemtjdnst - korttidsenhet: Genom samverkan mellan korttidsenheten och hemtjanst dar
personalen planeras utifran brukarens behov har atgarderna sammantaget gett viss effekt genom sénkta
kostnader.

Okad nyttjandegrad i hemtjinst: Standig dversyn av planeringen landsbygd/titort for att optimera
planeringen och utnyttja samverkansférdelar mellan hemtjanstens olika omraden. Det finns ett behov av
lokal i ytteromrade for att minska restiden och behov av fordon. En atgiard som vidtagits ar att paborja
iordningstillandet av en lokal pad Rungardens vard och omsorgsboende.

Arbete med att infora digitala verktyg och valfardsteknik pagar. Det handlar initialt om digitala inkop,
tillsyner framst nattetid och medicingivning med hjalp av digitala dosetter.

Hdlso- och sjukvdrdsenheten ska sdnka kostnaden fér bemanning: Arbetet har skett under aret genom
pagaende rekrytering och stindig schemadversyn. Rekryteringen galler bade ordinarie personal samt
vikarier och till egen bemanningspool for sjukskdterskor. Personrorligheten i de legitimerade grupperna ar
mycket hég dven nationellt. Oversyn av legitimerad personals rutiner och riktlinjer samt enhetens styrning
mot ratt arbetsuppgifter har pagatt for delar av enheten med syftet att skapa en mer attraktiv arbetsplats.
Halso och sjukvardsenheten samarbetar med HR-avdelningen i ett aktivt arbete bade med hela
arbetsgruppen.

Rekryteringen ar en nyckelfaktor i atgardsplaneringen. Soktrycket ar mycket lagt och enheten anvander sig
av de olika digitala plattformar som finns for att pa sa satt 6ka synligheten. Enheten tar dven hjalp fran
kommunikationsavdelningen for en effektivare och attraktivare annonsering.

Atgirderna har inte gett efterstrivad effekt innevarande ar da det svara rekryteringsliget fortsitter och
arbetsbelastningen periodvis har varit mycket hog pa grund av pandemiarbetet.

Férebyggande for en attraktiv, friskare arbetsplats: For att minska sjukfranvaron pagar ett aktivt arbete med
franvaron i verksamheten med stod av HR. Dessutom pagar ett forebyggande arbete for en attraktiv, friskare
arbetsplats med ett aktivt arbetsmiljoarbete.
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Resurseffektiv personalpli bne: k52
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Inom omrade funktionsstod redovisas ett 6verskott vilket innebar att atgarden for resurseffektiv
personalplanering har gett effekt for omradet. Daremot redovisar omrade dldre ett underskott, framst
beroende pa inhyrd personal inom Halso- och sjukvdrden. Diagrammet exkluderar hemtjénst LOV.

Minska volymer inom hemtjanst

Antalet hemtjansttimmar har minskat under aret dels pga. av pandemin men ocksa som en effekt som kan
forknippas med vara atgardsplaner som beslutades 2020 dar ndimndens riktlinjer skulle forandras med syfte
att minska antalet hemtjansttimmar. I slutet av aret ses dock en 6kning av beslutade timmar.

Beviljade timmar hemtjanst
100000 Beviljade timmar
90000

80000
70000
60000
50000
40000

Beviljade timmar

30000
20000

10000
83558 88010 75304

Jan-Dec 2019 Jan-Dec 2020 Jan-Dec 2021

Diagrammet visar att antalet beviljade timmar inom hemtjanst har minskat jamfért med foregdende ar. For
aret har atgarden gett effekt.

Kostnadseffektiva insatser inom funktionsstod

Fortsatt arbete med att se 6ver hur de externa placeringarnas dygnskostnad motsvarar brukares behov
genom regelbundna uppf6ljningar och ett tatt samarbete med de externa boendena for att i tid observera
eventuella forandringar.
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Diagrammet visar att kostnaden per dygn har 6kat jamfort med foregaende ar. Placeringarna avser alla
verksamheter inom LSS. For aret har atgirden inte gett effekt.

En kostnadseffektiv firdtjinst

Pa grund av omférhandlat avtal har kostnad per resa blivit betydligt mindre kostsam..
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Utfall snittkostnad/enkelresa

Diagrammet visar att kostnaden per enkelresa har minskat jaimfort med féregadende ar. For aret har atgiarden

gett effekt.

Uppfoljning av internkontrollplan

[ enlighet med vard och omsorgsnidmndens beslutade internkontrollplan for 2021 har internkontrollen 2021
omfattat en uppfoljning av huruvida verksamhetens 6ppenvard erbjuder rétt insatser utifran individernas

behov och i ratt omfattning. Granskningen har genomforts med utgangspunkt i de fem beslutade
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huvudomradena.

Underlaget till rapporten har inhamtats genom intervjuer med pers(
Internkontrollen har dven innefattat en uppféljning av riktlinjen for
kommun samt en dversyn avseende behandlingstider inom 6ppenvg

Resultatet visar pa tva mer 6vergripande utvecklingsomraden. Det ena avser behov av att tydliggéra ansvar,
bade internt men ocksa mot externa aktorer. Detta innefattar ocksa behov av att fortydliga vad som faktiskt
ingdr i 6ppenvardens uppdrag och inte. Denna typ av utveckling férvantas bidra till battre forutsattningar for
bade samverkan och verksamhetsutveckling genom att det skapar en tydligare ambitionsniva fér Heby
kommuns 6ppenvard.

Det andra utvecklingsomradet avser arbetet med malsattningar och uppféljningsarbetet. Hir behover
verksamheterna arbeta med att, i ett tidigt skede, formulera tydliga och matbara mal tillsammans med
klienten/familjen for att underlitta bade i val av insats men ocksa i uppfoljningsarbetet. Tydligt formulerade
mal som underlag vid uppféljning féorvantas 6ka mojligheten att identifiera behov av dndrad riktning pa en
insats eller minska risken att en klient/familj blir kvar med insatser fran 6ppenvarden langre dn nédvandigt.
Strukturen for uppfoljningarna behover ocksa tydliggoras och likasa ansvarsférdelningen vid en uppfoljning.
Bdde beroendeteamet och familjeteamet behdver ateruppta arbetet med genomfdrandeplaner och anvanda
dem som ett arbetsverktyg tillsammans med den enskilde.

Atgarder pagar inom individ och familjeomsorgen genom tidigare gjorda analyser. Internkontrollen visar att
ratt atgarder pagar men inte dr i mal &nnu. Granskningen visar ocksa det finns anledning for att ytterligare
atgarder framst inom omradet malsattning och utvarderingar.

Uppfoljning av naringslivsstrategin

Forvaltningen har endast hunnit informera om naringslivsstrategin da allt fokus varit styrt till arbetet runt
smittsdkerhet och bemanning pa grund av den rddande Covid 19-pandemin.

Framtidsbedémning

Socialtjansten har en grundldggande roll i ett val fungerande valfirdssamhalle. Det ar det yttersta
skyddsnitet och bor sa forbli. Socialtjansten ska bidra till att bryta utanférskap. Det handlar om att ge stod till
manniskor som behover det for att de ska na sjalvstandighet. En annan viktig del ar ocksa att forhindra och
forebygga utanforskap och dar finns idag en stor framtidsutmaning da dagens resurser knappt racker till att
uppfylla de mest grundlaggande intentionerna i forvaltningslag och socialtjanstlag. Socialtjanstens uppdrag
och ansvar ar omfattande och ocksa oerhért omvéarldsberoende.

Framtidens utmaningar aterfinns i madnga av samhaéllets mer dvergripande nivaer och kan vara svart for den
enskilde kommunen att paverka. Som exempel kan ndmnas de "nya” malgrupper som t ex drabbas av
strukturell bostadsldshet utan social problematik. Ett annat exempel dr ny praxis inom bedémningar hos
Forsdkringskassan som lett till att individer med sjukdom hamnar i samhillets yttersta skyddsnat och inte far
samma stdd tillbaka till arbete som individer som tillhor sjukforsdkringen. [ samband med samhallets
digitaliserings- och besparingskrav minskas mojligheter till "enklare” jobb vilket stiller en stor grupp utanfor
arbetslivet. Den utmaningen aterfinns i allra hogsta grad i Heby. Det finns manga egenforetagare och
arbetstillfallen men arbetsuppgifterna stéller oftast stora krav pa den enskilde individens formaga.

Likasa finns en stor utmaning i Heby kommun i och med den stora geografiska spridningen och den
bristfalliga kollektivtrafiken internt. En stor andel individer som ar i behov av insatser fran socialtjansten
saknar korkort och/eller tillgang till egen bil. Detta begransar moéjligheterna till egen férsorjning och att fa
ihop andra behandlingar tillsammans med livspusslet i 6vrigt for att t ex kunna tillgodose barnets basta och
ge dem basta mojligheten till en trygg uppvaxt.

For att minska behovet av insatser fran socialtjansten som yttersta skyddsnéat sa méste vi samarbeta for att
var och en utifran sina moéjligheter arbetar med att framja hélsa och goda levnadsvillkor. Trycket pa
socialtjansten har under manga ar varit stort och det ser saklart olika ut beroende pa var i landet man
befinner sig. Heby kommun har sina lokala utmaningar och det ar viktigt att ta det i beaktande vid jamforelse
med andra kommuner. Den upparbetade samverkan med struktur for samverkan for social hdllbarhet och
politisk samverkan i form av nimndgemensamma effektmal &r positivt.

En tydlig trend i Sverige ar att andelen barn och familjer, som &r i behov av insatser fran socialtjansten ¢kar.
Det géller dven i Heby kommun dar en kraftig 6kning av anmalningar/ ansékningar férekommit under senare
ar. Som ett led i det forebyggande arbetet kring barn och ungas psykiska hilsa kravs god samverkan mellan
UBN, KFN och VON, vilket sker genom ett gemensamt effektmal. Arbetet med tidigt samordnade insatser
(TSI) har paborjats under perioden vilket pa sikt kommer att generera besparingar saval ekonomiskt som for
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den enskildes valbefinnande. En fungerande samverkan kring de ind™;;
anpassningar och/eller stdd kommer pa sikt kunna ge minskade kos
skyddsfaktor varfor det viktigt att samordna rétt insatser for varje €|
utanforskap. Ju tidigare en insats kan goras ju battre forutsattningar|

Centrum for epidemiologi och samhéllsmedicin rapporterar att vald mot barn och psykisk ohalsa bland vuxna
sannolikt kommer att 6ka i sparen av pandemin och dess paverkan pa svensk ekonomi och arbetsmarknad. I
Heby kommun finns fortfarande en hog andel med forsorjningsstod. Bakom 6kningen finns flera bidragande
faktorer. Bland annat de nedskarningar som genomforts vid Arbetsformedlingen, men ocksa att flera
nyanldnda, som kommer ur etableringen stir mycket 1angt ifrdn arbetsmarknaden. Aven i detta fall krivs
samverkan, varpa ett gemensamt effektmal mellan UBN, KFN, KS och VON arbetats fram. Bland de viktigaste
uppdragen inom socialtjansten ar att stodja och hjdlpa de mest utsatta, bade barn, unga och vuxna. De vuxna
och de unga vuxna i utsatthet idag ar redan eller kommer att vara foraldrar senare i livet. Heby kommun
redovisar en 6kad andel barn och unga som varken arbetar eller studerar. Heby sticker ut i riket och lanet.
Det ar en viktig grupp att fanga upp for att de sa snabbt som mdjligt ska komma tillbaka till studier och aldrig
behdva hamna hos socialtjansten. En utmaning for Heby ar att fa till en valfungerande samverkan pa operativ
niva for dessa foraldrar, barn och unga.

En stor nationell 6versyn av socialtjanstlagen och socialtjanstens uppdrag pagar. Mer fokus pa forebyggande
atgarder, ej bistandsbedomda for att socialtjansten och myndighetsutévning ska kunna 4dgna sig 4t dem med
storst behov. Detta kan innebéra en ytterligare belastning for myndigheten pa kort sikt i och med
malgruppens forandring men mindre belastning pa lang sikt. Fran den 1 augusti 2021 har dven socialtjansten
fatt ett lagstadgat ansvar for att erbjuda stod och insatser till valdsutovare.

Antalet dldre okar. Pandemin har satt sarskilt fokus pa gruppen och dess behov av ett tydligare lagstod. En ny
dldreomsorgslag utreds dar dldreomsorgens uppdrag och innehdll ska tydliggdras. Nationellt har bristande
patientsdkerhet uppmarksammats och lagstiftningen kommer ocksa att starka kommunens ansvar for halso-
och sjukvardsinsatser till personer i behov av hemsjukvard. Lagstiftningen kommer sannolikt att innehalla
bade fragor om kvalitet och bemanning vilket i sa fall kan komma att paverka kommunens ekonomi.

Den 6kande andelen dldre med hogre krav pa kvalitet i kombination med att andelen personer i arbetsfor
alder minskar, kraver ett aktivt arbete med att attrahera och behalla kompetenta medarbetare. Redan nu ses
en nationell brist pa legitimerad personal samt att pensionsavgangarna 6kar i samtliga medarbetargrupper sa
den erfarna personalen behover ersattas med ny kompetens. Arbetet med att skapa ett attraktivt Heby bade
som bostadsort och med attraktiva arbetsplatser en nyckelfaktor. Samverkan mellan samtliga forvaltningar
ar en viktig del i detta.

For att klara det lagstadgade uppdraget for dldre blir kompetensforsorjningen en avgoérande fraga.
Kommunens féormaga att mojliggéra goda arbetsvillkor for personal inom dldreomsorg och
funktionsstodsomradet behdver under de narmaste aren prioriteras for att kunna atgarda langa arbetspass,
delade turer och mojliggéra minskad helgtjanstgoring.

Nya arbetssétt dar vélfardsteknik och digitala arbetsredskap anvadnds ar nédvandigt. Detta arbete har
paborjats tillsammans med en 6kad mojlighet for medarbetare att paverka sin tjanstgoringsgrad och erbjudas
heltidstjanster.

Den digitala utvecklingen gar snabbt, vilket stéller krav pa att forvaltningen 6kar anviandandet av digitala
losningar vilket stiller krav pa ny kompetens och inte minst resurser. Dessutom blir ett digitalt utanforskap
allt mer synligt, vilket medfor en svarighet for vissa grupper att kunna ta del av samhallets valfardssystem

Uppfdljning av effektmal, verksamhetsmal och aktiviteter
Kommunfullmdktiges inriktningar med uppféljning
Heby kommun ska vara en trygg och sdker kommun som stravar efter 6kad social hallbarhet.

Effektmal: Med gemensamma krafter mellan utbildningsnédmnden, kultur- och fritidsndmnden
och vard- och omsorgsndmnden ska barns och ungas upplevelse av god psykisk hélsa och
ddrmed férutsdttningar for att klara skolgdngen 6ka.
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Ungas emotionella " s

valbefinnande ska 6ka Egen enkdtundersokning l
Ungas sociala " s

vilbefinnande ska 5ka Egen enkatundersokning 4,08 i
Ungas psykiska Egen 475 .
vilbefinnande ska 6ka enkitundersokning ’

Effektmdl: Alla unga och unga vuxna ska vara rustade fér att bli sjélvférsérjande samt kunna
verka som samhdillsmedborgare.

Kommentar

Inom ramen for Portalen for livslangt 1arande har arbetet med vissa atgarder i samverkan forsenats med
anledning av pandemin. Flera planerade gruppverksamheter som skulle genomforas fysiskt under hosten fick
stéllas om till ett digitalt genomfoérande och da med viss fordrdjning som resultat.

Under forsta halvaret utvecklades och fastslogs former, strukturer, processer och innehall for Portalen for
livslangt larande. Under samma period genomfdrdes rekrytering av ny personal samt kompetensutveckling
av ny och befintlig personal.

Under hosten startade man bland annat upp digital Jobbsékarverkstad, Jobbsokarverkstad for utrikesfédda
kvinnor och Fysisk aktivitet pd recept- inom kommunen. Med anledning av pandemin har en stor del av
arbete och aktiviteter tillhandahallits individuellt utifran individens behov och verksamhetens mojligheter.

De individanpassande aktiviteterna som erbjudits ar; rehabiliterande aktiviteter, studie- och
yrkesforberedande aktiviteter, studieinriktade aktiviteter och specifikt arbetsinriktade aktiviteter dar
alltifran larlingsutbildning, extratjinster, jobbsdkarverkstad och feriepraktik ingar.

Insatsen Plattform individstod i samverkan startades upp under 2021. Under aret har man fokuserat pa
rekrytering av personal, kompetensutveckling och metodimplementering samt implementering av
strukturer, forum och aktiviteter i enlighet med beviljad ansékan och aktivitetsplan.

Under ar 2021 har ocksa Feriepraktikplatser till ungdomar fodda 2004 och ungdomar som omfattas av KAA
anordnats.

Malet far anses ej uppfyllt da utfallet for de tre matten varken natt malvardet for vare sig Invanare 16-24 dr
som varken studerar eller arbetar, ska minska, Ungdomar som dr etablerade pd arbetsmarknaden eller studerar
2 dr efter fullfoljd gymnasieutbildning, hégskoleférberedande program hemkommun ska 6ka eller Unga vuxna
med forsérjningsstdd ska minska. For de tva sistndmnda av dessa matt efterslapar statistiken, men trenden gar
at fel hall de senaste aren. Antalet arbetsldsa i aldersgruppen 18 - 24 ar 6kade exempelvis med 4,2 procent
fran 1 januari 2021 till 31 december 2021.
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Invdnare 16-24 ar som
varken studerar eller Kolada 50 .
arbetar, ska minska

Ungdomar som ar

etablerade pa

arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter

fullfoljd Kolada 80 %
gymnasieutbildning,

hégskoleférberedande

program hemkommun ska

oka

Unga vuxna med
forsorjningsstod ska Egen matning
minska
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Effektmdal: Brukare pd vara vdrd- och omsorgsboenden ér dé ;. 1
férutsdttningar och upplever den som meningsfull

Kommentar

Arbete har skett med att skapa genomfdrandeplaner digitalt, fortydligande av kontaktmannaskapet genom
utbildning pa enhetsniva. Vikten av personcentrerad omvardnad har lyfts. Planen har varit att brukarraden,
som ar brukarnas forum for att utviardera hur det fungerar pa boendet vad géller tex maten, sociala
aktiviteter, meningsfullhet och annat som kianns aktuellt att ta upp, ska aterupptas da pandemin ari ett
lugnare skede. Malet dr nytt for 2021 och arbetet har paverkats av pandemin samt dven av byten av
verksamhets- och journalsystem.

79 procent av brukarna inom vard- och omsorgsboende upplever enligt var egen brukarundersokning att de
har mojlighet att paverka sitt stod. Detta 4r en mindre andel dn foregdende ar da 87 procent angav mojlighet
att paverka stodet, men malvardet ar delvis uppfyllt. Da Socialstyrelsen pa grund av pandemin inte
genomforde sin brukarundersokning under 2021 saknas resultat for ett av detta mals tva matt, varfor
maluppfyllelsen ej kan anges.

£\

Matt Kalla Mal Utfall
Andel brukare som Kalla: Undersokningen av
upplever att personalen dldres uppfattning om
tar hansyn till sikter och kvaliteten i hemtjanst och —
onskemal om hur hjilpen dldreboenden,
ska utforas ska 6ka Socialstyrelsen.
Andel brukare inom vérd-
och omsorgsboende som
Egen
upplever att de har brukarunders6kning 9%
mojlighet att paverka det
stod de far ska oka

Effektmal: Vidrd- och omsorgsverksamhetens medarbetare har kunskap om hur psykisk ohdlsa

kan uppmdrksammas och férebyggas

Kommentar

Alla inom IFO/Bistand har under varen 2021 genomgatt utbildningen "Steg for Livet".

Idag finns tva utbildade instruktorer inom verksamhetsomradet, en fran omradet aldre och en fran IFO
vuxna. Nasta steg ar att utbilda medarbetare. Planering finns for utbildning under hosten. Flertalet
medarbetare inom IFO har genomgatt den webbaserade informationen kring "Steg for livet” samt haft

efterfoljande gruppdialoger for kunskapsvéxling inom hela verksamhetsomradet IFO/bistand. Ut6ver det for
medarbetarna genomforts Suicide Zero:s utbildning Vaga Fraga om Suicid.

Medarbetarna inom dldreomsorgen har bokats in pa utbildningen "Psykisk halsa for dldre” som tyvarr blivit
pausad pa grund av pandemin. Planeras for att samtliga personal genomgar utbildningen under 2022 vilket
gor att malet bedoms som delvis uppnatt.

£\
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Det finns utbildade
instruktorer inom
verksamhetsomrade
Aldreomsorg och
funktionsstod, som kan
internutbilda i "Forsta
hjélpen till psykisk halsa”
eller "Psyk-E bas”.

Verksamhetschef.

.]a .

Kommunfullmaktige, Arsredovisning

87(165)



Matt Kalla
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doéden” eller "Steg for utvecklingschef

livet” med sina

medarbetare

Heby kommun ska vara en jamstalld och attraktiv kommun att leva, bo och verka i.

Effektmdl: Vi ska frémja god hdlsa genom att erbjuda éndamdlsenliga och trygga métesplatser
fér rekreation, socialisering och delaktighet.

Kommentar

Att framja god hilsa genom att erbjuda dndamalsenliga och trygga métesplatser for rekreation, socialisering
och delaktighet dr naturligtvis ett mal som pandemin foérsvarat arbetet med, da verksamheterna istillet for
att erbjuda motesplatser i mangt och mycket varit tvungna att stinga dem och/eller kraftigt begransa dem
samt uppmana till social distansering.

Foreningslivet fick extra stod under pandemin for att bland annat utveckla utemiljon i kommunen da den
blivit extra viktig under covid-19 och exempelvis sa arbetade flera féoreningar med att gora i ordning utegym.
Utomhusaktiviteter var 6verlag viktiga under 2021 och bade bland annat sa var bade elljusspar och
kommunala badplatser mycket populéra.

Heby Arena var stingd under stora delar av 2021 och det var forst till hosten allt utom badhusdelen kunde
Oppna. Personal fick anpassa arbetet efter radande situation och hittade olika l6sningar for att, trots
restriktioner, kunna erbjuda olika aktiviteter och na ut till s manga som majligt.

Ungdomsverksamheten forlade mycket av sitt arbete utomhus och hittade dven digitala l6sningar for att
kunna erbjuda barn och unga moétesplatser dar man kunde umgés och ha trevligt tillsammans. Lovaktiviteter,
Fun camp och Dans utan krav/Danskraft kunde ocksa erbjudas under 2021 och var mycket uppskattat av de
som deltog. Klubb Knaster och ungdomsgarden hade 6ppet under 2021 men med begransade maxantal i
lokalerna. Ansvariga kunde inte anordna olika event pa samma satt som tidigare ar men verksamheten ar
uppskattad och platserna var till stor del fyllda.

Biblioteket hade under delar av 2021 bade begransade dppettider och helt stangt for merdppet. Biblioteket
fyller en viktig funktion som motesplats for vara orter och bilden av traditionell biblioteksverksamhet ar bara
en del av bibliotekens verksamhet idag. De publika datorerna bidrar till kommunmedborgares delaktighet i
samhallet och forfattarbesok och andra aktiviteter som exempelvis pysselpasar medfor bade socialisering och
rekreation.

Att restriktionerna slappts nagot i forhallande till 2020 medférde att fler, bade hel- och halvars gym- och
badkort, sdldes under 2021 dn foregdende ar och malnivan for aret uppnaddes. Antal besok pa
ungdomsmotessplatserna 6kade ocksa och dven malnivan for detta ndddes eftersom verksamheten, trots
restriktioner, andd kunde halla 6ppet under aret. Antalet aktiva ldntagare sjonk fran 2020 men ligger 4nda
cirka 30 procent 6ver 2019 ars resultat. Samhallet 6ppnades upp mer 2021 och farre hade kanske tiden att
lasa eller lyssna pa ljudbocker men det dr gladjande att det uppsving man sag 2020 till viss del hallit i sig.

Effektmalet bedoms vara delvis uppnatt.
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Antal sdlda gym- och

badkort (helar) Heby arena '
Antal sdlda gym- och

badkort (halvar) Heby arena 85 W
Antal besokﬂpa Ungdomsverksamhete.n - 5152 .
ungdomsmotesplatser ansvariga

Antal aktiva ldntagare Heby bibliotek 1177

Effektmdl: Verksamheterna har delaktiga och engagerade medarbetare

Kommentar

Malet ar inte nytt utan ett led i ett Iangsiktigt arbete att vara en effektiv arbetsgivare, med en rad pagaende
aktiviteter som syftar till att 6ka medarbetarnas delaktighet.

Inom omrade aldre och funktionsstdd arbetar man med ett ndrvarande ledarskap, som under pandemitider
kan innebdra en utmaning, men som komplement till fysisk narvaro exempelvis att finnas tillganglig pa
telefonen och pa andra sétt lyssna in medarbetarna. Samtliga chefer gar utbildning i utvecklande ledarskap.
Forutom arbetsplatstraffar (APT) och medarbetarsamtal genomférs dven verksamhetsmoten och
rutingrupper som skapats for att lyfta forbattringsfoérslag och rutiner.

Utvecklingsarbetet inom ramen for EN socialtjanst fortsatter inom individ- och familjeomsorgen, dar
motesformer strukturerats upp.

Fran forsommaren har vuxenenheten och barn- och familj haft gemensamma APT dar stort fokus har lagts pa
dialog och samverkan bade genom en tydlig dagordning men ocksa genom att punkter pa dagordningen lagts
till som mojliggdr samverkan bl. a genom diskussioner och forbattringsférslag.

IFO myndighet ledningsgrupp har skapats mellan vuxenenheten och barn- och familj som traffas regelbundet
varannan vecka for att samverka i myndighetsfragor och drenden.

Under varen har ny motesform kallad metodtid skapats och paborjats med syfte att informera och diskutera
pa forhand bestimda teman for att fa battre kunskap och forstaelse for olika teman samt for varandras
arbetsuppgifter.

Som ett komplement till medarbetarsamtalet har medarbetardialoger inforts dar chef traffar medarbetarna
en kort stund ca var sjatte vecka for att skapa tillit och tillganglighet med malet att behalla ett gott
arbetsklimat och fanga upp fragor i tid.

Sammantaget nar Indexet for medarbetarengagemang det uppsatta malvardet for Individ- och
familjeomsorgen medan det for dldreomsorg, hemtjanst och omsorg om personer med funktionsnedsattning
ligger pa i genomsnitt 92 procent av malvardet. Da ett av malets fyra matt ar uppnatt och tre delvis uppnatt
beddms malet som gult, det vill sdga delvis uppnatt.
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familjeomsorg inkluderas i resultatet.

Heby kommun ska ha en ekonomisk hallbarhet med en jamstélld, vidxande och resursmedveten
ekonomi.

Effektmal: Minska behovet av férsérjningsstéd genom langsiktigt hallbar sjélvférsérining

Kommentar

Under aret har man arbetat med att ta fram en handlingsplan for att minska kostnaderna for forsorjningsstod
utifran extern granskning. Enheten har aktivt arbetat med atgirderna i planen. Stort fokus ar pa att i
samverkan skapa insatser ggynnsamma fér malgruppen for att na egen férsorjning. Under perioden har tre
olika projekt med fokus sjalvforsorjning och sjalvstandighet initierats (LOKUS/individstdd i samverkan,
Portalen till livslangt larande och En hallbar framtid). Utover detta sker ett intensivt arbete med digitalisering
inom enheten for att arbeta mer resurseffektivt. Ytterligare atgiarder ror upphandling av nya platser for
kompetenshéjande verksamhet, fortydligande av roller och uppdrag samt utveckling av den interna
samverkan inom arbetet med "EN socialtjanst".

Andelen personer som inte dteraktualiseras for forsorjningsstod efter ett &r har 6kat, men matten avseende
sjukdom och ohilsa samt sociala skél saknar resultat da Socialstyrelsens inte publicerat dessa fér 2021. 1 och
med detta kan sammanlagda maluppfyllnaden for de tre matten inte anges.
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Effektmal: Inom de omrdden ddr verksamheten inte nar standardkostnader ska
kostnadseffektiviteten 6ka

Kommentar

Verksamheterna inom individ- och familjeomsorgen har under 2021 fortsatt haft att hantera ett 6kat antal
darenden med en 6kad svarighetsgrad som fatt till foljd att grundbemanningen behovt utokats for att hantera
uppdraget.

Dock har organisationen arbetat med en rad atgiarder och ett forandrat arbetssatt for att bli mer
kostnadseffektiv och kunnat minska dygnskostnaderna.

Nettokostnadsavvikelsen bedéms inte ha minskat inom individ- och familjeomsorgen (utvalt méatt for
effektmalet) men kostnadseffektiviteten bedoms ha 6kat. Sett till troliga resultatet for utvalt matt for
effektmalet ar malet dock inte uppfyllt.
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Heby kommun ska ha en ekologisk hallbarhet och bidra till ett fossilfritt, resurseffektivt och
klimatanpassat samhalle.

Effektmal: Ndmndens verksamheter arbetar systematiskt for att digitala I6sningar, som har
positiv effekt pa kvalitet och/eller kostnad, ska 6ka

Kommentar

Inom ramen fo6r kommunstyrelsens beslut om digitala utvecklingsmedel har en digitaliseringsutvecklare
utsetts inom forvaltningen. Utifran den digitala strategiplanen pabdrjades arbetet under hosten med att
upprétta en lokal handlingsplan for digitalisering. Malet bedoms uppfyllt da en handlingsplan for
digitalisering under aret har fardigstallts och uppréttats.

f A
Matt Kalla Mal Utfall

Egen ©.0

Ta fram handlingsplan for
digitalisering

Heby kommun ska tillhandahalla tjanster av god kvalitet med mojlighet till delaktighet, inflytande och
valfrihet.

Effektmdl: Heby kommuns férskolebarn, elever och dldre ska erbjudas goda, nyttiga, trivsamma
och hallbara maltider.

Kommentar

Nytt gemensamt mal for samhéllsbyggnadsndamnden, vard- och omsorgsndamnden samt utbildningsndmnden.

Under hela 2021 paverkades kostverksamheten i hog grad av coronapandemin. Badde ansvariga chefer och
personalen i koket fick ldgga mycket av sin tid pa att anpassa verksamheten efter radande restriktioner och
hog sjukfranvaro vilket medforde att mindre tid kunde laggas pa verksamhetsutveckling och allman
planering av verksamheten.

Kostenheten och vard-och omsorgsboendets enhetschefer har haft workshop pa temat att utveckla
boendenas maltidsmiljo. Boendena har tagit fram en ny rutin gillande maltider tillsammans med
kostombuden. Syftet med rutinen dr bland annat att skapa goda méltidssituationer fér brukarna genom en
trivsam och trygg maltidsmiljo. Dukningen ska t ex tydligt visa om det dr vardag, helg eller hogtid och
matsalen 4r ommaoblerad for att pa basta satt skapa en lugn och trevlig miljo. Planering av kostrad pagar dar
brukarna ska bjudas in att diskutera bl. a maten.

Kostenheten har utvecklat matsedlarna i syfte att kunna ha en rullande matsedel som tar hénsyn till sisong
och hogtider. | samband med att matsedlar tas fram néringsberdknas de i ett kostdataprogram for att
sakerstilla att matgésterna i snitt far i sig naring som tacker deras behov. Arbetet pagar med att utvardera
matsedeln, exempelvis genom enkéter till kokspersonal och brukare. Tanken &r att de dtande ska fylla i
enkaten flera ganger for att ge ett bra underlag till verksamhetsutveckling. Resultatet fran enkaten var hittills
overlag positivt.

En ny dagordning till kostraden utifran det gemensamma effektmalet har tagits fram. Forslagslador finns pa
manga av kommunens vard- och omsorgsboenden men planen ar att en sddan ska finnas pa samtliga boenden
och skolmatsalar.
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Sammantaget har detta gemensamma mal sju matt varav tva ar uppf ],
matten som ror matupplevelsen pa vara dldreboenden saknar result. "~
dessa matningar.

D3 utfall for tva av méatten kopplade till effektmalet inte kunnat rappDatumi12022-04-04
maluppfyllelsen inte goras.

[

Matt Kalla Mal Utfall

Kosten som serveras i
skola/forskola har ett

naringsinnehall som .
motsvarar Kostdatasystem Mashie . Ja .
livsmedelsverkets
rekommendationer
Andel ekologiska . o
matvaror ska éka. Kostdatasystem mashie 25% .
Andel boende pa vard-
och omsorgsboende som
uppger att maten smakar Kolada -
mycket eller ganska bra. brukarundersékning
Malvarde: lika hogt, eller
hogre som foregdende ar.
Andel boende som
uppgett att maltiderna Kolada -
alltid eller oftast dr en brukarundersékning
trevlig stund pa dagen.
Maten som serveras i Egna enkatfragor (fran 507 %
skolan smakar bra. arskurs 6) i
Maltidsmiljon ar bra i Egen enkdtundersokning, 72
skolan arskurs 6 - 9. 0
Andelen elever som
uppger att de sillan eller Egen

pPpg enkiatundersékning 56,9 %

aldrig hoppar oéver

lunchen i skolan ska oka. Galler arskurs 6-9

Effektmal: Verksamheten har delaktiga brukare inom Funktionsstéd LSS

Kommentar

Malet har funnits med sedan tidigare men nytt for i ar ar att matten som anvénds ar fran den egna
brukarundersékningen.

Arbetet med att 6ka delaktigheten har fortsatt under aret.

Inom daglig verksamhet arbetar man med brukarméten, dar handledarna arbetar utifran
genomforandeplanerna som dndras kontinuerligt efter deltagarens behov och 6nskningar och deltagarna kan
framfora och paverka vad som ar viktigt. Om en deltagare ej kan kommunicera kan oftast handledarna lasa av
och diarmed forsta vad deltagaren vill.

Stodpedagog finns som arbetar med att samverkan mellan deltagare och personal blir god. Hon har mycket
brukarkontakt och ar dven en lank mellan personal och deltagare da deltagare vill prata med nagon annan dn
sin personal.

Enhetschef och stodpedagog ar ofta ute i verksamheterna och deltagare tar da ofta kontakt och vill prata om
olika saker. Ar det ndgot de inte vill prata med handledarna om si ringer de chef eller stédpedagog.

Pa APT och i det dagliga arbetet pratar man om vikten av att skriva avvikelser.

Inom boende LSS har man regelbundna traffar dar man skriver genomférandeplan tillsammans med
brukaren, dar brukaren har madjlighet att beratta hur den vill ha det i sitt dagliga liv. Man har aven
regelbundna brukarmoten pa verksamheten dar brukaren kan ta upp de saker som ar viktiga.
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Man har dven arbetat med att se till att ha personal som arbetar pa vy,
kan kommunicera efter brukarens individuella behov och kunskap d' = "7 2545515 4
vad den innebér.

I brukarundersékningen har man arbetat med att fortydliga fragesta Datum: 2022-04-04
kommunikationen.

Malet bedoms som uppnatt efter en sammantagen bedémning av de tva matten, trots att det saknades tva
procentenheter for att na upp i malvardet pa 90 procent for det ena av de tva matten. Det andra mattets utfall
var hogre dn angivet malvarde, dar 100 procent av de svarande uppgav att de har mojlighet att paverka sitt
stod.

£ A

Matt Kalla Mal Utfall

Andel brukare inom

gruppbostad och

servicebostad LSS, som Forvaltningens
upplever att de har brukarundersékning
mojlighet att paverka det

stod de far ska 6ka

88 %

Andel brukare inom
daglig verksamhet, som
upplever att de har
mojlighet att paverka det
stod de far ska 6ka

Foérvaltningens .
brukarundersokning 100 % .

Effektmal: Verksamheten har néjda brukare

Kommentar

Arbetet med bemdtande, delaktighet och sjalvbestimmande for brukarna har fortsatt.

Aven 2021 har préiglats av pandemin, som féregéende &r gjorde da beséksférbud och minskat utbud av
sociala aktiviteter inom vard- och omsorgsboendena bedoms ha bidragit till den minskade brukarnsjdheten.

Under aret har fragorna i enkiten forenklats inom omrade Funktionsstod for att underlatta forstaelsen. Man
fortsatter dven arbetet att fa personalgrupperna trygga i skrivandet av genomforandeplan och riskanalys
samt hur man arbetar med avvikelser.

Hemtjansten har bland annat arbetat med att utse kontaktman och utféra genomférandeplan inom angiven
tid pa ett mer ordnat satt i verksamheten. Man har lagt vikt vid att f6lja upp vid inkomna synpunkter och ta
tid pa gruppmoten att prata och diskutera bemotande.

Inom de sarskilda boendena varierar brukarndjdheten mellan de olika enheterna. Kvalitetsarbetet har
kommit olika langt och har paverkats av pandemin och méjligheten att genomfora aktiviteter.

Andelen ndjda brukare inom vard- och omsorgsforvaltningen 6kade under 2021 fran 77 procent till

85 procent och uppnddde darmed det uppsatta malvardet. Andelen brukare som ar i kontakt med
bistdndsenheten och upplever enheten tillginglig, att de far ett gott bemotande och ar delaktiga i
handlaggningen, 6kade ar 2021 fran 69 till 79 procent, vilket gor att bada matten for detta mal har uppnatts.

f A

Matt Kalla Mal Utfall

Andelen néjda brukare

inom vard och R
omsorgsforvaltningen ska Egen brukarundersokning 85 .

Oka

Upplevelsen av _ Regionsamarbete 79
tillgidnglighet, delaktighet

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 93(165)



Matt Kalla

och gott bemodtande ska
Oka inom bistandsenheten

Sammanfattande kommentar

Vard- och omsorgsndmnden har gatt fran att ha fem stycken breda effektmal 2019, dar de tillhorande matten
tydliggjorde vilken verksamhet som skulle prioritera vad, till att ha dubbelt sa manga (eller fler de senaste
aret) specifika effektmal direkt riktade mot ett sarskilt omrade eller verksamhet.

Fran 2020 till 2021 gick antalet mal fran tio till elva stycken.

Tva mal togs bort: Aktiviteterna som horde till mélet om att férbéattra informationen om kommunens
anhorigstdd till dldre ska genomforas efter pandemin men prioriterades inte som effektmal 2021. Malet om
att 6ka anvandandet av digitala motesformer och utbildningsformer uppfylldes och togs bort.

Tre mal arbetades om och mynnade ut i ett nAmndsgemensamt effektmal om att alla unga och vuxna ska vara
sjalvforsorjande, ett effektmal om delaktiga brukare pa vard- och omsorgsboende samt ett effektmal om att
kostnadseffektiviteten ska 6ka inom de omraden som inte nar standardkostnader.

Forutom dessa tillkom ett nimndsgemensamt mal om barns och dldres maltider samt ett mal om att
medarbetarna inom vard- och omsorgsforvaltningen ska ha kunskap om psykisk ohalsa.

Sex av effektmalen ar oférandrade sedan foregaende ar.

Pa grund av pandemin samlade Socialstyrelsen inte in de uppgifter man brukar under ett ar och genomférde
heller inte sin brukarundersékning. Detta innebar att tre av effektmalen saknar ett antal matt och darfor inte
kan beddmas.

[ ovrigt ar resultatet over maluppfyllelsen liksom féregidende ar paverkat av pandemin. Enligt kommunens
gemensamma bedomningskriterier* uppnaddes dock fyra av elva effektmal 2021 och tva bedéms som delvis
uppnadda. Tva mal uppnas inte, och det r méalen om att unga ska vara sjalvférsorjande samt det som ror
IFO:s kostnader. Sammantaget uppnaddes fler mal an féregaende ar.

*For att ett effektmdl ska bedomas som uppfyllt ska samtliga malvdrden fér mdtten vara uppnddda. Fér att ett
effektmadl ska bedémas som delvis uppfylit ska mer dn 80 procent av mdlvirdena fér mdtten vara uppnddda.

Kultur- och fritidsnamnden

Sammanfattning av periodens viktigaste hdndelser

Sammanfattning helhet

2021 préaglades av covid-19 och de anpassningar som pandemin kravde. Trots pandemin kunde dock en stor
del av verksamheten bedrivas pa ett &ndamalsenligt sitt. Bade ungdomsverksamheten och musikskolan var
igdng hela aret om dn med vissa restriktioner och biblioteksverksamheten var 6ppen for allmdnheten. Det har
naturligtvis kravt anpassningar av var verksamhet och mycket energi av var personal som behovt stilla om
och tanka nytt, vilket har varit avgorande for att verksamheten ska kunna vara igang. Den verksamhet som
daremot inte helt har kunnat bedrivas som vanligt under dret ar Heby Arena som fortsatt var stdngd for
allmanheten under stora delar av 2021. Innan sommaren togs ordférandebeslut om att 6ppna Heby Arena 23
augusti, liksom att aterga till ordinarie 6ppettider pa biblioteken 1 september. I augusti beslutades ocksa att
alla 6vriga sportanldggningar ska 6ppna for foreningsverksamhet 23 augusti. Tyvarr kunde inte hela Heby
arena 0ppna da stora simbassangen ar stingd for reparation.

Under aret har vi ocksd sett hur foreningslivet bidragit till var gemensamma utemiljé med hjalp av det extra
foreningsstodet de kunde soka med anledning av pandemin. Som ett resultat har vi bland annat fyra
ytterligare utegym i kommunen som antingen ar under arbete eller ar fardigstallda.

Biblioteken

Biblioteken har under aret fatt anpassa dppettider pa grund av pandemin och Heby biblioteks merdppet har
delvis varit stdngt. Allmdnheten har under éppettiderna haft majlighet att anvidnda datorerna i biblioteken
och lana medier av olika slag. Det har ocksa funnits méjlighet att bestilla medier via det sa kallade Take Away
for de ldntagare som helst inte gér in i biblioteksrummen under rddande lage. Skolbiblioteket provade att ha
digitala bokprat for kommunens skolor och fann att det fungerar mycket bra.

I samband med pasken sammanstéllde bibliotekens personal paskpasar med pyssel i som man kunde lana
tillsammans med en bok. Tanken var att barnen skulle pyssla den berattelse de last och sedan girna lamna in
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sitt konstverk till biblioteken som da kunde ha en liten utstallning. D77, 7]
konstverk lamnades in. Utover detta har man hittat mojlighet till uts
biblioteken i Ostervala och Heby. Har visade man under varen upp b
hostlovet hade biblioteket ocksé pysselpésar att ta hem men dé erbij|
vilket nyttjades av manga.

Biblioteken anordnade under hésten fyra férfattarbesék i kommunen och utstillningar i Ostervala med
vernissage, utstillning av KomAn med konstverk av kommunens anstillda samt julmarknad. [ bade Tarnsjo
och Ostervala har férskolegrupper stllt ut. Alla tre biblioteken hade dven haft utstillning av minneslador och
lansstyrelsen besokte ocksa biblioteken for att prata om att betala sdkert pa natet for seniorer tillsammans
med lokala bankkontor(Sala sparbank).

Skolbibliotekarien har initierat och deltagit i olika ldsprojekt pa skolorna. Ett av projekten ar Bokjuryn dar
Klasser i ak F-9 fatt lasa nyutkommen litteratur och rostat fram Heby kommuns topplista. Larare och elever
upplevde att projektet ledde till ett 6kat intresse for ldsning och att eleverna laste genrer de annars inte
skulle ha valt. Skolbibliotekarien har ocksa tipsat om bocker i klasserna, bade pa plats och digitalt. Hon har
hjalpt elever med lasnedsattning att fa tillgang till talbdcker att lyssna pa via Legimus. Skolbibliotekarien
erbjuder medieservice till skolorna dar larare, men dven enskilda elever, kan 6nska bocker som sedan lanas
eller kops in och skickas ut till skolorna.

Skolbibliotekarien samordnade ocksd kommunens skapande skola-projekt. Lasaret 2021/22 jobbar de
deltagande klasserna med manga olika konst- och kulturformer som musik, drama, skrivande, film, sl6jd,
spoken word och bildkonst.

Ungdomsverksamheten

Ungdomsverksamheten kunde hallas igdng under 2021, dock med anpassningar vad galler antal deltagare
och val av aktiviteter. Det innebar att man i hog utstrackning valt att vara utomhus tillsammans med
deltagarna och/eller att man hittade digitala I6sningar eller aktiviteter och tavlingar som inte behdver goras
pa plats i lokalerna. I det senare har man ocksa hittat samarbetsmojligheter med 6vriga verksamheter inom
enheten, da personal fran Musikskolan och Heby Arena har kunnat delta i digitala 16sningar dar man inte
behover traffas fysiskt.

Under sportlovsveckan arrangerades for forsta gangen Fun Camp vinter da man ville erbjuda kommunens
barn och unga méjlighet till ett aktivitetsfyllt sportlov utomhus. Det fungerade bra, &ven om personalen var
tvungen att tdnka om vad géller aktiviteter i sista stund da snon smaélte bort och ersattes av gras och lera.
Vidare arbetade man fram samarbete med nagra av kommunens skolor och har da erbjudit rastaktiviteter
under skoldagarna. Det har varit ett bra sitt att skapa och uppratthalla relationer. Forberedelser for Dans
utan krav pagick under varen och utvecklades darefter till DansKraft dd kommunens unga killar ocksa
erbjuds aktiviteten.

Under sommaren arrangerades Fun Camp som fungerade véldigt bra med ndjda och glada barn och unga.
[ slutet pa sommaren rekryterades ocksa tva ungdomscoacher.

Musikskolan

Undervisningen kunde bedrivas pa ett andamalsenligt satt under aret. Dar det fungerar har man bedrivit
instrumentundervisningen pa distans och man har ocksa deltagit i digitala I6sningar tillsammans med
ungdomsteamet. Under sportlovet erbjod man ocksa ett musik-quiz pa sociala medier. Dans- och
teaterkurserna har fungerat relativt bra dven om man har har vidtagit extra atgarder for att ha en sa siker
verksamhet som mojligt. Man har stravat efter s homogena grupper som mojligt, haft undervisningen i sa
stora lokaler som mojligt och begransat antalet deltagare. Innan sommaren bjod Musikskolans aldre
teatergrupp in till en digital teaterforestallning, vilket var ett satt att kringga publikrestriktioner som
pandemin fort med sig.

Anldggningar och féreningsliv

Vara sporthallar har under delar av dret anvéands av foreningslivet for den verksamhet som riktar sig mot
barn och unga fédda 2002 och senare, detta i enlighet med gallande restriktioner och rekommendationer. I
ovrigt har simundervisningen for kommunens skolelever fortgatt i vanlig ordning under tills dess att
problemen med bassdngen uppdagades. Delar av personalstyrkan pa Heby Arena arbetade under delar av
aret inom kostenheten nagra timmar per dag for att stirka upp under pandemin och man deltog ocksa i det
gemensamma projektet Portalen for livsldngt Idrande (CLL) dar man ansvarar for friskvardsperspektivet.

Mandag 23 augusti 6ppnade Heby Arena och alla 6vriga anldggningar for foreningsverksamhet igen.
Dessvirre var varit tvungna att tomma och reparera stora simbassdangen under sen var/sommar. Arbetet for
att atgirda detta pagar.
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Som ett resultat av ett extra foreningsstdd som tillsatts pa grund av {7
utegym initieras av foreningslivet i kommunen. 25 féreningar drog 1 /. 7, Jo 0

I och med coronarestriktionerna, dar personer uppmanades att inte| Handlingsid: 2022:746
valde fler personer dn vanligt att nyttja elljussparen och de kommun-Datum: 2022:-04-04
uteaktiviteter i lag utstrackning medan kommunens inneidrotter sag ett mycket Iagre deltagande.

Pa grund av pandemin sa har pensionarsforeningar och andra foreningar med medlemmar som tillhor
riskgrupper haft svart att traffas 6ver huvud taget. Kulturféreningar har inte kunnat ordna aktiviteter och
hembygdsgardarna har mer eller mindre statt tomma.

Privata utforare av kdarnverksamhet

Kultur- och fritidsnamnden redovisar inga externa utforare.

Ekonomisk uppfoéljning

Driftsbudget Bokslut2021  Budget 2021 A"l‘l';ll‘ﬁerlse Bokslut 2020
Intdkter 4,9 4,9 0,0 7,1
Kostnader -36,7 -35,9 -0,8 -38,2
Nettokostnad -31,8 -31,1 -0,7 -31,1
Investeringsbudget
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter -0,7 -0,7 0,0 0,0
Netto -0,7 -0,7 0,0 0,0
Ekonomisk uppfdljning
Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade
Kultur- och fritidsnamnd, Bokslut 2021 Budget2021  Avvikelse heldr Bokslut 2020
Miljoner kronor
Politisk verksamhet
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -0,3 -0,3 0,0 -0,2
Nettokostnader -0,3 -0,3 0,0 -0,2
Fritidsenheten
Intakter 2,3 3,9 -1,6 3,5
Kostnader -16,9 -17,9 1,0 -17,7
Nettokostnader -14,5 -14,0 -0,5 -14,2
Kulturenheten
Intakter 2,6 1,0 1,6 3,6
Kostnader -19,5 -17,7 -1,8 -20,2
Nettokostnader -17,0 -16,7 -0,2 -16,6
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I'\f[‘i'llit;‘;é:g;:ﬁirds“ém“d' Bokslut 2021 Budget 202

Summa intakter 4,9 4\ (]
Summa kostnader -36,7 -35,L 0,8 382
Nettokostnad -31,8 -31,1 -0,7 -31,1

Kommentar till periodens utfall

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en negativ avvikelse mot budget med 0,7 Mkr for 2021. Vid
delarsbokslutet prognostiserades ett underskott pa 2,2 Mkr. Det lagre underskottet forklaras bland annat
med att vissa tjanster inte tillsatts, aterbetalning av hyra for Heby arena (0,5 Mkr) samt stod beslutat av
kommunstyrelsen for uteblivna intakter (0,8 Mkr).

Kultur- och fritidsenheten hade ett stort intdktstapp pa fritidssidan 2021, vilket kom som en konsekvens av
coronapandemin och inforda restriktioner, vilket ledde till att Heby arena fick hallas stingd under stora delar
av aret. Vidare ledde restriktionerna ocksa till minskad uthyrning av sport- och idrottshallar dar verksamhet
enbart riktad mot barn och unga fédda 2002 och senare kunde bedrivas under storre delen av aret.

Stangningen av Heby Arena, som ar den enskilt storsta intdktskallan inom kultur- och fritidsverksamheten, ar
alltsa det som paverkade utfallet mest. Nar restriktionerna lattades nagot kunde inte heller hela Heby arena
Oppnas for allmdnheten pa grund av behov av reparation av simbassang. Det betyder att trots ateréppnandet
av Heby Arena fran 23 augusti 2021 sa kunde inte intdktsbortfallet tdppas till och vid arsbokslut gjorde
verksamheten har ett underskott mot budget for intdkter pa 2 Mkr, vilket ar sdmre dn prognosen vid
delarsbokslutet pd 1,8 MKr.

Namndens intdkter for 2021 blev alltsa pa grund av covid-19 och trasig bassang mycket langre dn man
budgeterat for Heby arena. Detta kompenserades dock av hogre riktade statsbidrag i projektform, hogre
intdkter for musikskolan dn budgeterat samt stod for intaktsbortfall for Heby arena beslutat av
kommunstyrelsen (0,8 Mkr) , vilket ger ett totalt arsresultat for nimnden dar intdkterna for aret foljer
budget.

Kultur- och fritidsndmnden hade kostnader for 2021 motsvarande 36,7 Mkr vilket dr 0,8 Mkr hogre dn
budgeterat. De hogre kostnaderna beror pd verksamhet i projektform som finansierats av externt riktade
bidrag, vilket gor att detta inte paverkar ndmndens slutresultat.

Investeringar

;‘K;;;‘Zfﬁfi‘l’l‘;‘:get' Bokslut 2021 Budget2021  Avvikelse heldr Bokslut 2020
Mer 6ppet pa biblioteken -0,6 -0,5 -0,1 0,0
Ny biblioteksservice -0,1 -0,2 0,1 0,0
Summa -0,7 -0,7 0,0 0,0

Kommentarer till investeringar

Under 2021 investerade ndmnden for 0,7 Mkr vilket motsvarar budget for aret.

Investeringar gjordes i Ostervala bibliotek dir man képte in bokhyllor och utférde elektriskt arbete for att
forbereda Merdppet. Under 2021 investerades ocksa i publika ndtverk fér manga av verksamheterna.

Atgardsplaner: effektiviseringar och besparingar

Kultur- och fritidsndmnden hade ingen formellt beslutat atgardsplan for 2021. Under hela aret arbetade
ansvariga dock med att hitta besparingar inom verksamheten for att halla nere kostnaderna. De stdrre
besparingar som kunde goras under 2021 kom av ej tillsatta tjanster, bade for foraldraledighet och nar
personal sokt tjanstledigt.
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Uppfoljning av internkontroll

Kultur- och fritidsndmnden antog ingen intern kontroll for 2021.

Uppfoljning av naringslivsstrategin

Kultur- och fritidsenheten planerar att ta fram en handlingsplan som syftar till att na de taktiska
malsittningar som presenteras i naringslivsstrategin. Arbetet med handlingsplanen &r dnnu inte fardigt men
det ar ett prioriterat arbete framat.

Det gar dock att konstatera att naringslivsstrategins fjarde forbattringsomrade, utveckla turism- och
beséksndringen ar ett omrade som pa manga satt berdr det kultur- och fritidsenheten arbetar med dagligen.
Likasa ar dialog med ndringsliv, tjinstepersoner och politiker ett omrade som beror delar av var verksamhet.
Nedan presenteras detta mer utforligt.

Utveckla turism- och besdksnaringen

Under senare ar har kultur- och fritidsenheten arbetat for att utveckla sport- och friluftsomradet (Lunda) i
Ostervala tillsammans med foreningsliv och féretagare. Omrédet har mycket att erbjuda besokare i form av
nirliggande natur och friluftsverksamhet (Osta), sport- och rekreationsytor, konferenslokal,
overnattningsmajligheter och en dventyrlig utomhushinderbana. Har har ansvariga verkat for en 6kad
samverkan mellan kommun, foreningslivet och foretagare for att pa sa satt 6ka intresset for att besoka Heby
kommun.

Vidare har kultur- och fritidsenheten varit med i arbetet kring den nya sajten Upplev Heby kommun och att ta
fram innehall till densamma pa Instagram.

Utover detta ser vi hur aktiviteter vi gor dagligen vad géller vara badplatser och rekreationsomraden, vara
aktiviteter for barn och unga och kulturevenemang for den aldre publiken etc. samtliga torde bidra till en
utveckling av turism- och besoksnaringen.

Oka dialogen mellan niringslivet, tjinstepersoner och politiker

I Heby Arena, den verksamhet dar vi har storst moéjlighet att skapa intdkter genom aktiviteter och
forbattringar har vi en l6pande dialog med privata aktorer. Aktérerna ska ha kinnedom om vad Heby Arena
gor och att det inte uppstar en konkurrenssituation. Uppstar det ett intresse fran en privat aktor att ta 6ver
den verksamhet som ar startad hos Heby Arena lamnas verksamheten over.

Framtidsbedémning

Corona Covid-19 har paverkat var verksamhet pa en rad sitt och forsvarar verksamhetens
framtidsbedémning. Delar av verksamheten har stillts om/stangts under pandemin, arrangemang och
aktiviteter anpassats och maxantal och andra atgarder inforts. Vi har som en konsekvens av atgarderna och
pandemin i sig sett vara forséljningsintdkter minska. Det ar fortsatt ovisst hur pandemin fortsatter och
ddarmed hur nimndens ekonomi kommer att paverkas framover.

Vi bor infor en néra framtid std beredda pa ett 6kat behov av kultur- och fritidsverksamheter efter tva ar av
isolering och begransningar. Trots att vi till relativt hog grad kunnat bibehalla verksamhet riktat mot unga
kan pandemin ocksa innebéra att den psykiska ohdlsan hos kommunens unga 6kar ytterligare och att ohélsan
breder ut sig ocksa i andra aldersgrupper. Analys och atgirdsplan kan komma att behovas for att mota upp
ett 6kat behov av halsoframjande atgarder. Vi ser dock forsiktigt positivt pa samhallsutvecklingen.
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Uppfdljning av effektmal, verksamhetsmal och aktiviteter
Kommunfullmdktiges inriktningar med uppféljining
Heby kommun ska vara en trygg och sdker kommun som stravar efter 6kad social hallbarhet.

Med gemensamma krafter mellan utbildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och vdrd-
och omsorgsnémnden ska barns och ungas upplevelse av god psykisk héilsa och dérmed
férutsdttningar for att klara skolgdngen éka.

Kommentar

Under aret genomfordes arbetet mot det gemensamma effektmalet "Med gemensamma krafter mellan
utbildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och vdrd- och omsorgsndmnden ska barns och ungas
upplevelse av god psykisk hdlsa och ddrmed férutsdttningar fér att klara skolgdngen éka” i samverkan mellan
Barn- och utbildningsférvaltningen, Vard- och omsorgsforvaltningen samt Samhallsbyggnadsforvaltningen
(Kultur och fritid).

Tidiga samordnade insatser for barn och unga
Under 2021 har férvaltningarna fortsatt arbetet med att ta fram arbetssétt inom ramen for Tidiga
samordnade insatser fér barn och unga.

Barnhalsoteam

Under varen 2021 arbetade man fram en modell for samverkansarbete med barn, 0-6 ar, Barnhalsoteam.
Barnhalsoteam som ar ett team med professioner fran skola, socialtjanst och olika professioner inom
sjukvarden, startades upp under hdsten och da pa en konsultativ niva med traffar en gang per manad.

Nirvarofrimjande arbete

Rorande barn i grundskolealdern togs det under varen 2021 ett beslut om att man initialt skulle fokusera pa
det narvaroframjande arbetet da det finns utmaningar nar det galler skolfranvaro i kommunen. Arbetet
genomfordes i samverkan med fokus pa att skapa ett team eller en samordningsfunktion for
narvaroframjande arbete men ocksa forvaltningsinternt da skolan bland annat arbetade med en narvaroplan.

Fordldraskapsstod

Foraldraskapsstod ar en del i arbetet for att na det gemensamma effektmalet for barn och unga. Under aret
genomfordes en kartliggning som ledde till beslut om inforande av forildraskapsprogrammet Cope. Atta
medarbetare fran Barn- och utbildningsfoérvaltningen samt Samhallsbyggnadsforvaltningen (Kultur och
fritid) valdes under senhdsten ut och anmaldes till Cope-instruktorsutbildning. Man paborjade ocksa ett
arbete med framtagande av en samordningsfunktion.

Information

Under arbetets gang har man gemensamt identifierat att det saknas lattillganglig information om vilka
verksamheter som ger stod till barn och unga samt foraldrar, vilket uppdrag de har samt hur de kan nas.
Arbete med att férbattra informationen till barn och férédldrar samt professionella sker bland annat i och med
inforandet av kommunens nya hemsida.

Dans utan krav/Danskraft

Insatsen genomgick under aret ett namnbyte till Danskraft och omfattar nu bade tjejer och killar. Under aret
genomférdes gruppaktiviteter for tjej- och killgrupper i Ostervala samt Heby titort. Insatsen finansierades
med stdd av den sociala investeringsfonden.

Ungdomscoacher

Tva ungdomscoacher péborjade sina anstéllningar under hosten 2021 och genomgick da en introduktion som
genomfordes hos de tre férvaltningar som samverkar i detta arbete. Ungdomscoacherna lade i bérjan mycket
fokus pa att skapa kontakt med bade profession och barn och unga i hela kommunen genom att bland annat
besoka skolor och fritidsverksamheter samt rora sig i samhallet dar barn och unga vistas. Ungdomscoacherna
paborjade ocksa arbete med att anordna gruppaktiviteter samt mer individrelaterade aktiviteter med barn
och unga. Insatsen finansierades med stod av den sociala investeringsfonden.

Overgripande

Arbetet inom ramen for den sociala hallbarheten har under aret paverkats av den pagaende pandemin nar
det géller till exempel genomforandet av vissa insatser. Allt utvecklings- och planeringsarbete har genomforts
digitalt. Detta till trots har processen gatt framat och med vil genomford planering som grund samt
paborjade aktiviteter kan nu fler delar genomforas. Arbetet med social hallbarhet ar till stora delar langsiktigt
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och det kravs tdlamod, engagemang, samverkan och ekonomiska me™ ;7 [
namndgemensamma effektmalet for barn och unga.

Kommentarer till matten och deras utfall

Utfallet pa de tre métten Ungas emotionella vilbefinnande ska éka, U} Datum:2022:04-04

Ungas psykiska vilbefinnande ska 6ka har 6kat i jamforelse med foregdende ar. Det finns fortfarande
skillnader mellan konen dar pojkar skattar hogre an flickor. Det ar for tidigt att sdga att 6kningen beror pa
insatser och aktiviteter som genomfors inom ramen for social hdllbarhet men det kan konstateras att det ar
positivt att maendet har forbattrats nagot hos barn och unga under 2021 i jaimforelse med féregaende ar. Det
ar viktigt att folja utfallen kommande ar for att pa sa satt kunna se eventuella trender och for att tydligare
kunna koppla resultatet av genomforda aktiviteter och insatser till utfallen.

£\

Matt Kailla Mal Utfall
Ungas emotionella i -

vlbefinnande ska 6ka Egen enkdtundersokning 4,84 .
Ungas sociala w -

vlbefinnande ska 6ka Egen enkdtundersokning 4,08 .
Ungas psykiska Egen 475 .
vilbefinnande ska 6ka enkitunders6kning !

Alla unga och unga vuxna ska vara rustade fér att bli sjélvférsériande samt kunna verka som
samhdllsmedborgare.

Kommentar

Inom ramen for Portalen for livslangt larande har arbetet med vissa atgiarder i samverkan forsenats med
anledning av pandemin. Flera planerade gruppverksamheter som skulle genomforas fysiskt under hosten fick
stallas om till ett digitalt genomférande och da med viss fordrojning som resultat.

Under forsta halvaret utvecklades och fastslogs former, strukturer, processer och innehall for Portalen for
livslangt larande. Under samma period genomfordes rekrytering av ny personal samt kompetensutveckling
av ny och befintlig personal.

Under hdsten startade man bland annat upp digital Jobbsékarverkstad, Jobbsokarverkstad for utrikesfédda
kvinnor och Fysisk aktivitet pa recept- inom kommunen. Med anledning av pandemin har en stor del av
arbete och aktiviteter tillhandahallits individuellt utifran individens behov och verksamhetens méjligheter.

De individanpassande aktiviteterna som erbjudits ar; rehabiliterande aktiviteter, studie- och
yrkesforberedande aktiviteter, studieinriktade aktiviteter och specifikt arbetsinriktade aktiviteter dar
alltifran larlingsutbildning, extratjinster, jobbsokarverkstad och feriepraktik ingar.

Insatsen Plattform individstdd i samverkan startades upp under 2021. Under aret har man fokuserat pa
rekrytering av personal, kompetensutveckling och metodimplementering samt implementering av
strukturer, forum och aktiviteter i enlighet med beviljad ans6kan och aktivitetsplan.

Under ar 2021 har ocksa Feriepraktikplatser till ungdomar fédda 2004 och ungdomar som omfattas av KAA
anordnats.

Malet far anses ej uppfyllt da utfallet for de tre matten varken natt malvardet for vare sig Invdnare 16-24 dr
som varken studerar eller arbetar, ska minska, Ungdomar som dr etablerade pd arbetsmarknaden eller studerar
2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, hégskoleférberedande program hemkommun ska éka eller Unga vuxna
med férsérjningsstéd ska minska. For de tva sistndmnda av dessa matt efterslapar statistiken, men trenden gar
at fel hall de senaste aren. Antalet arbetsldsa i aldersgruppen 18 - 24 ar 6kade exempelvis med 4,2 procent
fran 1 januari 2021 till 31 december 2021.

£\
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Matt Kalla Kor

Ungdomar som ar

etablerade pa

arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter

fullfoljd Kolada —
gymnasieutbildning,

hégskoleférberedande

program hemkommun ska

oka

Unga vuxna med
forsorjningsstod ska Egen mitning —
minska

Heby kommun ska vara en jamstalld och attraktiv kommun att leva, bo och verka i.

Heby kommuns livsstil ska framhdvas och vdra olika orters séirprégel lyftas.

Kommentar

Fest i Heby ar en del av kultur- och fritids verksamhet som har paverkats mest av pandemin da ansvariga
tvingats stélla in den de senaste tva aren. Fest i Heby ar en aktivitet som starkt bidrar till att framhéva Heby
kommuns livsstil och vara orters sarpragel. Det ar ocksa en aktivitet som sannolikt bidrar till gemenskap och
stolthet 6ver att bo och leva héar i kommunen. Pa grund av coronapandemin kunde Fest i Heby inte anordnas
och verksamheten arbetade darmed inte med effektmalet som planerat under 2021.

Effektmalet bedoms inte ha uppnaétts.

£\

Matt Kalla Mal Utfall
?gzﬁybesokare under Fest Fest i Heby-arrangorerna 0 .

Antal arrangemang under

Fest i Heby Anmilningssystem 0 .

Heby kommun ska ha en ekologisk hallbarhet och bidra till ett fossilfritt, resurseffektivt och
klimatanpassat samhalle.

Vi ska frdmja miljomedvetenhet i samhdillet, samt arbeta utefter rutiner och metoder som
gynnar vart klimat och begrénsar negativa miljéavtryck.

Kommentar

Under 2020 fardigstalldes en solcellsanlaggning pa taket pa Cykelhallen vid Tegelvallen, i samarbete med
solcellsforeningen och Heby AIF. Arbetet med effektmalet har i 6vrigt inte kommit igdng pa det satt man
hoppades nir effektmalet togs fram och i stort ar solcellsanldggningen dar fokus legat. Forhoppningen ar att
solcelsanlaggningen, utéver att minska verksamhetens negativa miljoavtryck, kan bidra till att
kommunmedborgares intresse vacks nar de ser solcellerna, och att man pa sa satt framjar miljomedvetenhet i
kommunen.

Under 2021 producerade solcellsanldggningen 14745 kWh och utfallet 1ag langt 6ver malvardet for aret. Det
finns dock manga fler omraden som kultur- och fritidsenheten skulle kunna arbeta med for att fa en mer
miljomedveten organisation och en verksamhet som inspirerar samhallet att bli mer miljomedvetna.

Effektmalet bedoms vara uppnatt.

£\

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 101(165)



Matt Kalla

Méngd egenproducerad
solel (kWp)

il

Sala Heby energi

Heby kommun ska tillhandahalla tjanster av god kvalitet med maojlighet till delaktighet, inflytande och
valfrihet.

Kultur- och fritidsutbudet ska vara brett, halla god kvalitet och vara behovsstyrt.

Kommentar

Effektmalet 4r huvudsakligen knutet till den verksamhet som inte paverkats fullt sa hart av pandemin och
ansvariga kunde bedriva en anpassad verksamhet.

Musikskolan kunde héllas igdng under hela 2021 men undervisningen fick delvis goras digitalt och
tillsammans med ungdomsteamet. Under sportlovet erbjod man ocksa ett musik-quiz pa sociala medier.
Dans- och teaterkurserna har fungerat relativt bra &ven om man héar har vidtagit extra atgarder for att ha en
sa saker verksamhet som mojligt. Innan sommaren bjod musikskolans dldre teatergrupp in till en digital
teaterforestillning, vilket var ett satt att kringga publikrestriktioner som pandemin fort med sig.

Ingen simskoleundersvisning for andra dn skolelever kunde hallas under aret. Under varen hade man ingen
gruppundervisning pa grund av coronapandemin och till hosten stingdes simbassiangen pa grund av
reparation. Skolsim kunde dock erbjudas under delar av aret.

Ungdomsverksamheten kunde hallas igdng under 2021, dock med anpassningar vad galler antal deltagare
och val av aktiviteter. Antalet lagerplatser pa Fun camp for barn och unge utékades 2021. Totalt deltog 220
barn pa nio olika lager. Lagren utvecklas lite varje ar och i ar valde ansvariga att gora ett lite langre lager for
barn som gick pa "funkis". Dar fick deltagarna maéjlighet till motorisk cirkustraning utifran sina
forutsattningar, samt prova pa musik, drama och bad. 2021 utvecklade man ocksa "wild camp” till en lek- och
utmaningsvecka dar barnen fick jobba mycket i lag och lara sig samarbeta och utmana sig sjélva. Lagret har
ocksa vissa inslag av aventyr, 6verlevnad, sidkerhet vid vatten etc.

2021 kunde dven cirkus- och musikalldgret upptrada fér den ndrmsta familjen, ndgot som varit viktigt for
barnen och ungdomarna. Till 1agret anlitades professionella utévare och pedagoger inom cirkus och musikal,
nagot som gav en extra styrka till barnen att bli sedda och lara sig av nagon som jobbar professionellt. Under
aret var det Therese Andersson Lewis fran musikalen "Rain man” och ”Sa som i himmelen” och Emil Nystrom
som ir aktuell i musikalen "Jesus Christ superstar” som deltog vid ldgret. Aven lagren Cirkus och Film hade
professionella utdvare som pedagoger.

Lagren hade genomgaende infort ett storre sikerhetstink med forebyggande traning i HLR och livraddning
for att undvika/forebygga olyckor med allvarlig utgang.

Under sportlovsveckan arrangerades for forsta gangen Fun Camp vinter da man ville erbjuda kommunens
barn och unga mojlighet till ett aktivitetsfyllt sportlov utomhus.. Férberedelser for Dans utan krav pagick
under varen och utvecklades darefter till DansKraft da kommunens unga killar ocksa erbjuds aktiviteten.

Verksamheten hade fler antagna vid musikskolan och fler deltagare pa Fun camp 2021 &n 2020 men da man
inte kunde ha ndgon simskoleundervisning kunde inte det malvardet uppnas.

Effektmalet bedoms delvis vara uppnatt.

£\

Matt Kalla Mal Utfall

Antal antagna vid

musikskolan E-tjansteplattformen 140 .
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Matt Kalla Kor

Antal som deltagit vid
simskoleundervisning Heby arena I
under aret

Antal deltagare pa Fun

camp, dagliger E-tjansteplattfomen 140 .
Antal deltagare pa Fun

camp, E-tjansteplattformen 80 '

sommarlovsaktivitet

Invdnarna ska kdnna till vad vi gér och vad vi erbjuder, samt kénna sig delaktiga i de beslut som
berér dem.

Kommentar

Under vanliga ar bjuder kultur- och fritidsenheten in till foreningstraffar och andra traffar med vara
malgrupper kontinuerligt for att ge information och fora en dialog. Coronarestriktioner och allménna
forsiktighetsatgiarder medforde att verksamheten inte kunde bedrivas som normalt.

Under 2021 genomfordes inte nagra storre foreningstraffar men dessa ersattes delvis av individuella moten
dar ansvariga pa kommunen traffade enstaka foreningar for att bibehalla en dialog. Malvardena for
foreningstraffar uppndddes alltsd inte men genom att lagga upp arbetet pa ett lite annat satt har dnda
kontakten med féreningar och frivilliga inom kommunen kunnat uppratthallas pa ett relativt bra sétt.

Inga traditionella ungdomsmadten i storre grupp kunde anordnas under 2021 men liksom i arbetet mot
foreningslivet skedde manga moéten i mindre skala. Verksamheten for kontinuerligt dialoger med unga
angaende vad de vill gora och vilka typer av aktiviteter de dnskar att kommunen anordnar. Detta gors bland
annat genom att lata attor praktisera inom verksamheten och sjilva anordna aktiviteter och genom att prata
med de som kommer pa aktiviteterna som ordnas och fortsatta arbeta, samt bygga vidare, pa de aktiviteter
som uppskattas.

Inga malvarden kunde nas for 2021 men da verksamheten anpassade arbetet efter coronarestriktionerna
kunde man dnda fora dialoger med kommunmedborgare och pa sa sitt informera om vad som var pa gang
och fa input fran allmdnheten. Kultur- och fritidsenheten har arbetat med effektmalet och man upplever att
kontakten med medborgarna, under omstindigheterna, fungerade bra samt att det arbete som gjordes hade
en positiv effekt trots att detta inte framkommer vid uppféljningen av matten.

Effektmalet bedoms inte vara uppnatt.

£\

Matt Kalla Mal Utfall
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Sammanfattande kommentar

Kultur- och fritidsverksamheten kunde fortsatta i nagorlunda vanlig ordning med arbetet for att frimja god
social, psykisk och emotionell hdlsa hos kommunens ungdomar under perioden. Pandemin och de
restriktioner som foljt med denna tillat hdlsoframjande aktiviteter och verksamhet riktad mot barn och
ungdomar 2021. Kultur och fritid har fortsatt att samverka med skola och socialtjanst, och lyckats rekrytera
tva ungdomscoacher. Verksamheten kunde ocksa arbeta behovsstyrt med ungdomar och arrangera de lov-
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och fritidsaktiviteter som ansvariga ser behovs for att forebygga psy;!

I samarbete med foreningslivet verkade dven kultur- och fritid for at
hilsoframjande aktiviteter. Foreningslivet fick ocksa utokat bidrag f

Verksamheten lyckades simre med malen som handlar om dialog o¢..cc. . ghet da pandemin gjorde att
man var tvungna att minimera fysiska moten. Det ledde till att vanliga traffar och moten med
samarbetspartners och liknande stilldes in och tyvarr kunde inte verksamheten erbjuda nagot digitalt
alternativ till dessa. 2021 visade dock hur bra kultur och fritid ar pa att stdlla om och anpassa arbetet efter
behov, bland annat genom att traffas mer enskilt och bedriva en mer uppsékande verksamhet. Verksamheten
upplever att kontakten med medborgarna, under omstindigheterna, fungerade bra samt att det arbete som
gjordes hade en positiv effekt trots att detta inte framkommer vid uppféljningen av matten.

Under 2021 blev verksamheten ocksa tvungen att stélla in Fest i Heby vars syfte ar att locka till nyfikenhet
kring var kommun och vart sitt att leva, och bidra till besok, samt skapa stolthet och delaktighet hos vara
invanare.

Sammantaget beddms tre effektmal inte uppfyllda, tva effektmal delvis uppfyllda och tva effektmal uppfyllda.

Samhallsbyggnadsnamnden

Sammanfattning av periodens viktigaste hdndelser

Mark och planering
Mark och exploatering

Barn och utbildningsnamnden beslutade den 12 april 2021 att bevilja byggnationen av en ny grund- och
forskola pa fastigheten Osby 5:17 i Vittinge. Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar fér markférséljning och
anldggning av infrastruktur inkl. vatten och avlopp. Nimnden ansvarar ocksa for planering av kok och matsal.

Namnden har en pagdende markanvisningstavling for resterande omrade vid Ol-jansberget. Det kom inte in
nagra anbud under 2021 och anbudstiden ar darfor forlangd. Namnden har salt mark till Zetterbergs AB i
Ostervala, som behovde mer mark for sin verksamhet. Atta villatomter 4r salda under perioden. En 6versyn
har ocksa gjorts av tomttaxan och av nyttjanderattsavgifter. De nya nivaerna borjar galla fran 1 januari 2022.

Kommunen har varit huvudman for ett fororenat omrade pa fastigheten Stallarna 3 i Heby och har pa
uppdrag av Lansstyrelsen bestallt och genomfért markundersokningar. Naturvardsverket har beviljat bidrag
for undersokningarna. Projektet ar nu avslutat och bedomningen ar att inga atgarder behover genomforas i
dagslaget utifran nuvarande forhallanden.

En férdjupad miljoteknisk undersékning har genomforts av Varmsatratippen for att utreda utbredningen av
fororeningarna. Det konstaterades da att funna féroreningar inte ska medfora en oacceptabel negativ
belastning pa miljon inom deponins huvudsakliga paverkansomrade och att ingen betydande spridning ska
ske i grund- eller ytvatten nedstroms fastigheten.

En upphandling har initierats for dammen Myran for att utreda alternativa losningar for utrivning och
omlopp av dammen. Utredningen ar klar. Fragan angdende dgandet av dammkonstruktionen har initierats av
niamnden dd kommunen inte dger marken.

En projektgrupp har skapats for Ingbo kallor och reservvattentdkten i Tarnsjo i samband med vattendomen
fran Mark- och miljoverdomstolen. Besok pa plats har genomforts dar det konstaterades att extern part
behover konsulteras i fragan om att hitta 16sning pa renovering, dock blev i december manad upphandlingen
overprovad.

Infrastruktur

Region Uppsala arbetar med att ta fram en ny Lansplan for transportinfrastrukturen i lanet och kommunen
har bidragit med inspel i arbetet. En remissversion av planen skickades ut dir kommunen dven inkom med
ett remissyttrande.

En gemensam §verenskommelse mellan Heby kommun och Region Uppsala gillande hur cykelbarheten
mellan Morgongava och Vittinge ska uppnas togs fram och undertecknades. Trafikverket och Region Uppsala
ansvarar for att ny gang- och cykelviag anlaggs mellan Brunkullsvigen och Gamla landsvigen medan
kommunen ansvarar for att 6vriga delar bidrar till 6kad cykelbarhet.

Den statligt medfinansierade gang- och cykelvigen langs Molneboviagen i Morgongava ar fardigstalld och
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slutredovisades under hosten. Dialog har forts med regionen om koy 1 QR iar det I
planberedskap pa eventuella objekt att soka medel for mellan 2022

pendlarparkeringen i Ostervala som tidigare har beviljats statlig me|

tillaggsbeslut som innebar att dtgarden kan fortlopa 6ver 2022 innai

medfinansiering gillande atgarder for gdng och cykel i Vittinge kopp ol Co T 00T Sl D oy neviiale [0
2022.

Atgardsvalsstudien for vag 72 fortsatter och lIoper pa enligt tidsplan. Dialogmoten har genomforts,
framtagande av projektmal samt halvtidsgranskning ar sedan tidigare genomfort. For tillfallet pagar
atgardspaketeringen och samhallsekonomiska bedémningar. Nasta steg i processen blir att fora dialog kring
ansvarsomraden samt granska slutrapporten.

Mark- och planerings enheten tillsammans med tekniska enheten for diskussioner gillande vaghallarskap for
Stationsvégen och Skolgatan i Heby tatort med Trafikverket. Framoéver ska avtal diskuteras samt en
besiktning av vagen genomforas.

Arbetet med Hallbara transporter i Morgongava loper pa och fungerar bra. Mycket av de framtagna
aktiviteterna har varit svargenomfdrda under pandemin da det inte varit/ar mojligt att premiera
kollektivtrafikresande, samakning mm. Daremot arbetas det med ett forslag som syftar till att anpassa
kollektivtrafiken mot foretagens skifttider och vice versa.

Allménna platser, grona moétesplatser och skog

Utifran riktlinjerna for kommunala lekplatser och naturliga lekmiljder har en analys genomforts av tillgangen
till lekplatser. Analysen ska kompletteras med inventeringar av naturliga lekmiljéer i de omraden som har
mer dn 300 meter gangvag till ndrmaste lekplats. Alla kommunens lekplatser har ocksa fatt formellt beslutade
namn. Alla namn som var valanvanda av allmanheten sammanstalldes och bakgrunden till varje namn
dokumenterades. Tre namn tillkom efter forslag fran allménheten, Varblommans lekplats (Heby),
Tornparken (Ostervala) och Gdvaparken (Morgongéva). lllustrationsplaner for kommunens lekplatser har
tagits fram fér uppdatering av hemsidan.

Namnden beslutade att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram en langsiktigt plan fér utveckling av
kommunens gronytor. NAimnden beslutade ocksa om igangsattningstillstand for Lovstaparken som ska
anldggas vid det nya vard- och omsorgsboendet i Heby. Avsnitten om gron- och blastruktur (gron- och
vattenomraden) till samradsforslaget for den fordjupade 6versiktsplanen for Morgongava har fardigstallts.

Naturvard och milj6 inkl Osta naturreservat

Granar har avverkats eftersom de blivit angripna av granbarkborrar. Frilufts-/naturvardsgallring har
genomforts i omradet Vedkalles i Heby. I Osta naturreservat och i Morgongava genomfordes atgarder for att
gynna pollinerare. Insatserna finansierades delvis av LONA-medel

Bekampning av lupiner genomfordes i Osta med hjalp av Lansstyrelsen. Arets myggbekampning var den mest
omfattande sedan bekdmpningen startade och Biologisk myggkontroll efterfragar hur boende och naringsliv
upplever myggsituationen for underlag till kommande ans6kan om myggbekdampning.

Heby kommun antog hallbarhetslofte for vatten 2021-2024 och en arbetsgrupp for vattenfragor startades.
Kommunen jobbar vidare med hallbarhetsléfte om minskad klimatpaverkan, bland annat fokus pa
kollektivtrafik och 6kad gang och cykel. Lokalt atgardsprogram (landskapsanalys) for Tdimnarans
avrinningsomrade slutférdes.

Kommunen fick LONA-bidrag for att fardigstélla 4 mil l1ang ny etapp av Upplandsleden (mellan Siggefora
camping till Osta naturreservat). Kommunen samarbetar med Upplandsstiftelsen for att firdigstilla etappen.
De personella resurserna for miljo- och naturvard utdkades da uppdraget fér miljo- och naturvard har deltas
upp i olika uppdrag.

Under aret anstélldes ny enhetschef for mark och planering.
Teknisk verksamhet inkl vatten och avlopp
Gata

Arbete med 6versyn om vaghallarskap pagick under hela aret. Vissa viagar som idag ar Trafikverkets ar under
utredning om de ska 6vergd i kommunal regi. Det giller bland annat Kapellvigen i Tarnsjo, Skolgatan och
Stationsvéagen i Heby. Beroende pa beslut om atgirder innan 6verlamnande till kommunen, kan det komma
att paverka driftbudgeten negativt. Kommunfullméktige har efter namndens forslag beslutat att kommunen
ska upphora med att skota drift och underhall pa enskilda vagar med start under 2022.

Trafiksdkerhetshojande atgarder pagar standigt. Under 2021 sdnktes hastigheterna i delar av Tarnsjo, Heby
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och Ostervala. Linjemélning av 6vergangsstillen genomférdes i hela|’
Morgongava foretagspark var ohallbar och farlig da bilar parkerade |
Namnden beslutade darfor om att infora parkeringsévervakning pa |
sags aven skyltningen over for att stimma med lokala trafikforeskrif
Andringar gjordes i Nationell vigdatabas (NVDB) for blaljuskollen, L2 2 00T T o ool ghet foF
blasljusfordon

Inledande kartlaggning av gatubelysningen, vad giller ansvar, status och framtida organisation pabérjades.
Det konstaterades att nuvarande anlaggning kommer kravas stora reinvesteringar. Forslag om alternativ och
atgarder presenteras for nimnden under varen 2022. Stor reinvestering i den fysiska belysningsanlaggningen
ar planerad att starta under 2022. Ett arbete har ocksa startats som avser 6versyn av belysningspunkter som
idag skots av kommunen, men som finns langs statliga vagar och darfor bor 6verlamnas till Trafikverket.

En hel del asfaltsarbete genomfordes bland annat i Vittinge och Ostervéla i samband med utbyte av VA-
ledningar langs Jarnvagsgatan i Heby. Parkeringen vid skolan i Heby férbattrades med nya armaturer och
forbattrad avrinning. Parkeringen arrenderas och tycks framst vara till fér skolverksamheten. Utredning
pagar hos Mark- och planering om parkeringen ska vara kvar inom ramen for tekniska enhetens driftansvar.

Gronytor inklusive Osta naturreservat

Under aret tecknades avtal med tva nya entreprendorer for skotsel av gronytor i norra respektive sodra
kommundelen. Manga klagomal inkom dock till kommunen och efter utvirdering kommer kontrakten inte att
fornyas. Upphandling av nya entreprendrer pagar och berdknas vara klar i bérjan pa ar 2022. Uppdatering av
skotselplanen skedde infér upphandlingen. Sommarblommor planterade och da testades en ny, relativt lokal
leverantor. Plantor drevs upp fran dnskemal och det levererade resultatet var av mycket god kvalitet och till
ett bra pris. Det var fortsatt mycket fokus pa arbete med risktrad vilket kraver tid och ekonomiska medel.

Det finns potential att fa stor samnytta diar manniskor i satsningar av arbetsmarknadsatgarder skulle kunna
fa verkliga arbetsuppgifter i den grona sektorn och via Gréonyteverksamheten. Arbetsuppgifterna skulle da
vara sddana arbetsuppgifter som inte inryms i nuvarande budget, "pricken-6ver-i:et”, vilket tydligt skulle
gynna vara medborgare och besokare i att uppleva en finare gron utemiljo och tinkbart minska nedskrapning
och skadegorelse. Ett forsok till pilotprojekt har initialt borjat diskuteras med berérda férvaltningar inom
kommunen som en del i kommunens sociala forebyggande arbete.

Sommarjobbare anstilldes for Osta-omradet under en period under sommaren fér att bland annat plocka
skrap, ha allmén koll och pavisa kommunens ansvar i omrddet samt att vara tillganglig for fragor fran
medborgare och besékare i omradet. Driften av Osta fungerade 6verlag fungerat bra 2021.

Vatten och avlopp

Arbetet fortsitter med att fornya ledningsnitet och pagick under perioden i Ostervala. Fokus ir en robust och
saker dricksvattenforsorjning och minskad miljopaverkan (braddning och dagvattenhantering).
Verksamheten arbetade dven med utbyte av ledningsnat dar det tidigare har varit aterkommande problem pa
spillvattenledningsnatet. Utredning pabodrjades for anldggande av en lagreservoar pa 6verforingsledningen,
for dricksvatten, fran Térnsjo till Ostervala. Detta behovs goras for att kunna utoka kapaciteten i Ostervala,
Harbo och Haga. P4 Morgongava reningsverk avslutades byggnationen av det nya biotornet. Ny maskinell
utrustning installerades och reningsverket byggdes ut.

En delvis forandrad VA-taxekonstruktion borjade gilla den 1 juli 2021. I och med férandringen blev Heby
kommuns Va-taxa mer likt Svenskt Vattens basforslag for Va-taxa, P96.

For att hoja sdkerheten for Heby kommuns dricksvattenférsorjning pagar ett arbete med revidering av
befintliga vattenskyddsomraden och infdrande av nya vattenskyddsomraden, dar sddana saknas, med
tillhorande skyddsforeskrifter. Under hosten fortskred arbetet med vattenskyddsomrade for Tarnsjos
dricksvattentakt. Fortsatt arbete med vattenskyddsomrade for Huddunge vattentékt ar pausat for att utreda
moijligheten till att finna en helt ny takt.

Dom for tillstdndsansokan for reservvattentdkt i Tarnsjo vann laga kraft i Mark- och miljddomstolen i juli.
Domen giller i 15 ar. Under den tiden far uttag av vatten goras under max tva ar. Arbete kvarstar nu med att
uppfylla villkor i domen t.ex. kontrollprogram och forslag pa vattenskyddsomrade med tillhérande
foreskrifter.

Verksamheten utékades med en nyinrittad tjanst som VA-strateg fran november. Tjansten tillkom for att
forstarka arbetet for en hallbar VA-planering. Fokus narmsta aren ar en tryggad dricksvattenforsorjning, da
arbetet med t.ex. vattenskyddsomrade och lokalisering av nya tikter kraver stora resurser och
projektledning. Arbete med VA-plan och dagvattenarbete kommer ocksa vara aktuellt de narmsta aren.

Atgardsutredningen for den tidigare slamdeponin pa Gaddsjomosse slutférdes av anlitad konsult.
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Utredningen ar skickad till Lansstyrelsen for beslut om atgard, detta
Atgirdsutredningen for det fororenade Nordmyranomradet slutférd
skickad till Lansstyrelsen for beslut om atgard, detta arbete fortgar y

Avfall/slam

Arbetet med slamtomning av enskilda brunnar blev kraftigt forsenat under sommarmanaderna.
Entreprendren hade svart att bemanna och ha tillgang till fordon. Kundtjénst fick hantera mycket klagomal.
Vid arets slut var det eftersatta arbetet i fas. Heby kommuns kommunfullméktige beslutade om egna
foreskrifter for slamtdmning av enskilda avlopp. En revidering gjordes ocksa av slamtaxan. Denna tradde i
kraft den 1 januari 2022.

Under aret anstélldes ny teknisk chef.
Kostverksamhet
Ekonomi

Kostenheten ska ha en ekonomi i balans vilket forutsatter ett valfungerande ekonomisk uppféljnings- och
budgetarbete. Arbete pagar och har pagatt i flera ar for att forbattra ekonomistyrningen och uppféljningen.
En ny internprismodell har bland annat tagits fram. [ samband med arsbokslutet 2020 framkom brister i
modellen vilket resulterade i skeva internpris 2021. Arbete pagick under hela aret tillsammans med
ekonomienheten for att forbattra ekonomisk uppféljning och styrning.

Personal

Fran och med forsta januari 2021 har kostenheten 35 personer som heltidsanstéllda. Detta kunde
genomforas framst tack vare att verksamheten tog dver ansvaret for frukost och mellanmal vid arsskiftet fran
skola och forskola. Bland de 6vriga anstéllda ar 75 procent lagsta anstillningsgrad. Under varen rekryterades
fyra personer till kostenhetens personalpool. Detta blir en nystart for verksamheten och poolpersonalen ska
ersitta merparten av vikariebehovet framdver. Verksamheten har ett stort behov av flexibel personal som
kan tdcka upp for sjukfranvaro m.m. Trots utdkning av poolpersonal sd har verksamheten dnda saknat
vikarier som kunnat ticka upp vid sjukfranvaro och vab da franvaron varit hog under pandemin och
framforallt andra halvaret.

Verksamhet

Under 2021 har kostenheten ett nytt effektmal att arbeta mot - Heby kommuns forskolebarn, elever och dldre
ska erbjudas goda, nyttiga, trivsamma och hdllbara maltider. Under forsta delen av aret la kostenheten
planering dar man brot ner malet till verksamhetsmal och aktiviteter. Effektmalet ar gemensamt med vard-
och omsorgsnamnden samt utbildningsnamnden och stiller tydligare krav pa samverkan dver
forvaltningsgranserna.

Under aret bildades en matsedelsgrupp med representanter fran samtliga vard- och omsorgsboenden.
Gruppen tar fram forslag pa gemensam matsedel och nytt for i r ar att man har lagt sarskilt fokus pa att
anpassa matsedeln efter sisong och hogtider. [ skolorna har man fortfarande ett vegetariskt alternativ. Detta
utviarderas under aret och man sag att foraldrar och matgaster 6verlag ar mer positiva nu dn nar detta
infordes. Elever som inte &ter flask eller fisk hdnvisas fortfarande till det vegetariska alternativet.

Kostcheferna dar med pa planeringsmoten infor byggandet av det nya vard- och omsorgsboendet Lovsta i
Heby for att sakerstélla att inredning med mera motsvarar verksamhetens behov.

En 6versyn ar paborjad for en framtida organisation inom kostverksamheten och den forsta forandringen ar
att fran 1 mars 2022 blir det en kostchef med 6vergripande ansvar samt ansvar for vard- och
omsorgsboendena och en bitradande kostchef med ett mer verksamhetsnéra ansvar och ansvar for skolor
och forskolor. Rekrytering av bitradande kostchef pabérjades innan jul.

Corona

Under hela 2021 paverkades verksamheten i hog grad av coronapandemin. Viruset, nya nationella och lokala
restriktioner medforde extra stor franvaro och under hela 2021 hade enheten personalbrist i hogre
utstrackning an tidigare. Mycket tid lades pa att pussla for att fa ihop bemanningen. Delar av personalstyrkan
upplevde ocksa stor oro pa grund av Corona och manga av de extra forsiktighetsatgirder som sattes in 2020
fanns kvar under aret. Under varen erbjod kostenheten matlador till samtliga gymnasieelever som hade
hemundervisning. Himtning av matlddor erbjéds i Harbo, Heby, Morgongava, Tarnsjo, Vittinge och Ostervéla.

Privata utfoérare av kdarnverksamhet

Bokslut 2021 Budget 2021 Avvikelse helar Bokslut 2020

Naturvard o klimat -1,1 -0,7 -0,4 -0,8
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Bokslut 2021 Budget 202|

Park och allménna platser -1,3 -1,
Gata och trafik -2,6 -1}
VA -3,5 -4,2 0,7 -3,0
Avfall -1,4 -1,6 0,2 -1,5
Summa -9,9 -9,5 -0,4 -8,7

Samarbete med Kultur och fritid gallande skoétsel/drift av gronytor.

Tekniska enheten har ett samarbete med kultur- och fritidsenheten for skotsel och drift av gronytor dd man
ser att detta dr en ekonomisk gynnsam losning for bada enheterna. Néar flera delar pa ansvaret for
arbetsomraden som grénsar till varandra sd kan underhallet utféras smidigare och mer effektivt.

Ingen upphandling kravs.

Overenskommelse med vard- och omsorgsforvaltningen gillande témning av hundlatriner och
papperskorgar samt tillsyn av anslagstavlor

Tekniska enheten har en 6verenskommelse med Runans dagliga verksamhet avseende tomning av
hundlatriner och papperskorgar samt tillsyn av anslagstavlor (s6dra kommundelen).

Ingen upphandling kravs.

Allan Eriksson Mark utfor entreprenadarbeten vid nyexploatering av bostadsomraden.
Allan Eriksson Mark utfor alla grav- och anlaggningstjanster at tekniska enheten. Utrustning saknas inom
enheten och det dr inte ekonomiskt gynnsamt att ha egen maskinpark.

Tjansten ar upphandlad enligt gdllande direktiv (LOU).

Heby Elektriska och Johanssons El utfor elarbeten for tekniska enheten.
Tekniska enheten har bestillt tjanster av Heby Elektriska under 2020 da det saknats upphandlad utforare.
Samarbetsavtal dr nu tecknas med Sala/Heby-energi for drift och underhall av gatubelysning.

Verksamheten har ingen egen personal for elarbeten eftersom man saknar kompetens inom omradet.

Recover utfér tomning av enskilda slamavskiljare/slutna tankar hos privatpersoner.
Recover utfor tomning av slambrunnar at Heby kommun. Utrustning saknas inom enheten och det ar inte
ekonomiskt gynnsamt att ha egen maskinpark.

Tjansten ar upphandlad enligt gillande direktiv (LOU).

Ekonomisk uppfoljning

Samhaillsbyggnadsnamnden (exkl. mark- och exploatering)

Driftsbudget Bokslut 2021 Budget 2021 Avl\l/;ll(;l}se Bokslut 2020
Intékter 69,5 59,6 9,9 59,8
Kostnader -91,0 -81,0 -10,0 -77,4
Nettokostnad -21,5 -21,4 -0,1 -17,7
Investeringsbudget

Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter -5,9 -14,4 8,4 -12,3
Netto -5,9 -14,4 8,4 -12,2

Mark- och exploatering
Driftsbudget Bokslut2021  Budget 2021 A"l‘l’;ll‘éerlse Bokslut 2020
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Intakter 15,4 3
Kostnader -2,5 )
Nettokostnad 13,0
Investeringsbudget — |
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter -0,5 0,0 -0,5 -5,5
Netto -0,5 0,0 -0,5 -5,5
Ekonomisk uppfdljning
Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrade
Samhallsbyggnadsnimnd, Bokslut 2021 Budget2021  Avvikelse helar Bokslut 2020
miljoner kronor
Politisk verksamhet
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -0,6 -0,6 0,0 -0,5
Nettokostnader -0,6 -0,6 0,0 -0,5
Forvaltningschef SBF
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,1
Kostnader -1,5 -1,4 -0,2 -1,4
Nettokostnader -1,5 -1,4 -0,2 -1,3
Mark- och planenheten
Milj6- och naturvard
Intékter 0,5 0,0 0,5 0,5
Kostnader -1,2 -0,8 -0,4 -0,9
Nettokostnader -0,7 -0,8 0,1 -0,4
Mark- och planeringschef
Intékter 0,3 0,0 0,3 0,0
Kostnader -2,9 -3,7 0,7 -2,4
Nettokostnader -2,6 -3,7 1,0 -2,4
Osta
Intakter 0,1 0,1 0,0 0,1
Kostnader -0,1 -0,3 0,1 -0,4
Nettokostnader 0,0 -0,2 0,1 -0,3
Totalt Mark- och
planenheten
Summa intdkter 0,9 0,1 0,8 0,6
Summa kostnader -4,2 -4.7 0,5 -3,7
Summa nettokostnader -3,4 -4,6 1,3 -3,1
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Sambhillsbyggnadsnimnd,

- Bokslut 2021 Budget 202| SVIRelsd

miljoner kronor

Tekniska enheten

Park och allménna platser

Intakter 0,1 0,0 0,1 0,0

Kostnader -2,9 -2,6 -0,4 -2,7

Nettokostnader -2,8 -2,6 -0,3 -2,7

Osta drift

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Kostnader -0,2 -0,2 0,0 -0,1

Nettokostnader -0,2 -0,2 0,0 -0,1

Gata och trafik

Intikter 1,5 0,0 1,5 1,1

Kostnader -11,4 -12,2 0,7 -9,5

Nettokostnader -9,9 -12,2 2,3 -8,4

Vatten och avlopp

Intiakter 31,9 25,3 6,6 26,3

Kostnader -31,9 -25,3 -6,6 -26,3

Nettokostnader 0,0 0,0 0,0 0,0

Totalt Tekniska enheten

Summa intakter 33,5 25,3 8,2 27,4

Summa kostnader -46,4 -40,2 -6,2 -38,6

Summa nettokostnader -12,9 -14,9 1,9 -11,2

Kostenheten

Kosten gemensamt

Intakter 0,2 0,1 0,0 0,1

Kostnader -3,2 -3,2 0,0 -1,4

Nettokostnader -3,0 -3,1 0,1 -1,4

Kosten Séder

Intékter 18,0 17,4 0,6 15,6

Kostnader -17,2 -15,5 -1,7 -16,6

Nettokostnader 0,8 1,8 -1,1 -1,0

Kostern Norr

Intikter 11,3 11,3 0,0 10,3

Kostnader -12,2 -10,3 -1,9 -10,8

Nettokostnader -0,8 1,0 -1,9 -0,5
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Sambhillsbyggnadsnimnd,
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miljoner kronor
Kostern Tarnsjo
Intakter 5,6 5,4 0,2 5,7
Kostnader -5,6 -5,1 -0,4 -4,4
Nettokostnader 0,0 0,3 -0,2 1,3
Totalt kostenheten
Summa intidkter 35,1 34,2 0,9 31,7
Summa kostnader -38,2 -34,2 -4,0 -33,3
Summa nettokostnader -3,1 0,0 -3,1 -1,6
Totala intikter 69,5 59,6 9,9 59,8
Totala kostnader -91,0 -81,0 -10,0 -77,4
Total nettokostnad -21,5 -21,4 -0,1 -17,7
i’r‘glll‘:;te”“g' miljoner Bokslut 2021 Budget2021  Avvikelse helar Bokslut 2020
Intakter 15,4 0,0 15,4 2,6
Kostnader -2,5 0,0 -2,5 -0,7
Nettokostnader 13,0 0,0 13,0 1,9
R(?r'llg del Kosten, VOF BUF
miljoner kronor
Intakter 3,2 6,3
Kostnader -3,2 -6,3
Resultat 0,0 0,0
Se_n_nfast del Kosten, VOF BUF ﬁvrigt
miljoner kronor
Intakter 9,5 16,0 0,0
Kostnader -9,5 -19,1 0,0
Budgeterat underskott/
effektiviseringskrav 0.0 0.0 0.7
Resultat 0,0 -3,1 0,7

Kommentar till periodens utfall

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,1 Mnkr for 2021. Positiva
avvikelser mot budget ar lagre kostnader for vintervaghallning och gatubelysning samt lagre kostnader for

personal. Negativ avvikelse mot budget aterfinns inom kostverksamheten med - 2,8 Mnkr.

For heldret prognostiserar nimnden med ett underskott pa -2,1 Mnkr som utgors av kostverksamhet -3,0
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Mnkr, teknisk verksamhet + 0,4 Mnkr och mark och plan + 0,5 Mnkr|
For markexploateringar prognostiseras med en positiv avvikelse m¢g

Samhillsbyggnadsndamnden har investerat for totalt 5,2 Mnkr for pe|
storre investeringar om dessa kommer ske innan arsskiftet eller inte. Lol c i i progioscnsaliiiasoin
budget men utfallet blir troligtvis lagre.

Utfall per verksamhet
Politisk verksamhet

Den politiska verksamheten redovisar en ingen avvikelse mot budget och prognostiserar for helaret med en
budget i balans.

Forvaltningschef SBF

Forvaltningschef samhéllsbyggnad redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,1 Mnkr och
prognostiserar for helaret med en budget i balans.

Mark- och planeringsenheten

Mark- och planeringsenheten redovisar en positiv avvikelse mot budget med 1,0 Mnkr vilket framférallt
beror pa lagre personalkostnader pga. fordldraledighet, tjinsteledighet och att 6verforing av kostnad for del
av kommunekolog inte 4r genomford. Korrigeras 2022. Verksamhet miljé-och naturvard inklusive Osta
redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,3 Mnkr som framst beror pa intdkter for skogsforsaljning.
Verksamheten prognostiserar for helaret med ett totalt 6verskott mot budget med 0,5 MnKr.

Tekniska enheten exklusive VA

Tekniska enheten (exklusive VA) redovisar en positiv avvikelse mot budget med 1,8 Mnkr. Det beror
framforallt pa lagre kostnader dn budgeterat for snorojning och halkbekdmpning i bérjan pa aret. Enheten
har ocksa lagre kostnader for reparation och underhall av belysning. Park och allménna platser har i
delarsbokslutet en positiv avvikelse mot budget pa grund av att entreprenorer dnnu inte fakturerat for
skotsel av gronytor och rdknar for heldret med en negativ avvikelse med -0,2 Mnkr. For helaret
prognostiseras med en positiv avvikelse mot budget med 0,4 Mnkr. Prognosen laggs utifran en normalvinter.

Vatten och avlo VA) och slam (avfall

VA-verksamheten visar en positiv avvikelse mot budget med 2,3 Mnkr for perioden. Det beror framforallt pa
hogre anslutningsavgifter dn budgeterat. I och med att flera abonnenter har anslutit sig s har ocksa intdkter
for brukningsavgift 6kat. Overskottet dverfors till resultat- och utjimningsfonden och VA gor i och med detta
ett nollresultat. Pa helaret prognostiserar verksamheten med ett 6verskott i och med intédkter for
anslutningsavgifter..

Avfallsverksamheten visar en negativ avvikelse mot budet med 0,2 Mnkr. I och med negativt resultat for
perioden behovs ett bidrag ur resultat- och utjamningsfonden for att na ett nollresultat. I arsbudgeten ar det
budgeterat att ett bidrag fran resultat- och utjamningsfonden behévs med 0,5 Mnkr for helaret, for att na ett
nollresultat. Anledningen till att det ar budgeterat att verksamheten ska gora ett minusresultat ar att
verksamheten har ett uppbyggt kapital i resultat- och utjamningsfonden som maste minskas innan en
taxejustering kan ske.

Kostenheten

Kostenheten redovisar en negativ avvikelse mot budget med -2,8 Mnkr och prognostiserar med ett
underskott for heldret med -3,0 Mnkr. Till storsta delen bestar underskottet av ett skevt internpris mot
utbildningsndimnden med 1,6 Mnkr, bland annat ingdr inte vikariekostnader, 6kade kostnader for
sophantering pa grund av hogre taxa, utokade kostnader vid dvertagande av frukost och mellanmal samt
hogre kostnader for forbrukningsmaterial bland annat beroende pa pandemin. Budgeten tacker inte heller
samtliga reparationskostnader och kostenheten har inte lyckats genomféra det generella
effektiviseringskravet pa 0,5 Mnkr. Det finns ocksa en differens mellan rorliga intdkter och kostnader pa
sammanlagt 1,0 Mnkr som korrigeras, om det kvarstar, mot vard- och omsorgsnamnden respektive
utbildningsnamnden i slutet pa aret.

Markexploatering

For markexploatering redovisas en positiv avvikelse med 8,7 Mnkr jamfort med budget. For helaret
prognostiseras med en positiv avvikelse med 10 Mnkr. Det beror framfdrallt pd markintdkter som ar
kopplade till férsaljningar av mark under 2020 men dven en del markférsaljning under 2021.
Markexploateringar har fran ar 2021 ingen budget for intdkter pa grund av att beloppet for intdkterna
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varierar kraftigt mellan aren och darfor inte ska blandas med driftery

Investeringar

Investering, miljoner kronor Bokslut 2021 Budget 202 Avvikelse helar Bokslut -v-.._
glr:trslzlr‘nréden, allmanna 0,0 09 0,9 1,0
Markexploatering -1,0 -4,0 3,0 -8,8
Gata, infrastruktur -1,4 -3,2 1,8 -2,0
Kostverksamhet -0,3 -0,3 0,0 -0,4
Osta naturreservat 0,0 -0,3 0,3 0,0
VA

VA verksamhet -3,7 -3,7 0,0 -3,7
Exploatering VA 0,0 -2,0 2,0 -1,4
Summa investering -6,5 -14,4 7,9 -17,2

Kommentarer till investeringar

Investeringar (exklusive VA)

Samhillsbyggnadsnamnden (exklusive VA) har investerat for 3,2 Mnkr under aret vilket dr 5,5 Mnkr lagre an
budget. Investeringar avser infrastruktur i form av vag, g/c vag och belysning till vard- och omsorgsboendet
Lovsta i Heby. En ny vag anlades ocksa vid exploateringsomradet Kvarsta i Harbo. En ny gang- och cykelvag
anlades langst med Molnebovigen i Morgongava. Beldggningsarbete genomfordes pa flera kommunala gator,
bland annat i Vittinge och Ostervala, dar delar finansieras via asfaltfonden eller samfinansieras med VA.
Arbetet med exploatering av det nya industriomradet Vistra Féretagsparken, Heby, och projektet Osbylund,
Vittinge, fortskrider och kommer pagé in pd 2022. Lika s pendlarparkeringen i Ostervala.

Kostverksamheten har investerat fér 0,3 mnkr under perioden vilket avser tva blandningsmaskiner till Heby
och Morgongava skola.

Pa grund av personalomsattning, ledigheter och liknande sa fanns det inte personella resurser for att
genomfora alla planerade investeringar. Prioritering skedde darfor av de nddvéandiga investeringarna for
bade underhall och exploateringar. Flera investeringar kommer darfér genomféras férst under 2022.

Investeringar Vatten och avlopp
Under perioden investerades 3,7 Mnkr. Arsbudgeten &r 5,7 Mnkr.

Investeringsbudget "Efterpolering Ostervala RV" nyttjades inte d man provade ett annat arbetssitt under
aret for att se om investeringen dr nédvandig. Om resultatet visar att investeringen ar nodvandig kommer
investeringen att goras under 2022. Investeringsmedel kommer att tas ur investeringsfond som ar beslutad
20109.

Byggnation av biotorn pad Morgongava reningsverk paborjades 2020. Ambitionen var att detta skulle vara
fardigstallt under 2020 men en del arbete kvarstod under 2021. Ingen investeringsbudget fanns fér denna
investering 2021. Eftersom investering Efterpolering inte kunde utféras under 2021 sa anvandes de tilltdnkta
investeringsmedel till projektet i stéllet.

Investering for ledningsbyte och ventilbyten uppgick tillsammans till 2,2 Mnkr under 2021 vilket dr nagot
hogre an budget.

Atgirdsplaner: effektiviseringar och besparingar

Samtliga verksamheter, forutom kostverksamheten redovisar en budget i balans eller ett 6verskott vid
arsbokslutet. Nedanstdende atgardsplan avser darfor enbart kostenheten. Utifran nuvarande
ekonomistyrningsmodell kan inte en 6verforing goras fran andra verksamheter inom
samhallsbyggnadsndmnden for att tdcka kostverksamhetens underskott.

Efter 2020 ars ekonomiska resultat ar det tydligt att kostenheten behover prioritera en ekonomisk éversyn
av verksamheten i syfte att gora den ekonomiska uppféljningen enklare och mer tillforlitlig. Att ha koll pa
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ekonomin ar en forutsattning for att man ska kunna arbeta effektivt

Forenkla administration/digitalisering

Kostenheten kommer att se 6ver rutiner for hur bestéllning av livsm

personal som inte ar anstilld inom kostenheten. Ansvariga har unde

internbestallningar kan effektivisera verksamheten samt vilka kostnader detta skulle medféra. Mote med IT,
ekonomichef och diskussioner med leverantor har hallits men vidare utredning kravs for att hitta en 16sning
som fungerar pa lang sikt. Ett digitalt bestéllnings- och debiteringssystem skulle innebara en forenkling av
den interna administrationen vilket skulle medfora en besparing i arbetstid. Detta stéller stort krav pa
samarbete med vard- och omsorgsférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen da ocksa deras
personal kommer att paverkas.

En ny intern resursfordelningsmodell inférdes 2020. I forhallande till hur interndebitering gjordes tidigare
var forhoppningen att modellen skulle resultera i mindre intern administration och tanken var ocksd att den
skulle medfora en mer effektiv ekonomisk styrning men utifran 2020 ars utfall kommer man alltsa att behéva
utvardera modellen ytterligare. Under 2021 visade modellen sig vara mer arbetskravande dn vad som
forvantats och ekonomienheten arbetar tillsammans med ansvariga pa kostenheten for att hitta en 16sning pa
detta och for att atgirda skevheten i portionspriset.

Se 6ver kompetensférsorjning och bemanningsprocessen

Arbetet med att se 6ver kompetensforsorjning och bemanningsprocessen ar ett forsta steg i att sakra
verksamhetens framtida bemanning och forvantas i sig inte generera nadgon direkt besparing utéver
kostnader forknippade med rekrytering (chefers arbetstid, personalenhetens tid, administratorers tid samt
inlarningstid). Arbetet ska dock ligga till grund fér hur man ska attrahera bra och kvalificerad personal. Da
ansvariga chefer far lagga mycket tid pa rekryteringar och man vet att det kommer att bli allt svarare att hitta
utbildade kockar ar en utvirdering av hur man arbetar idag och en strategi for hur man ska planera
verksamheten framoéver en forutsattning for att man ska kunna sanka personalkostnaderna i framtiden. Vid
de senaste rekryteringstillfillena har ansvariga sett att de utannonserade tjansterna attraherat fler
kvalificerade sokande dn tidigare. Bemanningsenheten bistar kostenheten nu med att fylla vakanser samt
vikarieanskaffning. Detta medfor en kostnad men gynnar verksamheten i stort.

Fran och med mars 2021 sa har kostenheten fem tjanster i en vikariepool. Initialt kommer detta att innebara
hogre 16nekostnader da de ska skolas in pa alla stillen men tanken ar att dessa personer ska minimera
problemen vid vikarieanskaffning och frigora tid for cheferna.

Arbeta for 6kad friskndrvaro

Kostenheten har en relativt hog sjukfranvaro. Ansvariga har kontinuerlig kontakt med personalenheten for
att pa basta satt verka for battre rehabiliteringar och en personal som trivs. De tva forsta veckorna vid en
sjukskrivning har kommunen dubbla l6nekostnader. Darefter bl.a. kostnader for rehabilitering. Som
forebyggande atgiarder har kostenheten bland annat erbjudit personalen hilsoundersékningar och nar
corona-situationen tilldter kommer en hygienutbildning att genomforas.

Omorganisering av verksamhet/minska antalet avdelningar inom kostenheten

Kostenheten har genomfort mindre verksamhetsforandringar i syfte att effektivisera verksamheten (ex
stdngt en matsal i Tarnsjo skola och gjort om Klockéngens forskolas kok till ett mottagningskok) och letar
kontinuerligt efter verksamhetsférandringar som medfor besparingar for verksamheten.

Storre besparingar kan goras forst nar antalet avdelningar kostenheten ansvarar for att servera mat pa
minskar eftersom de stdrsta utgiftsposterna (personal och hyra) ar svara att paverka i nagon storre
utstrackning pa annat satt. Var forskolor, skolor samt vard- och omsorgsboenden ska finnas ar dock en mer
strategisk fraga som utbildningsndmnden och vard- och omsorgsnamnden ansvarar for. Kostenheten
kommer att fortsatta att leverera mat dar kommunen har verksamhet sa linge det behévs men samtidigt
naturligtvis leta efter effektiviseringar inom existerande organisation

Se dver livsmedelsinkop/gemensam matsedel inom verksamhet for vard- och omsorgsboendena
Ett vegetariskt alternativ erbjuds nu i kommunens skolor som ocksa ersétter viss specialkost. Generellt
serveras ocksa mer vegetarisk mat inom framfor allt skola och forskola. Utvirdering kommer ske hur det
fungerat och ocksa hur det paverkar livsmedelskostnaderna.

For att det ska serveras likvardig mat med samma kvalitet pa alla dldreboende samt for att férenkla
ansvarigas 6versyn av livsmedelskostnaderna finns sedan 2020 en gemensam matsedel for vard- och
omsorgsboendenas kok. Att standardisera matsedel/livsmedelsinkdp ger budgetansvariga battre kontroll av
verksamheten. Under 2021 boérjade ocksa matsedeln pa vard- och omsorgsboendena att anpassas efter
sdsong.

Under 2021 lades ocksa storre fokus pa att kunna jamfora livsmedelskostnaderna mellan kéken.
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Minska matsvinn

Livsmedelsverket har tagit fram nya riktlinjer for hantering av mat d

varit med vid framtagandet av ny avfallsplan dar det bland annat fag

sdttet att mata matsvinn underléttar jamforelse med andra kommun

tillagning och maltidsmilj6 paverkar och samarbete med andra forva = o T2 (D0 S0 pllerligare minsle a
matsvinnet. Under hosten 2021 tittade ansvariga chefer pa olika alternativ for att mdta matsvinn och tanken
ar att detta ska komma igang under 2022

Klimatladan har provats i Morgongava skola men daligt intresse fran skolans personal och allmédnheten. I
slutet p& 2021 inférdes klimatlada i Heby och Ostervala skola och dér var intresset storre.

Uppfoljning av internkontroll

I december 2020 fick férvaltningen i uppdrag att under ar 2021 kontrollera huruvida arbetet med
overtradelser mot kommunen som markagare ar hallbart och effektivt. Den kontrollplan som da upprattades
innebdr att forvaltningens uppféljning ska omfatta kartlaggning av styrande dokument som finns eller
behovs, en genomgang av arbetsgang samt en uppskattning 6ver i vilken omfattning kommunens mark
nyttjas utan skriftligt avtal.

Forvaltningen har under 2021 f6ljt upp kontrollplanen och kan konstatera att:

e Styrande dokument for hur évertradelser mot kommunen som markéagare ska hanteras saknas.
Forvaltningen ser att det finns ett behov av styrande dokument och har paboérjat ett arbete med detta
som ska tas upp till kommunstyrelsen.

e Arbetsgangen for hantering av dessa drenden ar obefintlig. Situationer hanteras vid behov nar de
uppticks. Forvaltningen ser att det behdver finnas en fast arbetsgang for dessa typer av drenden och
arbetet behover ske 16pande.

e Omfattningen av hur mycket kommunens mark nyttjas utan skriftligt avtal ar svar att avgéra. En
indikation efter att dessa situationer bdrjat noterats ar att det forekommer i relativt stor
utstrackning och tjanstepersoner stoter pa det regelbundet.

Forslag till forbattringar
Forvaltningen anser att styrande dokument for arbetssatt med 6vertradelser pa kommunal mark bor
uppréttas. Vidare anser forvaltningen dven att taxan for markupplatelser behover ses 6ver och uppdateras.

Nar erforderliga styrande dokument ar pa plats bor arbetet ske 16pande i verksamheten. Med hénsyn till
omfattningen kan det i borjan finnas behov av att dgna en viss procentsats av en heltidstjanst till att fa
kontroll pa drendena och arbetet. Vidare bor riktlinjer och taxor ses dver minst en gang per mandatperiod.

Vidtagna atgarder

Forvaltningen har paborjat arbete med ny riktlinje for hur dessa typer situationer ska hanteras som ska ge
tjdnstepersoner stod i arbetet. Taxor for nyttjanderattavtal och markupplatelse samt tomttaxor, ar
uppdaterade och borjade gilla den forsta januari 2022.

Uppfoljning av naringslivsstrategin

Samverkan med naringslivet

Samhillsbyggnadsndamnden arbetar standigt tillsammans med kommunstyrelsen for att méjliggéra fér nya
eller utoékade foretagsetableringar inom kommunen. Bade vad giller bostidder och verksamheter. Detta
gors genom att ha en god dialog med néaringslivet och genom att sa langt det ar mojligt forsoka matcha
naringslivets behov av mark for verksamheter och bostadsbyggande.

For att kunna mota efterfragan ar det viktigt att vi kan vara snabba och smidiga samt ge ett gott bemétande.
En viktig del i detta ar att ta fram de planeringsunderlag som behovs. Det handlar exempelvis om inventering
av vatmarker och skogspartier i titortsnara lagen, klimatanpassning samt kommande krav kring EU-direktiv
for vattenskyddsomraden. Det dr ocksa viktigt att planarbetet, savél dversiktsplan som detaljplaner, "taktar
in" i tillvixttakten.

[ de fall nAmnden inte lyckas matcha den efterfradgan av mark som finns sa ar stravan alltid att férsoka hitta
ett annat likvardigt alternativ i nara dialog med naringsutévaren. Har ar tydlig information och
kommunikation a och o.
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Pa en mer operativ niva har forvaltningen arbetat med forbattringay
markforsiljning”, med tydligare info om vad som géller olika typer a
hemsida dar kommunkartan blir en viktig funktion for att enkel hitt{
flera dukat bord méten dar tjansteman och exploatérer moéts i dialog
respons. Ett nytt industriomrade haller pa att tas fram i Heby dar del. ZC 0 T00Tns fardiga industritomter
till salu.

De senaste dren har nimnden arbetat aktivt med att gora Osta naturreservat mer tillgangligt och kint bade
inom och utanfér kommunen och bade i fjol och i ar har vi sett ett kraftigt 6kat besdksantal inom
naturreservatet. Det ger madjlighet till befintlig och ny naringslivsverksamhet inom reservatet.

Kommunfullméktige beslutade den 17 december 2019 om en néringslivsstrategi for Heby kommun.
Uppfoljning kring arbetet med strategin ska redovisas av respektive ndmnd i samband med delarsrapporten
och arsbokslutet.

Naringslivsstrategin bestar av fyra strategiska forbattringsomraden med tillhérande 6vergripande taktiska
malsattningar som forvaltningens aktiviteter ska ha en tydlig koppling till.

De fyra strategiska omradena ar:

Oka dialogen mellan niringslivet, tjanstepersoner och politiker.

Oka matchning mellan niringslivets, skolans och arbetslivets behov.
Forbattra service, bemdtande och hantering av foretag.

Utveckla turism- och beséksnaringen.

Framtidsbed6mning

Hallbar tillvaxt

Namnden samarbetar med kommunstyrelsen, som ansvarar for den fysiska planeringen, for att tillsammans
"arbeta strategiskt for att skapa attraktiva och hdllbara samhdllen med vixande befolkning och en
levande landsbygd”. Uppdraget enligt planeringsdirektivet, ar att se till att den befolkningstillvaxt som
kommunen har erfarit de senaste aren kan fortsatta.

Hela Malardalsregionen har under de senaste aren haft en stark tillvaxt. Tillvixten kommer sannolikt att
fortsatta. Utmaningarna bestar i att exploatera i en "lagom" takt utifran efterfragan och att gora ratt
prioriteringar, samtidigt som vi bevarar de virden som gor Heby kommun attraktiv. Férutom externa
forfragningar om mark har &ven kommunens verksamheter och bolag 6kade behov av mark for ny- och
ombyggnationer av t ex forskola och vard- och omsorgsboende.

Den regionala utvecklingsstrategin baseras pa tre strategiska utvecklingsomraden: En region fér alla, En
hallbart vixande region och En nyskapande region. Naimndens prioriteringar och effektmal taktar val in i
framfdrallt omrddet En hallbart vixande kommun.

Verksamheten kommer att arbeta aktivt med markstrategier och se 6ver var kommunen har detaljplanelagd
mark dar exploatering ej dnnu skett. Det ar viktigt att planeringsarbetet ligger steget fore efterfragan for att
mojliggora en hallbar tillvaxt. I uppdatering av 6versiktsplanen kommer hojd att tas for en fortsatt positiv
befolkningsutveckling.

Bebyggelseutveckling koncentreras till platser langs kollektivtrafikstrak och narhet till kvaliteter som utblick
over odlingslandskap, bruksmiljoer med mera som skapar attraktionsviarde. Boendemiljoerna ska ocksa vara
trygga och tillgdngliga. For att fa invanare att bo kvar i sin hembygd och locka nya manniskor majliggér
verksamheten for service, vard och omsorg, skola och néringsliv. Vi har en infrastruktur som klarar ett 6kat
flode av manniskor, tjdnster och varor dér elektrifiering av bilparken &r ett exempel. Verksamheten varnar
och utvecklar kvaliteter och resurser som biologisk mangfald, vardefull natur och kulturmiljd, jordbruksmark
och vatten. Besoksnaring utvecklas genom okad tillganglighet till attraktiva besoksmal.

Friluftsliv och Osta naturreservat

Ett av Heby kommuns kanske viktigaste attraktionsvdrde dr den fantastiska naturen som finns runt om i
kommunen inte minst nar det giller Osta Naturreservat som grénsar till Firnebofjirdens nationalpark.
Forutom att det innebar stora moéjligheter for invanarna som redan bor i kommunen med fiske, vandring och
annat friluftsliv sa lockar vara naturomraden ocksa besokare fran andra delar av Sverige och dven
internationella besokare.

Redan innan pandemin fanns en trend dar fler soker sig ut i naturen, vilket genererar hogre belastning pa
naturreservatet och stiller storre krav pa vara natur- och friluftsomraden. Under de senaste dren i samband
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med pandemin 6kade antalet besokare kraftig till kommunens natuy
forutses denna trend att halla i sig dven efter pandemin. Det innebary| K
nar det géller sophdmtning, tomning av toaletter, ved, stddning mm.

underhallsarbete av de olika lederna som finns utmérkta i kommung

och framkomliga. Aven kommunens mer titortsnéra friluftsomrader. Lo o T CC gl clalantal
besokare.

Agenda 2030 med fokus pa miljo och vatten

Bade lokalt, nationellt och internationellt stills 6kade krav och forvantningar pa att kommunens
verksamheter ska drivas mer hallbart och att kommunen ska sta i fronten nar det giller hallbarhetsarbetet
inom kommunens grénser.

Namnden kommer att fortsatta att arbeta med samtliga tre perspektiven i Agenda 2030 men kommer att ha
ett sarskilt fokus pa den ekologiska hallbarheten utifran nimndens ansvar for miljofragor. Fardplan for ett
hallbart ldn ar framtagen av Lansstyrelsen och innehaller fyra regionala atgardsprogram. Dessa omfattar
tillsammans atgirdsarbetet med samtliga miljomal som lanet berérs av. Kommunen har eller kommer
troligtvis teckna ett antal hallbarhetsloften inom de fyra olika atgardsprogrammen. Dessa ar atgarder for att
minska klimatpaverkan (2020), atgarder for ekosystem och biologisk mangfald (2021), atgarder for vatten
(2022) samt slutligen atgarder for samhallsutveckling(2023). Kommunen har ocksa beslutat om en
gemensam avfallsplan inom Vafab med flera miljomal. Detta innebér att en intensifiering behéver ske inom
samtliga ndmnder nar det géller miljoarbetet for att vi ska nd mélen och uppfylla I6ftena.

Heby kommun hor till tva av Sveriges fem vattendistrikt och darfor s kommer sarskilt fokus behova laggas
av namnden pa just vattenfragor. EU:s vattendirektiv ligger till grund for arbetet och forvaltningen av vatten
ar pa avrinningsomraden. Vattenmyndigheterna i Sverige har beslutat om samrad for Férslag till
forvaltningsplan, Férslag till miljékvalitetsnormer och Forslag till dtgdrdsprogram, med tillhdrande
miljokonsekvensbeskrivning, for Sveriges fem vattendistrikt 2021-2027. Atgirdsprogrammet for 2021-2027
riktar sig till myndigheter och kommuner for att sédkerstilla att de inom sina respektive verksamheter
genomfor atgarder for att folja miljokvalitetsnormerna for vatten.

I planerna redogors for hur distriktens vatten behover forvaltas under kommande sexarsperiod for att folja
miljokvalitetsnormerna samt hur vattnets nuvarande tillstdnd ser ut. Heby kommun tillhor Bottenhavets och
Norra Ostersjons vattendistrikt.

Sdkerstilla vattenresurser for vattenforsérjning idag och i framtiden

Att sdkerstalla vattenresurser for vattenforsorjning i framtiden har pagatt i flera ar och kommer att fortlopa.
Omfattande utredningsarbete och undersékningar ligger till grund for identifiering av reservvattentakt i
Tarnsjo och Heby. Arbetet med reservvattentikt i Tarnsjo har kommit sd pass langt att dom pa
tillstandsansokan nu vunnit laga kraft i Mark- och miljddomstolen. Att fa fram en reservvattentikt for Heby
har inte varit lika framgangsrikt. [ nista steg behdver nuvarande vattentdkter och framtida prioriterade
vattenresurser skyddas bland annat genom fastslagna vattenskyddsomraden. Detta arbete pagar mellan
kommunen och Lansstyrelsen.

En sidker och effektiv gatubelysning

Kommunen har ett aldrat bestand av gatubelysning i alla orter dar framforallt underhall "under mark" ar
kraftigt eftersatt. Sala Heby Energi har genomfort en besiktning av kommunens gatubelysning och som
befarats sa kommer det krdvas omfattande investeringar for att ater ha en effektiv och siker gatubelysning.
En 6versyn behover ocksd genomféras om var i kommunen belysning ska finnas kvar samt hur
dgandeforhallandena ska se ut.

Social hallbarhet
Barnen och social hdllbarhet i fokus ndr vi planerar vdara samhdllen

Samhillsbyggnadsnamnden har under flera ar utvecklat grona motesplatser i kommunens tatorter. Syftet
med dessa projekt har varit att skapa motesplatser for manniskor i olika aldrar, vilket pa ett tydligt satt
kopplar till social hallbarhet. I projektet med den grona moétesplatsen i Morgongava var aven
medborgardialog en viktig del av processen. Medborgardialog anvants ocksa for att kartldgga viktiga
tatortsndra rekreationsomraden.

Samhallsbyggnadsnamnden antog 2019 riktlinjer for kommunala lekplatser och naturliga lekmiljéer, vilka
bland annat anger att barn och unga i mojligaste man inte ska ha langre dn 300 meters gangvag fran sin
bostad till ndrmaste offentliga lek- eller rekreationsyta och att natur med hoga lekvarden i anslutning till
bostadsbebyggelse ska tillvaratas och goras tillganglig som lek- och rekreationsyta dar motsvarande ytor
saknas.

Kommunens titorter viaxer med fler bostdder och invanare. For att mota de politiska malen om attraktiva
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utomhusmiljoer har forvaltningen fatt i uppdrag av att ta fram en lay
gronytor och torg ska utvecklas.

Heby kommun och Region Uppsala jobbar gemensamt for att sékers| |
Vittinge och mellan Ostervala och Harbo. GC-kopplingen mellan orte
trafiksakerhet och forflyttning vilket bl.a. gynnar skolpendling, arbetspendling, fritidsaktiviteter m.m.

Arbete med trafiksdkerhet har pagatt i flera ar med bland annat siankta hastighetsgranser i vara tiatorter. Nu
pagar arbetet med att ta fram riktlinjer for sdkra skolvagar. Syftet med riktlinjerna ar att mojliggora for barn
och unga att pa ett tryggt och sadkert satt kunna forflytta sig mellan bostad och skola.

Goda, nyttiga, trivsamma och hallbara maltider

I enlighet med kommunfullmaktiges beslut om hallbar struktur i en vixande kommun och
planeringsdirektiven ska samhallsbyggnadsndmnden tillsammans med utbildningsndmnden och vard- och
omsorgsnamnden erbjuda Heby kommuns férskolebarn, elever och dldre goda, nyttiga, trivsamma och
hdllbara maltider. Arbetet for att nd det gemensamma effektmalet intensifieras under 2021 och kommer att
fortga under planperioden.

Kostenhetens framtida verksamhet och struktur dr beroende av vilka beslut som tas for framforallt skolans
organisation. Overallt dir det finns verksamhet ska det serveras mat och det att stilla om tillagningskok till
mottagningskok ger antingen bara mindre effektiviseringar eller till och med dyrare verksamhet. Det &r
antalet enheter som ar avgorande for hur ekonomisk effektiv maltidsverksamheten kan bli.
Utbildningsndmnden har beslutat att sa langt det &r mojligt sa ska skola och forskolans verksamheter
centraliseras inom respektive ort. Nybyggnation planeras i Vittinge respektive Harbo till en enhet och ett kok
per ort vilket innebar en effektivisering av personalkostnader inom kostenheten. Dock 6kar samtidigt
lokalkostnaden eftersom koken som ersétts dr gamla och omoderna och darigenom har en jamforelsevis lag
hyra.

Inom vard- och omsorg innebér det nya boendet som berdknas vara klart 2022 att verksamheten kommer att
behova utvarderas sa att det nya koket som da byggs kan anvindas pa ett sa effektivt satt som mojligt
samtidigt som kvaliteten halls hog. Beroende av vilka beslut som vard- och omsorgsndmnden fattar om
framtida struktur pa vard- och omsorgsboenden kommer dven kostverksamhetens struktur att paverkas.

Uppfdljning av effektmal, verksamhetsmal och aktiviteter

Kommunfullmdktiges inriktningar med uppféljning

Heby kommun ska vara en trygg och sdker kommun som stravar efter 6kad social hallbarhet.
Trafiksédkerheten i Heby kommun ska héjas.

Kommentar

Under 2021 fortsatte arbetet med att se dver bashastigheten (fran 50 km/h till 40 km/h) i tatorterna. Denna
forandring har sedan tidigare genomforts i Huddunge, Vittinge och Morgongava och under 2021 fick ocksa
Tarnsjo samhalle uppdaterad bashastighet och Heby samhalle har paboérjats. I Tarnsjo och Heby har man
dessutom sankt hastigheten till 30 km/h pa flera platser efter bade synpunkter fran allmdnheten och
utvardering av forvaltningen. En genomgang av samtliga tatorter planeras for att sinka hastigheten till 30
km/h dar det bedoms gora trafiksituationen sakrare.

Samhillsbyggnadsnamnden tog i augusti beslut om att inféra parkeringsévervakning i Heby kommun under
en period pa test och 6vervakningen startade i oktober. Fokus har legat pa Morgongava, vid Apotea, eftersom
ansvariga har sett att det fanns ett behov av att sdkra upp trafiksituationen déar och boende i omradet ocksa
reagerat och kontaktat kommunen. Parkeringsvakterna har dock hela kommunen som arbetsomrade. Sedan
parkeringsovervakningen inférdes har det skett en stor forbattring i omradet runt Apotea.
Kommunmedborgare hor inte langre av sig med klagomal och nir personal varit pa plats fran kommunen har
parkeringssituationen i Morgongava i anslutning till Apotea varit bra. Ansvariga for verksamheten har ocksa
haft kontakt med Polismyndigheten som meddelat att de ocksa upplever att trafikmiljon forbattrats efter
inféorandet av parkeringsévervakning.
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Samtliga 6vergangsstillen pa kommunala gator malades under 20271
hastighetsutredningar med en digital hastighetsmatare. Overlag ser| .
hastighetsgranserna forhallandevis bra.

Forarbete infor byggandet av en cykelbana mellan Morgongéva och |/ Datum:»2022-04
skickat ut fragan for samrad.

Andringar gjordes dven i Nationell vigdatabas (NVDB) 2021 fér blaljuskollen, fér bibehallen och 6kad
framkomlighet for blasljusfordon.

Vid nyexploateringar ar trafiksdakerhetsaspekten alltid en del i planeringsarbetet, for att sdkerstalla att
trafiksituationen blir sa bra som majligt i vart framtida samhallsbyggande.

Arbete for att kunna ta fram en riktlinje for sdkra skolvagar pagar. Ett forsta utkast ar framtaget men arbete
kommer att fortga dven 2022.

Tekniska enheten har dessutom pabdrjat arbetet med planering féor en modern och siaker
belysningsanldggning i Heby kommun.

Under aret forolyckades en person i Heby kommun pa grund av trafikolyckor och tva allvarliga olyckor med
personskada inrapporterades. Heby kommun har som Sverige nationellt nollvision fér dédsolyckor och
malnivan for allvarliga olyckor med personskada var utifran foregaende ars utfall ocksa satt till noll. 2021
rapporterades det fyra mattliga olyckor med personskada vilket motsvarade malnivan for méattet och fjorton
lindriga olyckor med personskada, vilket var en 6ver malnivin men samma utfall som foregdende ar.

Sammantaget bedoms inte malet vara uppfyllt for 2021 utifran utfallen av matten men samtidigt gor
forvaltningen bedomningen att det arbete som gjorts och den effekt det kommer att fa pa trafiksdkerheten
over tid 4nda ar mycket positiv.

N

Matt Kalla Mal Utfall

Antal dédsolyckor
(trafikolyckor med Trafikverket [
personskada)

Antal allvarliga olyckor
(trafikolyckor med Trafikverket [
personskada)

Antal mattliga olyckor
(trafikolyckor med Trafikverket .
personskada)

Antal lindriga olyckor
(trafikolyckor med Trafikverket
personskada)

Heby kommun ska vara en jamstalld och attraktiv kommun att leva, bo och verka i.

Vi ska tillsammans arbeta strategiskt for att skapa attraktiva och hallbara samhdllen med
vdxande befolkning och en levande landsbygd.

Kommentar

Tre detaljplaner vann laga kraft under 2021 och fem detaljplaner fick planuppdrag under aret. Efter beslut av
barn- och utbildningsndmnden att bevilja byggnation av ny grund- och férskola i Vittinge har mark- och
planeringsenheten arbetat for att ta fram underlag till projektet. Arbetet kommer att fortsatta 2022.
Samradsskedet for den fordjupade 6versiktsplanen for Morgongava, inklusive miljokonsekvensbeskrivning,
genomfordes ocksa. En omvirldsanalys pdborjades som en del i arbetet med att ta fram en GIS-strategi och
forvaltningen fick i uppdrag att utreda elnatskapacitet i kommunen.

Stort fokus lades pa att forbereda for digital detaljplan 2022. En projektgrupp med representanter fran
berorda verksamheter bildades och man genomfdrde en behovsanalys avseende ny programvara, nédvandigt
IT-stdd och kompetensbehov. Losningar for att leverera digitala detaljplaner infordes under hésten 2021 och
vid arsskiftet var allt pa plats.
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Arbetet med pendlarparkering i Ostervéla pagr och kommer att slu/; 7 1 het fsattq
aven arbetet med Hallbara transporter i Morgongava.

En analys utifran riktlinjerna for lekplatser och naturliga lekmiljoer |- Handlingsid: 2022 :74¢

verksamheten borjade dven planera infor anlaggande av Lovstapark-Datum: 2022-04-04

pagick ocksa. Grona motesplatsen i Morgongava fardigstilldes 2021 och darmed har alla tatorter i Heby
kommun en utpekat gron motesplats. Verksamheten arbetade for att forbattra tillgangligheten i tatortsnara
rekreationsomraden och forvaltningen paborjade ocksa arbetet med en mer langsiktig planering av
gronytornas utveckling. For att forbattra information om allménna platser och grona moétesplatser borjade
man under aret att placera ut skyltar pa lekplatserna och uppdatera illustrationsplaner pa hemsidan.

Tekniska enheten paborjade arbetet med att férstiarka dricksvattenledningsnatet i Vittinge. Detta behdver
goras for att mojliggora framtida samhéllsutbyggnad. Enheten har ocksa paborjat arbetet med att sakra upp
kapaciteten for dricksvatten for Ostervala, Harbo och Haga.

Kommunen hade under 2021 problem med skadegorelse pa bland annat Sjomossen. Detta atgardas vid behov
men skadegorelse medfor att resurser far laggas pa att aterstélla istillet for att gora samhallena mer
attraktiva. Sommarblommor planterades pa torgen och i kommunens planteringskarl i Harbo, Heby,
Morgongava, Vittinge och Ostervéla och till jul restes adventsgranar pé dessa orter. Rustning av kuren pa
torget i Ostervala paborjades under sommaren 2021 men malningen av kuren &r kvar till 2022.

Avtal tecknades med tva nya entreprenorer for skotsel av gronytor i norra respektive soédra kommundelen.
Ménga klagomal inkom och efter utvardering férlangdes inte kontrakten med entreprenérerna och en ny
upphandling paborjades 2021.

2021 lamnades 23 forhandsbesked utanfor detaljplanerat omrade. Detta var en 6kning pa tio forhandsbesked
mot foregdende ar och dver malvardet for aret. Mediantid i fran planuppdrag till antagande under de tva
senaste aren var 2020-2021 30 manader. Perioden dessférinnan var medianvardet 22. Alla detaljplaner ar
olika sa det kan variera valdigt mycket hur ldng tid de tar innan de kan antas och vissa planer prioriteras av
strategiska skl ned for att premiera andra. Jimfér man medelvarde fran planuppdrag till antagande skiljer
det bara tva manader (25 respektive 27 manader).

Matten for antal invanare, inflyttningsnetto, planberedskap och beviljade bygglov hdmtas fran nationella
sammanstallningar och rapporteras in i Kolada varje ar. Resultaten for 2021 ar forsenade och forvaltningen
kan darfor inte folja upp dessa matt. Inte heller bredbandsmatten kan redovisas da dessa publiceras forst i
mars 2022. Detta gor maluppfyllelsen svirbedémd.

£\

Matt Kailla Mal Utfall
Antal invanare Kolada Nyckeltal .
Inflyttningsnetto Kolada —
Planberedskap for nya
bostdader som kan byggas
med stod av alla gillande Kolada —
detaljplaner den 31/12,
antal/1000 inv
Tlllgapg till fast br.edband Post- och telestyrelsen,
om minst 100 Mbit/s s 1
: . PTS mobiltacknings- och —

(faktisk hastighet) - bredbandskartlaggnin
utanfor titort och smaort sghng
Tillgang till fast bredband Post- och telestyrelsen,
om minst 100 Mbit/s PTS mobiltdacknings- och —
(faktisk hastighet) - totalt bredbandskartlaggning
Antal férhandsbesked
under aret (utanfor Bygg- och miljéenheten .
detaljplanerat omrade)
Bostdder som beviljats
bygglov under tva senaste Kolada —
dren, antal/1000 inv
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Matt Kalla

Mediantid fran

. Mark- och
planuppdrag till .
planeringsenheten egen
antagande under de .
o o beddmning av
senaste tva aren, n . .
handldggningstiden.

mediantid i manader.

Vdra naturomrdden och naturreservat ska géras mer synliga och léttillgdngliga for
kommuninvdnare och besdkare.

Kommentar

Under 2021 har allmin skétsel genomférts i Osta-omradet, s som slatter och réjning av sly, bade i syfte att
gynna naturvarden men ocksa for att det ska se finare ut for besokare. Informationsskyltar har tagits fram
men hann inte sittas upp under hégsasongen.

En sommarjobbare anstélldes for att bl.a. plocka skrap och att vara tillgdnglig for fragor fran besokare i
omradet. Denna satsning verkar ha gett stor effekt och éverlag har driften av Osta fungerat bra i 4r. Ansvariga
bedomer ocksa att antalet besokare okat ytterligare i omradet. Med anledning av organisationsférandring
under &ren krévs ett omtag och fortsatt arbete med att utveckla Osta-omradet och fokus p& planering av
skotsel utifran en bredare samarbetsform och under hésten paborjades arbetet med att ta fram en
utvecklingsplan for Osta.

Granar avverkades dven i ar eftersom de blivit angripna av granbarkborrar. Frilufts-/naturvardsgallring har
genomforts i omradet Vedkalles i Heby och dessutom har mé&nga risktrad tagits ner. I Osta naturreservat och i
Morgongava har dtgarder genomforts, genom LONA-projekt, for att gynna pollinerare. Medel fo6r en
biotopkartlidggning for Orsundadn i Heby beviljades 2021 men kommer att genomfdras 2022. Kommunen fick
dessutom LOVA-bidrag for att fardigstalla en fyra mil lang ny etapp av Upplandsleden (mellan Siggefora
camping och Osta naturreservat). Detta gérs i samarbete med Upplandsstiftelsen..

Heby kommun marknadsforde ocksa s.k. smultronstillen via hemsida och sociala medier under 2021. Ett
smultronstélle ar utflyktsmal med héga natur- och friluftsvarden som ar trevligt och tillgangligt for besokare.
Ett Smultronstille i naturen klarar uppsatta kvalitetsmal enligt en definierad checklista och har godkants av
styrgruppen. Smultronstallen ska vara tillgdngliga for alla och kostnadsfritt att beséka.

Vid en undersokning upplevde en storre andel an forra aret att naturomraden och naturreservat var mer
synliga (20,1 procent) eller tillgiangliga (22,8 procent) 2021 i forhallande till foregaende ar och utfallen
overskrider malvardena for aret. Det ar dock tydligt att kommunala gronomraden och naturreservat inte ar
négot alla reflekterar 6ver dd ménga av de tillfrigade inte utnyttjade kommunala naturomraden eller Osta
eftersom de bodde valdigt naturnara.

Under &ret gjordes 1663 sokningar pa ordet "Osta" i sékmotorn Google. Detta ir en 6kning med 6ver 50
procent i forhallande till 2020 och utfallet ar langt 6ver malvérdet for 2021.

Kommunen jobbar med att géra naturomraden och naturreservatet mer synliga och lattillgangliga och
arbetet fortsatter under 2022. Mer behover goras for att detta ska synliggoras for kommunmedborgare som
inte redan brukar besoka Osta eller vistas mycket i kommunens naturomréden. Att utlandssemestrar var
ovanligt och att mdnniskor avratts fran ndra umgéinge med andra ménniskor har dock troligtvis dven 2021
bidragit till att fler fatt upp 6gonen for sin narmiljo.

Effektmalet bedoms vara uppnétt.

f A

Matt Kalla Mal Utfall

Andel som uppger att

Heby kommuns

naturomraden och egen matning .
naturreservat ar mer

synliga dn foregaende ar

Andel som uppger att
Heby kommuns egen matning .
naturomraden och
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Matt Kalla Kor
naturreservat ar mer

lattillgdngliga dn

foregaende ar.

Antal ganger "Osta”
anvands som sokterm i Google .
sokmotorn Google.

Heby kommun ska ha en ekonomisk hallbarhet med en jamstalld, vaxande och resursmedveten
ekonomi.

Heby kommun ska ha en ekologisk hallbarhet och bidra till ett fossilfritt, resurseffektivt och
klimatanpassat samhalle.

Vi ska frdmja miljiémedvetenhet i samhdllet, samt arbeta utefter rutiner och metoder som
gynnar vart klimat och begrénsar negativa miljéavtryck.

Kommentar

Under 2020 fardigstalldes en solcellsanldggning pa taket pa Cykelhallen vid Tegelvallen, i samarbete med
solcellsforeningen och Heby AIF. Arbetet med effektmalet har i 6vrigt inte kommit igdng pa det satt man
hoppades nar effektmalet togs fram och i stort ar solcellsanldggningen dar fokus legat. Forhoppningen ar att
solcelsanlaggningen, utdver att minska verksamhetens negativa miljéavtryck, kan bidra till att
kommunmedborgares intresse vicks nér de ser solcellerna, och att man pa sa satt framjar miljdomedvetenhet i
kommunen.

Under 2021 producerade solcellsanlaggningen 14745 kWh och utfallet 1ag langt 6ver malvardet for aret. Det
finns dock manga fler omraden som kultur- och fritidsenheten skulle kunna arbeta med for att fa en mer
miljomedveten organisation och en verksamhet som inspirerar samhallet att bli mer miljomedvetna.

Effektmalet bedoms vara uppnatt.

£ A

Matt Kalla Mal Utfall

Miéngd egenproducerad

solel (KWp) Fakturor .

Vi ska minska ndringspdverkan i recipienter frdn kommunens reningsverk.

Kommentar

Personalomsattning har forsvarat arbetet med effektmalet da nya personer har tilltratt tjdnsterna som
ansvarig chef och VA-ingenjor. Forst under hosten 2021 kunde arbetet pa riktigt paborjas.

En ansokning for LOVA-projekt (lokala vattenvardsprojekt) skickades in i december 2021 och verksamheten
invantar nu svar fran Linsstyrelsen pd denna ansokan. Projektet planeras for Ostervala reningsverk dir
Tamnaren &r recipient. Att just Ostervala valdes ut bottnar i att det reningsverket ligger forhallandevis nira
recipienten samt att denna ocksa ar en dricksvattenresurs for Uppsala kommun. Narheten till recipienten
medfor att atgarderna som satts in ger storst effekt.

Effektmalet uppfylldes inte under 2021.

[
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Heby kommun ska tillhandahalla tjanster av god kvalitet med mgj/; .
valfrihet.

Sammanfattande kommentar

Under 2021 har t.ex. arbete med 6versyn av bashastigheten fortsatt, beslut om parkeringsévervakning pa
fattats, dvergangsstallen malats och flera hastighetsutredningar genomférts. Kommunen hade ocksa en dialog
med Regionen rorande cykelbarheten och man har uppdaterat Nationell vigdatabas i syfte att underlatta for
blaljusfordon. Sammantaget bedoms inte effektmalet Trafiksdkerheten i Heby kommun ska héjas vara uppfyllt
for 2021 utifran utfallen av matten men samtidigt gor férvaltningen bedémningen att det arbete som gjorts
och den effekt det kommer att fa pa trafiksakerheten 6ver tid anda ar mycket positiv.

Mycket arbete lades pa att forbereda for digital detaljplan under 2021. Tre detaljplaner vann laga kraft och
fem fick planuppdrag. Arbete pagar bland annat med den férdjupade 6versiktsplanen i Morgongava och
forberedelser for byggnation av ny skola/forskola i Vittinge. Verksamheten hade dven ett fokus pa lekplatser
och naturliga lekmiljoer under aret och den gréna métesplatsen i Morgongava fardigstalldes. Arbete for att
sdkerstalla tillgangen till dricksvatten pa langre sikt paborjades ocksa. D3 utfall fér sex av matten kopplade
till effektmalet inte kunnat rapporteras in kan ingen bedémning av maluppfyllelse goras for effektmalet Vi ska
tillsammans arbeta strategiskt for att skapa attraktiva och hdllbara samhdllen med vixande befolkning och en
levande landsbygd.

Med anledning av organisationsforandring under aret kravdes ett omtag och fortsatt arbete med att utveckla
Osta-omréadet och fokus har legat pa planering av skotsel utifrdn en bredare samarbetsform. Nytt for i &r ar
att en sommarjobbare anstélldes for att plocka skrip och kunna svara pa fragor i Osta. Sommarblommor
planterades men skotseln av gronytor har fungerat samre efter att ny entreprenor tog éver. Granar
avverkades p.g.a. barkborrar men frilufts-/naturvardsgallring genomfordes ocksa. Effektmalet Vdira
naturomrdden och naturreservat ska goras mer synliga och ldttillgdngliga fér kommuninvdnare och besékare
beddéms vara uppnatt 2021.

Pa grund av personalomstallningar kom arbetet med effektmalet Vi ska minska ndringspdverkan i recipienter
frdn kommunens reningsverk igdng sent men under hosten 2021 skickades en ansdkan fér LOVA-projekt in.
Effektmalet kunde inte uppnas 2021..

Kostverksamheten har under 2021 arbetet for att utveckla matsedlarna, speciellt utifran sdsong och hogtider.
En enkat till brukarna pa kommunens vard- och omsorgsboenden togs fram for att de ska kunna ge
synpunkter pa den mat som serveras. En ny dagordning for kostmoten med ansvariga pa boenden och
skolor/forskolor har tagits fram utifran det gemensamma effektmalet och moten med bade barn- och
utbildningsforvaltningen samt vard- och omsorgsforvaltningen holls for att bland annat planera arbetet med
det gemensamma effektmalet. Verksamhetsutveckling fick prioriteras ner som en f6ljd av coronarelaterade
arbetsuppgifter och hog personalfranvaro. Da utfall for tva av matten kopplade till effektmalet inte kunnat
rapporteras in kan ingen bedomning av maluppfyllelse goras for effektmalet Heby kommuns forskolebarn,
elever och dldre ska erbjudas goda, nyttiga, trivsamma och hallbara méltider

Bygg- och miljonamnden

Sammanfattning av periodens viktigaste hdndelser

Bygg- och miljondmnden dr en myndighetsndmnd. Nimnden ansvarar huvudsakligen fér byggnadsvisendet,
miljo- och hilsoskyddsomradet, livsmedelskontrollen samt 6vriga uppgifter som enligt lag ska fullgéras av
den kommunala nimnden inom byggvasendet, miljo- och hilsoskyddsomradet samt livsmedelslagstiftning
och lag om handel med receptfria lakemedel. Namnden fullgér kommunens myndighetsuppgifter inom
verksamheter som bland annat foéreskrivs och regleras i foljande lagstiftningar: Plan- och bygglagen,
miljobalken, livsmedelslagstiftning, lagen om bostadsanpassningsbidrag m.m., alkohollagen, tobakslagen och
lag om handel med receptfria ldkemedel. Namnden har informations- och radgivningsansvar samt ansvarar
for arenden rorande bostadsanpassning.

Samhillsbyggnadskontoret har etablerats under 2021 och bestar nu av 3 enheter, byggenheten, miljéenheten
samt plan-och utvecklingsenheten. Kontoret har fatt en kontorschef och enheterna har under aret fatt nya
enhetschefer. Kontoret fick fina betyg i den n6jd-kund-matning som presenterades under 2021.

Pandemin har framforallt paverkat miljoenhetens verksamhet. Genom omprioritering, anpassning av
tillsynsmetoder och viss distanstillsyn har den hogst prioriterade tillsynen kunnat genomforas inom
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livsmedel, miljoskydd, halsoskydd och enskilda avlopp. Miljéenheter [, 77
tillkommande trangseltillsynen pa serveringsstéllen med anledning | |
tillsyn. Det finns en fortsatt efterslapning fran 2020 av tillsynen inor)) ;= 70707
livsmedel.

Omfattningen av samarbetet med Sala kommun har 6kat inom naturvardsomradet fran och med maj manad.

Bygglovsgivningen har under hela aret klarat gransen om tio veckors handlaggningstid. Enstaka drenden med
stora utredningsbehov kan ha 6verskridit tidsgransen.

Ett flertal e-tjanster har sjosatts inom samhallsbyggnadskontorets verksamhet.
De behandlar bland annat bygglov, forhandsbesked, enskilda avlopp samt livsmedelsregistrering. E-
tjansterna brukas flitigt av medborgarna och inférandet har gatt smidigt tillvaga.

Under vdren 2021 organiserades den ddvarande administrativa enheten om och kontoret fick ater egen
administrativ personal. Omorganisationen har inneburit en forbattring da kontoret i stort fatt radighet 6ver
bygg- och miljdndmndernas interna administrativa processer.

Ekonomisk uppfdljning

Driftbudget Miljoner kronor Bokslut2021  Budget 2021 A""‘:ﬁ:;‘i Bokslut 2020

Intakter 4,6 3,0 1,5 4,0

Kostnader -10,2 -11,0 0,8 -9,7

Nettokostnad -5,6 -7,9 2,3 -5,7

Investeringsbudget Miljoner kronor

Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgifter 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettoinvestering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade

Avvikelse

Verksamhet Bokslut 2021 Budget 2021 helar Bokslut 2020

Politisk verksamhet

Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0

Kostnader -0,3 -0,5 0,2 -0,3

Nettokostnad -0,3 -0,5 0,2 -0,3

Gem Bygg- och milj6

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Kostnader -8,0 -7,9 0,0 -7,2

Nettokostnad -8,0 -7,9 0,0 -7,2

Bygg

Intakter 2,4 1,2 1,2 1,7

Kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettokostnad 2,4 1,2 1,2 1,7

Milj6- och halsoskydd

Intakter 1,4 1,1 0,3 1,7

Kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
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Verksamhet Bokslut 2021 Budg¢
Nettokostnad 1,4

Livsmedel

Intiakter 0,6 0,5
Kostnader 0,0 0,0
Nettokostnad 0,6 0,5
Alkoholhandlaggning

Intakter 0,2 0,2
Kostnader -0,3 -0,3
Nettokostnad -0,1 0,0
Bostadsanpassning

Intakter 0,0 0,0
Kostnader -1,6 -2,3
Nettokostnad -1,6 -2,3
Summa intikter 4,6 3,0
Summa kostnader -10,2 -11,0
Summa nettokostnad -5,6 -7,9

0,1
0,0
0,1

-0,1
0,0
-0,1

0,0
0,6
0,6

1,5
0,8
2,3

0,5
0,0
0,5

0,1
-0,3
-0,2

0,0
-1,8
-1,8

4,0
-9,7
-5,7

Kommentar till periodens utfall

Lagre personalkostnader pa bada enheterna pa grund av vakanser och sjukskrivningar har genererat ett

overskott. Plusresultat beror ocksa pa lagre kostnader kopplat till pandemin och lagre kostnader for

bostadsanpassningsbidrag.

Uppfoljning av internkontroll

Internkontrollplanen har f6ljts och inga brister 4r uppméarksammade.

Framtidsbedomning

Samhallsbyggnadskontoret dr under uppbyggnad och kommer att behdva skapa en ny struktur for ledning,
organisation och verksamhet. Under 2022 kommer f6ljande punkter att utgéra grunden for det arbetet vid

sidan av det ordinarie uppdraget.

e Sambhillsbyggnadskontoret ska etablera ledningsgruppsfunktion med gemensam planering och

uppfoljning, ekonomi, &rendeberedning och kontorsgemensamma rutiner och utveckling

e Stdrka Samhallsbyggnadskontoret som helhet

o Tydliggdra granssnittet mellan Samhallsbyggnadskontoret och andra kontor och enheter
e Deltaiutveckling av etableringsprocess och samhallsbyggnadsprocess

e Rekrytera enhetschefer
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Uppfdljning av effektmal, verksamhetsmal och aktiviteter
Utbildningsnamnden

Sammanfattning av periodens viktigaste hdndelser

Infoér ar 2021 hade flera av Utbildningsndmndens verksamheter svart att lagga en budget inom tilldelad
budgetram. Den totala differensen mellan tilldelad budgetram och lagd budget var 10,4 miljoner kronor.
Denna differens var storst vid Harbo/Tarnsjo F-6, Centrum for Livsldngt larande (CLL) samt Heby 7-9. Vid
ekonomisk uppf6ljning infér budget 2022 framkom att Tarnsjé/Harbos underskott endast harrér till Harbo
skola, varfor budgetansvaret for de tva skolorna delats upp infér budget 2022 och darmed skapar battre
forutsittningar for uppfoljning. Aven budgetansvar fér Morgongava och Vittinge skolor har delats upp infor
2022. En omfattande utredning kring finansiering av CLLs verksamheter paborjades under 2021 och kommer

under 2022 att intensifieras. Malsattningen ar att sdkerstalla verksamhetens finansiering.

For majoriteten av Utbildningsndmndens verksamheter anvédnds en skolpeng (som foljer barn/elev) for att

berékna tilldelad budgetram. Barn- och Utbildningsforvaltningen har for grundskolan utgatt fran en

modellskola och stimt av denna mot nuvarande organisation samt timplaner. For fritidshem och férskola har
berakningar gjorts utifran antal barn per pedagog. Kontinuerliga utvarderingar av skolpengsberdkningen ar

nodvandiga for att sakerstalla en likvardig resursfordelning. Under hosten 2020 beslutade
Utbildningsnamnden att infora en indexgrans gallande strukturstodsersattning vilken ar en del av

skolpengen. Denna grans tradde i kraft 1 januari 2021 och innebar att enheter med ett strukturstodsindex
under 0,75 inte erhaller detta stod eftersom de utifran bakomliggande socioekonomiska variabler inte
uppvisar ett behov av denna ersattning. Fér kommunal verksamhet var det Harbo skola och Vittinge skola
som hamnade under indexgransen vilket medforde en sankt rektorspeng (skolpeng fé6r kommunal verksamhet
i Heby Kommun) och darmed lagre budgetram infor ar 2021. Sammanlagt avsattes 13,9 miljoner kronor for
strukturstod som sedan fordelades mellan respektive enhet beroende pa barn- och elevantal och index.

Grundskolor Index
Tarnsjo F-6 1,17
Heby 7-9 1,12
Heby F-6 1,05
Morgongava F-6 1,04
Ostervala 7-9 1,02
Ostervala F-6 0,96
Harbo F-6 0,74
Huddunge 0,74
Vittinge F-3 0,53
Fritids Index
Tarnsjo F-6 1,17
Heby F-6 1,05
Morgongava F-6 1,04
Ostervala F-6 0,96
Harbo F-6 0,74
Huddunge 0,74
Framtiden 0,63
Vittinge F-3 0,53
Forskolor Index
Tarnsjo forskola 1,47
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Grundskolor

Leklandia I
Myggan

Lonneberga och f-buss 1,12
Graniten 1,07
Bullerbyn 0,96
Harbo Forskola 0,94
Vittinge forskola 0,88
Morgongéava forskola 0,83

Under borjan av ar 2021 har forvaltningen och ekonomisk controller borjat se 6ver de finansiella
forutsattningarna for den kommunala grundsarskolan och CLL och arbetar i de fall det 4r méjligt fram
liknande finansieringsmodeller for dessa verksamheter som den modellskola som tagits fram for
grundskolan. Grundséarskolans finansieringsmodell fardigstélldes under varen 2021 och en
finansieringsmodell for CLL berdknas vara klar infor budgetarbetet for 2023.

Vidare har Utbildningsndmnden fattat beslut om att alla skolenheter ska finnas kvar. Utbildningsndmnden
och Barn- och utbildningsférvaltningen behdver déarfor fortsatta att se 6ver samtliga kostnader for att
mojliggora budget i balans ur ett 1angsiktigt perspektiv. Inom hela férvaltningen pagar ett 1angsiktigt arbete
med att géra organisationen sa kostnadseffektiv som mojligt for att kunna anvénda tilldelade medel till
kadrnverksamheten. Pa lang sikt ska detta bland annat ske genom att 6ka antalet elever per arsarbetare i
organisationen och hitta nya arbetssatt. Ett led i detta r ocksa implementeringen av beslutad skolplan, vilken
kan hjilpa till att rikta organisation och arbetssitt sa att alla arbetar mot samma mal saval ekonomiskt som
kvalitativt. Fortsatt effektiviseringsarbete kommer att ske kring lokaler, kost, IT och for digitala system.
Géllande lokaler har det exempelvis genomforts lokaleffektiviseringar i Heby tatort. Avseende kosten har det
tagits fram en ny debiteringsmodell fér att bland annat sdkerstalla ratt kostnad mot ratt verksamhet. Arbetet
med lokaler och kost har dven paverkat redovisningen till rakenskapssammandraget (RS) och bidragit till
mer rattvisande jamforelsetal.

Utbildningsndmnden befinner sig saledes i ett fortsatt anstrangt ekonomiskt lage och det kommer att bli
utmanande ar aven framover. Utbildningsndmnden har, liksom 6vriga delar av kommunen, ett
effektiviseringskrav pa 2 procent samt en riktad besparing mot grundskolan pa 1,0 miljon kronor under ar
2021. Tillsammans utgor det en kostnadsminskning pa 8,5 miljoner kronor vilket omriknat i personal skulle
motsvara kostnaden for cirka 14,8 arsarbetare. Dartill har Covid-19-pandemin paverkat
Utbildningsndmndens verksamheter genom periodvis hog franvaro saval bland barn och elever som bland
personal. I skolan har detta i manga fall inneburit extra arbete for larare som maste ha undervisning bade i
skolan och ge stdd och uppgifter till de som behovt vara hemma. Mycket tid har ocksa behovt 1aggas pa att
planera och organisera om verksamheten pa olika satt utifran Folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Pa
grund av detta har ocksa utvecklingsarbetet fatt sta tillbaka i vissa delar. Vi ser ocksa att vara verksamheters
medarbetare ar slitna efter 1ang tid med den 6kade belastning som pandemin inneburit, i vissa fall ser vi till
och med langre sjukskrivningar.

En mindre vilfardssatsning pa skola och forskola har gjorts av Regeringen med anledning av Covid-19
pandemin. Heby kommun tilldelades 1,6 miljoner kronor for 2021. Dessa medel har fordelats till kommunal
och fristdende grundskola och grundsarskola enligt beslut i Utbildningsndmnden.

Barn- och Utbildningsforvaltningen har ansékt och beviljats mojlighet till internationell utveckling genom
ackreditering inom Erasmus + de kommande fem dren. Arbetet ska bedrivas med f6ljande mal:

e Elever fran vara skolor ska lyckas med sina studier i grundskolan samt gymnasiet och da ges
mojlighet till vidare studier for att pa sa satt fa storre valmojligheter att i framtiden valja det liv de
sjalva 6nskar.

Oka intresset for att lisa ett tredje sprak under bade grundskoletiden och gymnasietiden.

Starka vara skolor och elever in i framtida kunskaper inom digitaliseringen.

Starka vara elevers psykiska hélsa genom en vilfungerande elevhilsa.

Gora vara elever miljomedvetna sa att de i framtiden ska verka for en hallbar framtid.

Ackrediteringen gor det moéjligt for Barn- och utbildningsforvaltningen att arbeta med kompetensutveckling
och driva utvecklingsprojekt som den tilldelade budgetramen idag inte tillater. Mojligheten till internationella
samarbeten kan ocksa skapa nyfikenhet och energi savil hos elever som hos medarbetare. Det dr
forvaltningens forhoppning att detta ska bidra till att synen pa Heby kommun som en attraktiv arbetsgivare
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och en huvudman som bedriver verksamhet med god kvalitet och fr{

Under 2021 har tre av vara skolledare har till valt att avsluta sin ans|

samband med detta har organisationen och fordelning av tjdnster se

forvaltningens organisation atergar till ett upplagg dar elevhélsa oclj

gemensamt chefsuppdrag. Verksamhetschef som, fram till hosten 2027, haft elevhalsan under sitt ansvar blir
nu en mer renodlad tjanst med fokus pa verksamhetsutveckling och stod till rektorerna. Rektorsansvar for
Vittinge skola 6vergar, fran arsskiftet 21 /22 till rektor for forskolan i Morgongava och Vittinge.

Privata utforare av kdarnverksamhet

Tabellen nedan visar nettokostnaden for kop av kirnverksamhet i miljoner kronor. Har ingar kostnad for
barn och elever som ar folkbokférda i Heby kommun men gar i verksamheter i andra kommuner eller i
fristaende verksamheter inom Heby kommun.

En preliminér kostnad for ersattning till fristdende verksamheter avseende 2021 drs kommunala underskott
inom Utbildningsndmndens verksamheter uppgar till 0,1 miljoner kronor inom grundskola och redovisas
som en kostnad inom verksamheten.

Verksamhet Bolz{(s)lzult Budget 2021 Avvikelse BOIZ( (s)lzu(:
Gemensamt Barn och Utbildning 0,0 0,0 0,0 -0,4
Forskola -22,2 -20,8 -1,4 -21,2
Pedagogisk omsorg -1,0 -0,9 -0,1 -0,9
Fritidshem -2,0 -2,4 0,4 -1,9
Forskoleklass -0,7 -0,8 0,1 -0,7
Grundskola -9,6 -8,5 -1,1 -9,4
Grundsarskola -1,5 -1,1 -0,4 -0,9
Gymnasiesérskola -4,9 -51 0,3 -5,7
Gymnasieutbildning -57,0 -53,0 -4,0 -56,5
Gymnasial vuxenutbildning -2,5 -2,4 -0,1 -2,9
Larlingsutbildning 0,0 0,0 0,0 -0,1
Summa -101,4 -94,9 -6,5 -100,6

Avvikelsen for helar blev 6,5 miljoner kronor, dar férskolan, grundskolan och gymnasiet star for merparten
av underskottet.

Forskolans avvikelse pa 1,4 miljoner kronor kan forklaras med att utbildningsndmnden har haft fler barn dn
budgeterat men ocksa att fler vardnadshavare valt andra alternativ an Heby kommuns egna verksamheter.
Aven i grundskolan och grundsirskolan har det varit fler barn &n beriknat i budget.

Den budgeterade kostnaden fér gymnasiet har bedomts vara utan helt utan marginal under hela aret och
framsta anledningen till det ar att forvaltningen har budgeterat efter tilldelade medel. Budgeten bedémdes
vara mojlig att halla - men utfallet var samtidigt beroende av vilka program Heby kommuns elever valt under
hosten 2021.

Inom forskola, fritidshem, forskoleklass och grundskola finns kommunal verksamhet i Heby kommun men pa
grund av fritt skolval véljer en del barn och elever verksamhet i andra kommuner. Det forekommer bade
kommunala och fristdende alternativ med mer specifika inriktningar sdsom pedagogiska eller religiosa.
Pedagogisk omsorg erbjuds inte i kommunal regi utan dessa platser kops av andra huvudman. Vad géller
grundsarskolan ar det ofta elevens specifika behov som paverkar om kommunens verksamhet kan tillgodose
dessa eller om tjansten kdps av annan huvudman.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola ar skolformer som inte bedrivs i egen regi utan gymnasieplatser kops i
andra kommuner och av fristdende verksamheter for samtliga gymnasieelever i Heby kommun. Inom
gymnasial vuxenutbildning kops platser i andra kommuner nar det inte finns ekonomisk méjlighet att
bedriva utbildningen i egen regi.

Vid jamforelse med foregaende ar ligger nettokostnaden till externa utforare av kdrnverksamhet pd en
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liknande niva.

Ekonomisk uppfoéljning

Driftsbudget Bokslut 2021  Budget 2021 ‘"l;(:l‘i;;“ Bokslut 2020 —‘
Intékter 58,6 51,9 6,7 60,1
Kostnader -436,8 416,1 -20,7 -432,7
Nettokostnad -378,2 -364,1 -14,1 -372,6
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter -0,4 -29,1 -28,7 -0,1
Netto -0,4 -29,1 -28,7 -0,1
Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade
Nettokostnad per verksamhet
Verksamhet Bolz((s)lzult Budget 2021 AW“{:};‘; BOIZ( (s)lzug
Politisk verksamhet
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -0,6 -0,6 0,0 -0,5
Nettokostnad -0,6 -0,6 0,0 -0,5
Bibliotek
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -0,6 -0,6 0,0 -0,6
Nettokostnad -0,6 -0,6 0,0 -0,6
Gemensamt Barn och Utbildning
Intékter 8,7 7,3 1,5 4,9
Kostnader -40,9 -37,4 -3,5 -32,0
Nettokostnad -32,2 -30,2 -2,0 27,1
Forskola, Pedagogisk omsorg, Fritidshem
Intékter 17,5 16,6 0,8 16,9
Kostnader -116,2 -114,7 -1,5 109,0
Nettokostnad -98,8 -98,1 -0,7 -92,1
Forskoleklass och Grundskola
Intakter 24,5 21,6 3,0 27,7
Kostnader -182,9 -171,5 -11,4 183,7
Nettokostnad -158,4 -150,0 -8,4 -155,9
Grundsarskola och Gymnasiesdrskola
Intdkter 1,2 0,6 0,6 0,6
Kostnader -19,3 -17,4 -1,9 -18,8
Nettokostnad -18,1 -16,8 -1,3 -18,2
Gymnasieutbildning och Sprékintro
Intdkter 15 1,6 -0,1 1,8
Kostnader -63,6 61,5 -2,1 -64,7

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 129(165)



Bokslut

Verksamhet 2021 Bu " EPYORY
Nettokostnad -62,1 THEN 46 [
Grundldggande vuxenutbildning, Gymnasial
vuxenutbildning, Larvuxenutbildning, SFI och
Larlingsutbildning
Intakter 4,0 2,9 1,1 3,4
Kostnader -10,4 -10,9 0,5 -10,8
Nettokostnad -6,4 -7,9 1,5 -7,4
LSS Kkorttidst skolungd<12 ar
Intékter 0,7 0,7 0,0 0,6
Kostnader -0,7 -0,7 0,0 -0,6
Nettokostnad 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommungemensamma stédfunktioner
Intékter 0,0 0,0 0,0 4,0
Kostnader 0,0 0,0 0,0 -10,8
Nettokostnad 0,0 0,0 0,0 -6,0
Summa intiakter 58,6 51,9 6,7 60,1
Summa Kkostnader -436,8 -416,1 -20,7 -432,7
SUMMA -378,2 -364,1 -14,0 -372,6
Nettokostnad per ansvar
Ansvar Bokslut 2021 Budget 2021 Avvikelse  Bokslut 2020
70 000 Utbildningsndmnden -125,7 -117,7 -8,0 -121,5
71 100 Rektor Grundsarskola -7,4 -6,4 -0,9 -7,3
71 200 Forvaltningschef BUF -10,6 -10,7 0,1 -23,2
71 300 Verksamhetschef BUF/Elevhalsa -11,2 -10,8 -0,4 -3,2
72 100 Rektor Ostervala F-6 -28,2 -28,1 -0,1 -28,2
72 200 Rektor Ostervala 7-9 -19,8 -20,3 0,5 -18,4
73 000 Rektor Tarnsjo/Harbo -26,2 -23,6 -2,6 -13,8
74 000 Rektor Harbo 0,0 0,0 0,0 -12,8
74 100 Forskolor Tarnsjo/Heby -16,8 -17,0 0,2 -18,0
74 200 Forskolor Harbo/Ostervala -23,0 -23,0 0,0 -17,7
75 000 Forskola Heby (Bullerbyn) -12,3 -11,6 -0,7 -12,1
75 100 Rektor F-6 Heby -28,1 -28,1 0,0 -26,8
75 200 Rektor 7-9 Heby -22,3 -22,0 -0,3 -21,5
76 000 Rektor Morgongava/Vittinge -23,4 -22,8 -0,6 -22,4
76 100 Forskolor Morgongava/Vittinge -11,3 -10,9 -0,4 -12,3
79 000 CLL -11,9 -11,2 -0,7 -13,3
Total nettokostnad -378,2 -364,1 -14,0 -372,6
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Tillaggsbelopp

Enligt skollagen (2010:800) har alla barn/elever i férskolan, grunds|

fysiska, psykiska eller av andra skal behdver stod i sin utveckling ocl

speciella behov kraver. Det dr Rektors ansvar att se till att barnet/ell g i
kapitel finns bestaimmelser om barns och elevers utveckling mot malen och verksamhetens skyldighet att ge
ledning, stimulans och stdd. I skollagens attonde kapitel finns krav pa sarskilt stéd inom forskola.

[ kapitlet finns bland annat bestimmelser om

e Extra anpassningar
e Kravet pa utredningar
e Bestammelser om atgiardsprogram

Beskrivning av konkreta atgiarder som rektor kan fatta beslut om for att 6ka forutsattningarna for att eleven
ska nd malet

Utifran skollagen ska resurserna till férskolor och skolor férdelas, genom grundbelopp och i vissa fall
tillaggsbelopp, pa lika villkor till kommunala och fristiende verksamheter. Tillaggsbelopp ska enligt skollagen
lamnas for barn och elever som har ett omfattande behov av sarskilt stod. Tillaggsbelopp for sarskilt stod
avser ersattning for extraordindra stodatgarder dar kostnaderna for stodet ska vara omedelbart kopplat till
ett enskilt barn eller elev och ha samband med individens sarskilda behov. En verksamhet ska kunna ge stod
at flertalet barn/elever inom ramen for sina normala resurser. Under vissa forutsattningar kan extra
ersattning (tillaggsbelopp) utga till verksamheten for ett specifikt barn/elev. Stodatgiarderna som berattigar
till tilldggsbelopp ska vara extraordindra - nast intill alla barns och elevers behov ska kunna tillgodoses inom
ramen for grundbeloppet.

Skollagens, skolforordningens och ggymnasieférordningens bestimmelser om kommunens skyldighet att
lamna tillaggsbelopp avser endast fristdende verksamhet. Vilken ordning kommunen har for motsvarande
resurser till kommunal verksamhet forfogar kommunen sjalv 6ver. For att fa gemensamma rutiner och
principer giller dessa bestimmelser bade fristaende och kommunal verksamhet

Stod Sarskilt stod Extraordinira stodatgarder

e Hansyn ska tas till alla barns och elevers olika behov. Detta behov av st6d ryms inom ordinarie
grundbelopp.

e Barn /elever kan tillfalligt eller varaktigt ha behov av sarskilda stodatgarder. Detta behov av sarskilt
stdd ryms inom ordinarie grundbelopp.

e Nar alla sarskilda stodatgarder ar uttdémda kan extraordindra stodatgarder sittas in. [ dessa fall kan
man ansoka om tilldggsbelopp.

Aterredovisning av tidigare insatser med stod av tillaggsbelopp ar viktigt.
Om tilldggsbelopp utgdtt for individen féregdende period skall redovisning ske:

e av hur bidraget anvdnts i verksamheten (resurs, aktivitet etc.)
e av hur tilldggsbeloppet anvdnts i tkr.
o avvilken effekt de sokta och genomférda insatserna haft (se ansékan).

[ och med att de flesta atgarderna avser stdd eller sarskilt stdd (grundbelopp) bor det endast vara 1-

2 procent av eleverna som beddms vara i behov av extraordinira stodinsatser (verksamhetsvariation). Detta
riktmérke inte stimmer inte 6verens med Heby kommuns andel pa ca 5 procent av eleverna som bedéms att
vara i behov av extra ordindra stédinsatser. Vidare utredning behovs for att sakerstilla elevernas ratt till
extraordinart stod. Under lasaret 21/22 delar vi ut 6ver 13 miljoner kr i Tilliggsbelopp, en summa som 6kat
under de senaste lasaren.

Vad tinker vi om den har utvecklingen?

Kan det vara sa att eleverna i Heby kommun har stérre behov av extra ordinara stodinsatser, riket i stort som
ar ca 1-2 procent och Heby ligger runt 5 procent? Eller kan det vara sa att det beh6ver funderas pa att géra pa
andra sitt, som t.ex. titta mer pa Tillgdngligheten och undervisningen i klassrummen, hur eleverna bemots,
vet de vad som forvantas av dem? Kan det ocksa finnas elever som behéver nagot annat, som mindre och
lugnare sammanhang, helt enkelt Sarskilda undervisningsgrupper for de som har behov av extra ordinara
stodinsatser for att kunna tillgodogora sig undervisningen pa ett bra satt? Ja, sjalvklart tdnker vi som
organisation att det ar vi som arbetar i skolan som ytterligare maste utveckla vart satt att mota, ha en
gemensam vardegrund (Var nya Skolplan),inspirera, motivera och gora vara larmiljoer tillgédngliga for alla sa
langt som det bara dr mojligt. Forvaltningen har utifrdn dessa tankar bjudit in SPSM som har pratat
tillgdnglighet med delar av vara verksamheter och d&ven Martin Karlberg som har inspirerat oss gillande IBIS
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som tva av Heby kommuns skolor arbetar med.
IBIS-programmet (Inkluderande Beteendestdd I Skolan)

IBIS syftar till att stodja skolpersonalen i utvecklingen av ett proaktil

och regler samt relationerna mellan larare och elever. IBIS ar evidencZooc ol Il Soiyacr all progiaiiincl,
till innehall och form, grundar sig pa resultatet fran ett stort antal forskningsstudier. Grundprincipen i IBIS ar
att ersitta ett reaktivt forhallningssatt med proaktiva strategier, med fokus pa trygghet, struktur och larande.
Enklare uttryckt kan man sdga att skolan genom relationsskapande arbete, tydlighet, struktur, rutiner,
forutsagbarhet och regler far majlighet att skapa en arbetsmiljo for sig sjilva och eleverna dar fokus ligger pa
att ligga steget fore istéllet for steget efter. Malet med IBIS ér, i enlighet med Skollagen, att "elever ska
inhdmta och utveckla kunskaper och varden”.

Vad menas da med tillgidnglighet ?

Tillganglighet ar ett begrepp som beskriver hur vl en organisation, verksamhet, lokal eller plats fungerar for
barn och elever oavsett funktionsférmaga. Tillganglighet i skolan ar de forutsattningar som kravs for att alla
barn och elever ska kunna vara delaktiga i en inkluderande skolverksamhet.

Tillganglighetsmodellen

Social miljo
.rﬁ'-__

Sams _..-,-*'."_‘:“‘:-.._
pel ey x Lirvac kKling

— /L arande ", X
A s
A5 0

Fysisk miljc T Pedagogisk miljo

Tillganglighetsmodellen tar ett helhetsgrepp pa larandet i pedagogiska verksamheter som omfattas av
skollagen. Tillganglighetsmodellen ligger till grund for varderingsverktyget for tillganglig utbildning.
Modellen bestar av fyra omraden - och visar hur dessa samspelar med varandra.

 Forutsattningar for larande
« Social miljo

» Pedagogisk miljo

e Fysisk miljo

Varje omrade i tillganglighetsmodellen innehaller ett antal indikatorer. Indikatorerna fortydligar viktiga
omraden i larmiljon som ar av betydelse for att skapa en tillgidnglig 1armiljo. Tillganglighet i forskola, skola
och pa fritidshem handlar om de krav som sociala och pedagogiska indikatorer staller pa den fysiska miljons
utformning. Foérutsattningar for larande - indikatorer pa 6vergripande forutsittningar som mojliggor
larande: Hur kan individens férutsattningar for larande paverkas av den omgivande miljon? Social milj6 -
indikatorer pa fungerande social samvaro i larmiljon: Vilka strategier finns och vilket stod ges for att
mojliggora delaktighet och gemenskap mellan barn, elever och vuxna utifran allas lika varde? Pedagogisk
miljo - indikatorer som behdovs i olika former for larandet: Hur ska undervisningen utformas sa att alla barn
och elever kan tillgodogora sig den? Fysisk miljo - indikatorer for att skapa rum for larandet: Hur ska skolans
fysiska miljo vara utformad och anvandas for att ge det stdd som alla barn och elever behover?

Forvaltningen bedémer att basen bor breddas, alltsd Ledning och Stimulans sd att undervisningen/larmiljon
tillgodoser de flesta elevernas behov. Nagra elever kanske behover extra anpassningar och ett fatal elever
extra stodinsatser. Bra generella 16sningar tillsammans med 6kad kunskap om férutsattningar foér larande,
kan alltsa gora att verksamhetens behov av sarskilt stoéd minskar.

Centrala Elevhalsan och Rektorsgruppen arbetar tillsammans for att ta fram underlag for behov kring
sarskilda undervisningsgrupper och hur vi kan tdnka annorlunda kring tillaggsbeloppet.

Kommunala enheter Bokslut 2021 Budget 2021 Avvikelse 2021
Forskola 2,0 1,3 -0,6
Fritidshem 0,1 0,0 -0,1
Forskoleklass 0,5 0,6 0,2
Grundskola 9,6 8,8 -0,8
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Kommunala enheter Bokslut 2021 BRI

Sarskola 0,2 ) i
Summa 12,3 (

Interkommunala enheter Bokslut 2021 Budget 2021 Avvikelse 2021
Forskola 0,4 0,3 0,0
Grundskola 0,9 0,8 0,0
Gymnasieutbildning 0,2 0,0 -0,2
Summa 1,4 1,2 -0,2

Utbetalningar av tilliggsbelopp dversteg budget med 1,6 miljoner kronor, att man inte har kunnat halla sig
inom budgeten betyder inte nédvandigtvis att man gjort en felberdkning, det ar osakert att uppskatta
kostnader for tillaggsbelopp da det kan tillkomma elever med behov av extra stod under budgetaret.

Kommentar till periodens utfall

Antal barn/elever

Nedanstdende tabell visar antalet barn/elever folkbokforda i Heby kommun som har varit placerade inom
olika verksamheter, oavsett om det har varit Heby kommuns verksamhet, andra kommuner eller fristdende
verksamheter. Storst avvikelse mot budget finns inom fritids dér det har varit 33 barn farre jamfért med
budget. I 6vrigt ar det fler barn inom forskola, pedagogisk omsorg och grundskola dn budgeterat.

Folkbokférda barn/elever Heby Kommun Bokslut 2021 Budget 2021 Avvikelse  Bokslut 2020
Forskola 1-2 255 257 -2 239
Forskola 3-5 461 452 9 451
S:a forskola 716 709 7 690
Ped omsorg 1-2 6 1 5 4
Ped omsorg 3-5 8 9 -1 9
S:a ped omsorg 14 10 4 13
Forskoleklass 173 177 -4 170
Skola 1-3 499 493 6 481
Skola 4-6 inkl Nova 479 472 7 471
Skola 7-9 inkl Nova 434 425 9 417
S:aF-9 1585 1567 18 1540
Fritidshem 550 583 -33 539
Grundsiarskola kommunal regi 19 18 1 19

Nedanstaende tabell visar antal kommunala barn i Heby kommuns verksamheter.
Inom forskolan har det varit 7 farre 1-2 aringar i kommunal verksamhet dn budgeterat vilket tyder pa att
man istallet valt friskolor eller kommunal verksamhet i annan kommun. Nagot som ocksa kan ha paverkat
antalet barn i férskolor ar att vardnadshavare kan ha skjutit upp skolstart pa grund av pandemin.

2021 har man haft 16 fler forskolebarn dn under 2020 i kommunal forskola.

Inom fritids ar det en stor avvikelse mot budget, 37 barn farre, vilket ocksa kan bero pé att man valt att

avsluta/pausa sin fritidsplacering med anledning av pandemin.

Den kommunala grundskolan har haft fler elever 4n budgeterati 1-3, 4-6 och 7-9 och jamfért med 2020 har

man 51 elever fler.
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i(gr?:ll;:ll?: barn/elever i kommunal Bokslut 2021 Budg Heby

Forskola 1-2 191 1at ik i
Forskola 3-5 339 338 1 333
S:a forskola 530 536 -6 514
Forskoleklass 164 166 -2 161
Skola 1-3 465 462 3 448
Skola 4-6 inkl Nova 448 440 8 439
Skola 7-9 inkl Nova 408 403 5 386
S:aF-9 1485 1471 14 1434
Fritidshem 472 509 -37 465
Grundsarskola kommunal regi 19 18 1 19

Resultat mot budget

Bokslutet visar en avvikelse mot budget pa -14,0 miljoner kronor, i linje med vad som prognostiserats under
aret. I det resultatet ingar en utbetalning till fristdende skolor pa grund av underskott i kommunal
verksamhet med 0,1 miljoner kronor.

Utbildningsnamndens egna enheter har hamtat in pa sitt berdknade underskott medan ndmndens kostnader
for kop av platser, skolskjuts och tilliggsbelopp har gatt 6ver budget.

Studier i specialpedagogik
Intdakt som tillhor statsbidraget "Studier i specialpedagogik” for hostterminen 2021 i storleken 0,1 miljoner

kronor ar ej med i resultat-tabellerna dd man forst maste avklara studierna innan man kan tillgodorikna sig
bidraget. Avstdmning har skett under 2022.

Kostnadsavvikelser mot budget

Kommunens enheter

Nar alla chefer hade lagt sin detaljbudget infor ar 2021 var det 10,4 miljoner kronor i differens mellan
tilldelad budgetram och detaljbudget. Denna differens hédnvisas till som "saknade medel vid arets borjan"
eller "ej identifierade dtgarder" och budgeterades for som en kostnadsminskning fér personalkostnader
enligt nedan:

Verksamhet Saknade medel vid rets barjan
Grundskola 55
CLL 19
Farskola -1.2
Grundsirskola 0,7
Farzkoleklass 0.7
Fritidshem -03
Summa =104

I kommunens egna enheter(rensat fér kostnader som ligger centralt, till exempel skolskjuts) hittar vi storst
differenser i grundskolan med en nettokostnad pa 2,5 miljoner kronor hogre dn budgeterat.

Det dr ocksa dar man har en forbattring pa 3,0 miljoner kronor mot "saknade medel vid arets borjan" vilket
bland annat kan forklaras med att man haft fler elever 4n budgeterat, det skapar mer intdkter till skolorna
men ocksa storre kostnad for namnden.

Att enheternas resultat slutar pa -5,7 miljoner kronor innebar att enheterna har hamtat in pa det berdknade
underskottet fran arets borjan.

Kommunens enheter Bokslut 2021 Budget 2021 Avvikelse Bokslut 2020

Gemensamt Barn och

Utbildning -11,7 -12,0 03 9,8
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Kommunens enheter Bokslut 2021 Budget 2021 AT

Forskola -62,6 -61,7 7 [
Fritidshem -11,8 -11,3

Forskoleklass -11,1 -10,6 -0,5 -8,9
Grundskola -114,2 -111,7 -2,5 -116,7
Grundsarskola -7,4 -6,4 -0,9 -7,3
CLL -11,9 -11,2 -0,7 -13,3
Summa -230,7 -224,9 -5,7 -224,6

Kop av verksamhet (-6,5 miljoner kronor)

I dom fall kommunen képer platser sa ar det stora avvikelser mot budget, framforallt inom forskola,
grundskola och gymnasieskola.

Géllande forskola sa kan det forklaras med att Heby Kommun dels haft fler barn dn budgeterat totalt sett, men
ocksa att fler har valt andra alternativ an Hebys kommunala forskolor an uppskattat.

[ grundskolan kan det till viss del forklaras med att det &r fler elever dn budgeterat men till skillnad fran
forskolan sa ser vi dven en elevtalsokning i den kommunala verksamheten mot budget.

Utbildningsndmnden har under hela aret varit medveten om att den budgeterade kostnaden for gymnasiet
varit lagd utan marginal och har valt att inte ta medel frdn annan verksamhet 4ven om man girna velat ha
storre marginal. Man har utgatt fran tilldelade medel till gymnasieplatser och gjort en beddmning att
budgetramen kan hallas beroende pa vilka program som viljs

Kop av verksamhet Bokslut 2021 Budget 2021 Avvikelse Prognos 2021  Bokslut 2020
Forskola -22,2 -20,8 -1,4 -22,3 -21,2
Pedagogisk omsorg -1,0 -0,9 -0,1 -1,0 -0,9
Fritidshem -2,0 -2,4 0,4 -2,1 -1,9
Forskoleklass -0,7 -0,8 0,1 -0,6 -0,7
Grundskola -9,6 -8,5 -1,1 -8,9 -9,4
Grundsarskola -1,5 -1,1 -0,4 -1,5 -0,9
Gymnasiesérskola -4.9 -5,1 0,3 -5,0 -5,7
Gymnasieutbildning -57,0 -53,0 -4,0 -56,9 -56,5
Summa -101,4 -94,9 -6,5 -101,2 -100,2

Skolskjuts (-0,8 miljoner kronor)

Kostnader for skolskjuts har som helhet blivit 0,8 miljoner kronor hégre dn budgeterat, utgiften for UL kort
till grundskolan och gymnasiet blev 1,0 miljoner mindre dn budget medan kostnaden fér bussar inom
kommunen blev 1,6 miljoner kronor hogre an budgeterat. Av 1,6 miljoner kronor ar 0,9 miljoner kronor
kopplat till covid19-atgarder i form av rymligare och fler bussar under pandemins intensivaste manader.
Utgiften for taxi-resor hamnade i linje med budget.

Skolskjuts Bokslut 2021 Budget 2021 Avvikelse Prognos 2021  Bokslut 2020
Sigfﬁ?ﬁ;t Barn och 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0
Grundskola -9,7 -7,9 -1,7 -8,1 -8,3
Grundsarskola -2,1 -2,0 -0,1 -2,0 -1,9
Gymnasiesarskola -2,4 -2,0 -0,4 -2,3 -2,1
Gymnasieskola -3,3 -4,9 1,6 -3,9 -4,1
Summa -17,6 -16,9 -0,8 -16,2 -16,4
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Lokal och flyttkostnader (-0,9 miljoner kronor)
Under aret genomfdrde man effektiviseringar kring lokaler vilket ini
kronor i form av ombyggnation, reparation och inkdp av mdbler son|

Maltidskostnader (-0,9 miljoner kronor)
Kostnaden for det rorliga maltidspriset steg med 0,9 miljoner kronor till f6ljd av 6kade livsmedelskostnader.

Personalkostnader (-8,1 miljoner kronor)

Infér 2021, nar budget faststalldes, fattades det 10,4 miljoner kronor for att hamna i balans den skillnaden la
man som en personalkostnad.

Att skillnaden mellan budget och utfall blev -8,1 miljoner kronor betyder att man har hamtat in 2,3 miljoner
kronor av kostnaderna.

Det kan bero pa effektiviseringar som har gett resultat men ocksa att drets hoga sjukfranvaro bland barn och
elever kan ha bidragit till om man inte behovt ersatta all personal fullt ut vid varje sjuktillfille.
Utbildningsndmnden har ocksa blivit kompenserad for hoga sjuklonekostnader med 1,8 miljoner kronor.

Tillaggsbelopp (-1,6 miljoner kronor)

Utbetalningar av tilliggsbelopp dversteg budget med 1,6 miljoner kronor, att man inte har kunnat halla sig till
budgeten betyder inte att man gjort en felberdkning, det ar osdkert att uppskatta kostnader for tillaggsbelopp
da det kan tillkomma elever med behov av extra stod under budgetaret.

Intdktsavvikelser mot budget

Ersdttning for sjuklénekostnader (1,8 miljoner kronor)

Riksdagen beslutade att arbetsgivare som har hogre sjuklonekostnader pa grund av covid-19 pandemin an
normalt i perioden ska ersittas. Totalt har Utbildningsndmndens verksamheter fatt 1,8 miljoner kronor
under aret.

Skolmiljarden (1,5 miljoner kronor)

Regeringen infoérde statligt stod med syftet att minska de negativa effekterna pa elevers kunskapsutveckling
och halsa till f6ljd av covid-19 pandemin.

Medel fordelades proportionellt utifran antalet barn och unga i kommunen.

Totalt mottog Heby Kommun 1,6 miljoner kronor varav 1,5 miljoner tillf6ll den kommunala verksamheten.

Likvardig skola
Statsbidraget for likvardig skola ska ga till att starka likvardigheten och kunskapsutvecklingen i grundskolan

och fritidshemmet. Utbildningsndmnden har fatt de medel som prognostiserades i budget men pandemin har
gjort att man har fordelat om resurserna inom verksamhetens olika omraden under budgetaret. En av
forklaringarna till att en omférdelning varit nddvéandig ar bland annat att lonekostnader som skulle
finansierats av statsbidraget blivit betydligt 1agre dn forvantat pa grund av hog sjukfranvaro. For att nyttja
storre delar av de sokta medlen har darfér kostnader som man under aret sagt nej till att bekosta via
statsbidraget pa grund av ett for litet finansiellt utrymme kunnat bokas om. En sddan kostnadspost som
kunnat ombokas, ar exempelvis inkop av digitala verktyg for arskurs 6-9.

Enhetsniva

I tabellen nedan har vi Utbildningsndmndens verksamheter och resultat med en avvikelse i procent hur man
forhallit sig till budget.

Ansvar (miljoner kronor) Bokslut 2021 Budget 2021 Avvikelse Av‘;)ill'{(i::li
70 000 Utbildningsndmnden 125,7 117,7 -8,0 -6,8 %
71 100 Rektor Grundsarskola 7,4 6,4 -0,9 -14,8 %
71 200 Forvaltningschef BUF 10,6 10,7 0,1 0,8 %
71 300 Verksamhetschef BUF/Elevhalsa 11,2 10,8 -0,4 -3,6 %
72 100 Rektor Ostervéla F-6 28,2 28,1 -0,1 -0,2%
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Ansvar (miljoner kronor)

Bokslut 2021 Budg

72 200 Rektor Ostervala 7-9

73 000 Rektor Tarnsjo/Harbo

74 100 Forskolor Tarnsjo/Heby

74 200 Forskolor Harbo/Ostervala

75 000 Forskola Heby (Bullerbyn)

75 100 Rektor F-6 Heby

75 200 Rektor 7-9 Heby

76 000 Rektor Morgongava/Vittinge
76 100 Forskolor Morgongava/Vittinge
79 000 CLL

Summa

19,8
26,2
16,8
23,0
12,3
28,1
22,3
23,4
11,3
11,9
378,2

42,0 4,0

17,0 0,2
23,0 0,0
11,6 -0,7
28,1 0,0
22,0 -0,3
22,8 -0,6
10,9 -0,4
11,2 -0,7
364,1 -14,0

11,1 /o

1,0 %

0,0 %
-6,1 %
-0,2%
-1,5%
-2,6 %
-3,6 %
-6,4 %
-3,9 %

Pa enhetsniva ar det fortsatt stora underskott i forhallande till budget i bla Tarnsj6/Harbo,
Morgongava/Vittinge (forskolor och skolor) Forskolan Bullerbyn, Grundsarskolan och CLL.
I grundsarskolan dr kostnader per elev ofta sa stora att det snabbt blir stora avvikelser vid bortfall eller intag

av nya elever.

En del av enheterna bedéms ga med underskott d&ven 2022 och arbete har inletts for att ta fram atgarder som
bor ge en paborjad effekt under 2022. Planen ar att presentera atgirder i samband med arets

kvartalsrapport.

Man ska ha i atanke att i alla enheters resultat finns en covid19-effekt i dels 6kade sjuklonekostnader och
kostnader for vikarier men ocksa bidrag i form av Skolmiljarden, ersattning for sjuklonekostnader och att
Larverktyg kunde finansieras av statsbidraget Likvardig skola.
En analys om pandemins ekonomiska effekter har inte gjorts och det ar svart att uppskatta om den har varit
nettokostnadspositiv eller inte da det 4&r manga parametrar som maste vagas in.
Det finns en risk att enheters ordinarie kostnadsniva under ett normalar hade dverstigit budget men att det
maskerats under covid19-aren da man haft hog sjukfranvaro som inte fullt ut ersatts av vikarier och extra

intakter i form av bidrag.

Inom Utbildningsndmndens ramar har det inte funnits utrymme under senare ar for kompetens och

utvecklingsinsatser. De insatser som genomfors har finansierats av externa medel. Under pandemin har
moijligheten till kompetens-insatser inskrankts ytterligare varfor behovet av kompetensutveckling under
kommande ar berédknas vara betydligt storre dn vanligt och darfor maste prioriteras.

Halsotal 2021

Januari

Verksamhet Tillg ord arbetstid Sjuk antal tim avtalad arbtid % Sjuk

Forskola 17 072 2112 12,4 %

Fritids 3074 239 7,8 %

Forskoleklass 1815 32 1,7 %

Grundskola 20792 1135 55%

Grundsarskola 1500 38 2,5%

Februari

Verksamhet Tillg ord arbetstid Sjuk antal tim avtalad arbtid % Sjuk

Forskola 18 680 2055 11,0 %

Fritids 3327 362 10,9 %
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Halsotal 2021

Forskoleklass 1892
Grundskola 20588
Grundsarskola 1659 160 9,7 %
Mars
Verksamhet Tillg ord arbetstid Sjuk antal tim avtalad arbtid % Sjuk
Forskola 21738 2186 10,1 %
Fritids 3613 450 12,5 %
Forskoleklass 2375 277 11,6 %
Grundskola 26 307 1825 6,9 %
Grundsarskola 2 084 59 2,8%
April
Verksamhet Tillg ord arbetstid Sjuk antal tim avtalad arbtid % Sjuk
Forskola 18 895 2708 14,3 %
Fritids 2989 661 22,1%
Forskoleklass 2091 191 9,1 %
Grundskola 23620 2173 9,2 %
Grundsarskola 2000 68 3,4%
Maj
Verksamhet Tillg ord arbetstid Sjuk antal tim avtalad arbtid % Sjuk
Forskola 18 687 2350 12,6 %
Fritids 3209 330 10,3 %
Forskoleklass 2171 253 11,6 %
Grundskola 24736 1262 51%
Grundsarskola 2038 67 3,3%
Juni
Verksamhet Tillg ord arbetstid Sjuk antal tim avtalad arbtid % Sjuk
Forskola 19 732 1635 8,3%
Fritids 3404 349 10,3 %
Forskoleklass 2448 76 31%
Grundskola 27 253 615 2,3%
Grundsarskola 2168 30 1,4 %
Juli
Verksamhet Tillg ord arbetstid Sjuk antal tim avtalad arbtid % Sjuk
Forskola 19 936 812 4,1 %
Fritids 3096 235 7,6 %
Forskoleklass 2202 25 11%
Grundskola 26 321 287 11%
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Halsotal 2021

Grundsarskola 2431

Aug

Verksamhet Tillg ord arbetstid Sjuk antal tim avtalad arbtid % Sjuk
Forskola 18 859 1076 57 %
Fritids 2 849 220 7,7 %
Forskoleklass 2438 60 2,5%
Grundskola 26774 779 29%
Grundsarskola 2190 0 0,0 %
Sept

Verksamhet Tillg ord arbetstid Sjuk antal tim avtalad arbtid % Sjuk
Forskola 19 655 2005 10,2 %
Fritids 3193 464 14,5 %
Forskoleklass 166 815 14 542 8,7 %
Grundskola 27 960 1920 6,9 %
Grundsarskola 2295 104 4,5 %
Okt

Verksamhet Tillg ord arbetstid Sjuk antal tim avtalad arbtid % Sjuk
Forskola 18 986 2030 10,7 %
Fritids 3120 452 14,5 %
Forskoleklass 2421 77 32%
Grundskola 26 244 1974 7,5 %
Grundsarskola 2284 32 1,4 %
Nov

Verksamhet Tillg ord arbetstid Sjuk antal tim avtalad arbtid % Sjuk
Forskola 18 538 774 4,2 %
Fritids 3072 202 6,6 %
Forskoleklass 2322 30 1,3 %
Grundskola 25103 1394 56 %
Grundsarskola 2242 0 0,0 %
Dec

Verksamhet Tillg ord arbetstid Sjuk antal tim avtalad arbtid % Sjuk
Forskola 18 034 2610 14,5 %
Fritids 3156 307 9,7 %
Forskoleklass 1887 164 8,7 %
Grundskola 20 649 2360 11,4 %
Grundsarskola 1828 74 4,1 %
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Investeringar

Projekt Miljoner kronor Utfall 2021

Ny forskola/skola Harbo 0,0 i
Omstrukturering 0,0 6,0 6,0
Forskola/skola Vittinge 0,0 7,0 7,0
Mobler 0,1 1,0 1,1
Netto investering 0,4 29,1 28,7

Kommentarer till investeringar

I och med det tuffa ekonomiska laget ar enheterna fortsatt sparsamma med investeringar och bara det mest
nodvandiga gors.
Kostnaderna for nya férskolor beddms forst ske under 2023-2024.

Atgardsplan: effektiviseringar och besparingar

Forvaltningens arbete med en langsiktig plan for budget i balans, med sikte pa 2025, och hur
Utbildningsnamndens verksamheter pa vigen dit ska na en budget i balans samtidigt som verksamhetens
kvalitet bibehalls och utveckling fortgar. Redovisning sker manatligen vid Utbildningsndmndens
sammantraden.

I samband med detaljbudgetarbetet tas jamforelsetal fram for att mojliggora jamforelser mellan olika
verksamheters personalorganisation, gruppstorlekar samt personal/elev. Detta for att lattare kunna folja
arbetet med utveckling och effektivisering i varje verksamhet.

Heby kommun har sma enheter och ldnga 6ppettider inom forskola och fritids vilket dr personalkravande.
Sma skolor dr mer resurskriavande an storre skolor, helt enkelt for att farre elever ska dela pa de kostnader
och den bemanning som kravs for att uppfylla alla krav som stélls pa verksamheten via lagar och andra
styrdokument. Till viss del kan anpassningar goras for att kompensera for detta, exempelvis genom att kdpa
tjdnster fran andra verksamheter. Detta gors idag i Heby kommun bland annat i &mnen sasom sléjd och sprak
da mindre enheter koper tjinst fran stérre, men 16sningar sasom dessa ar inte alltid madjliga. Forvaltningen
har pdborjat arbetet med en langsiktigt plan for budget i balans saval pa 6vergripande niva som pa
enhetsniva. I de jamforelsesiffror som arbetats fram for grundskolan i Heby kommun framgéar att
grundskolan har farre elever per klass dn modellskolan, vilken &r grunden for skolpengsberakningen.
Jamforelsesiffrorna visar ocksa att antalet arsarbetare 6verstiger antalet arsarbetare i modellskolan. Med
andra ord har verksamheterna fler arsarbetare dn antalet elever genererar. For att komma tillratta med detta
behovs nya arbetssatt och en mer effektiv personalorganisation. Pa sikt, och i stora drag, 4r malet med den
langsiktiga planen farre och storre klasser samt fler elever per arsarbetare for att pa sa satt skapa mojlighet
for en organisation som ryms inom tilldelad budgetram. Enligt den l1angsiktiga planen ska effektiviseringen av
personalorganisationen inom grundskolan ske med totalt tre drsarbetare per ar fram till och med ar 2025.
Men med det sagt bor det ocksa beaktas att modellskolan inte kan ses som ett generellt facit. Exempelvis kan
en mindre enhet behova ha farre elever per drsarbetare 4dn en storre da timplaner och skollagens uppdrag
maste tickas in. Till detta laggs ocksa Heby Kommuns stravan efter heltid som norm, vilket ibland ar svart att
kombinera med enheters behov av sma tjanster inom vissa omraden. Dartill 4r budget i balans malet i detta
fall. En verksamhet som kan finansieras inom sin tilldelade budgetram behover generellt inte minska antalet
arsarbetare dven om det 6verstiger modellskolans.

Vidtagna dtgdrder- overgripande

Under de forsta manaderna av ar 2021 har inrapportering till Rikenskapssammandraget (RS) for ar 2020
skett. Sarskild fokus har dgnats at grundskolans inrapporterade uppgifter da utbildningsnimnden har en
riktad besparing mot denna verksamhet. Dock kan konstateras att rapporteringen av RS 2019 ar korrekt nar
det géller total kostnad for grundskolan med att fordelningen mellan de olika kostnadskategorierna
undervisning, dvrigt, larverktyg, elevhilsa och maltider inte rapporterats korrekt och dessa redovisas darfor
inte i jAmforelsen nedan. En korrigering av féordelningen mellan de olika kategorierna har skett till RS 2020.
Den 6versta tabellen nedan visar darfor den totala kostnaden for grundskola per invanare i alderskategorin
7- 15 ar mellan ar 2019 och 2020, vilket dr en sdnkning med tva procent. For en jaimforelse mellan de olika
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kategorierna inom grundskolan hénvisas till ar 2018 och 2020 (den

yiiy

2019 2
Kostrad trundsila i m; 20
Kostnad per elev grundskola dk 1-9 2018 2020
Heby Total 141 310 134 083
Liknande kommuner grundskola Total 118911 122 279
Heby Elevhilsa 3502 3590
Liknande kommuner grundskola Elevhalsa 4254 4871
Heby Lokaler 30522 28785
Liknande kommuner grundskola Lokaler 18 675 18739
Heby Larverktyg 7274 5530
Liknande kommuner grundskola Larverktyg 4828 4 689
Heby Maltider 8518 8061
Liknande kommuner grundskola Maltider 7 562 7 535
Heby Undervisning 68 357 64 012
Liknande kommuner grundskola Undervisning 61516 64 081
Heby Ovriga kostnader 23137 24105
Liknande kommuner grundskola Ovriga kostnader 22077 22 364

Forandringarna mellan aren mellan de olika kostnadskategorierna handlar framst om ett fortsatt arbete med
att sakerstalla ratt kontering.

Under kalenderaret 2020 omarbetades ansokningsforfarandet for tilliggsbelopp och en ny riktlinje antogs av
Utbildningsndmnden. Malsattningen med riktlinjen ar att tydliggora vilka elever som har ratt till
tillaggsbelopp och vilken dokumentation som ska inkluderas i ansdkan. Vidare ska riktlinjen underlatta for
enheterna vid ansokning samt 6ka kraven pa uppfoljning och dokumentation kring hur medlen anvénds. Det
okade kraven pa uppf6ljning och dokumentation kring hur tilliggsbelopp anvénds ligger i linje med det
utvecklingsarbete som inletts med anledning av de utvecklingsbehov som skolinspektionens regelbundna
kvalitetsgranskning konstaterade i sitt beslut i bérjan av 2021.

Avtalet gillande skolskjuts av sarskilda skal l16per ut vid arsskiftet 2022. Forvaltningen ser de senaste aren att
kostnaderna for skolskjuts av sarskilda skal ar hoga. En kostnadseffektiv mdjlighet for Barn- och
utbildningsférvaltningen skulle kunnat vara att arrangera skolskjuts av sarskilda skal i egen regi.
Forvaltningens utredning visade att en effektivisering om cirka tva miljoner kronor skulle kunna goras om
verksamheten bedrevs i egen regi (jamfort med det upphandlade avtal som ar aktuellt idag). De alternativ
som finns for skolskjuts av sdrskilda skal infor 2023 ar antingen en verksamhet i egen regi eller en
upphandling for ett nytt avtal. Utbildningsndmnden beslutade vid sitt sammantrade i september 2021 om att
ge forvaltningen i uppdrag att starta en upphandling for skolskjuts av sarskilda skal tillsammans med vard
och omsorgsforvaltningen. Vard och omsorgsndmnden beslutade att istdllet upphandla for sina egna
verksamheter utan samarbeta med utbildningsndmnden. Darfor fattade Utbildningsndmnden ett nytt beslut
om upphandling av skolskjuts av sarskilda skél i januari 2022, d3 utan samarbete med vard och
omsorgsnamnden.

Utbildningsndmndens verksamheters resultat maste forbattras och barnen/elevernas maende ar en viktig del
i detta. Utbildningsnamnden antog en ny Skolplan i februari 2021 och den 6verlamnades sedan for beslut i
Kommunfullméktige dir den antogs i juni 2021. Skolplanen pekar ut en riktning och skapar en vardegrund
som stdd for vidare utvecklingsarbete. Med en gemensam helhetssyn och ett utvecklat ledarskap inom hela
verksamheten ska forutsattningar skapas for att barn och elever ska kidnna sig trygga och far mojlighet att
utvecklas sa langt som mojligt. Ett led i detta ar att 6ka det forvaltningsovergripande arbetet genom medel
fran den sociala investeringsfonden. Malsattningen ar att 6ka samverkan mellan férvaltningar och insatser
kopplade till barn och ungas maende. Med en gemensam vardegrund och riktning for utvecklingsarbetet finns
ocksa mojlighet att gora mer kostnadseffektiva prioriteringar.
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En langsiktig plan for budget i balans per enhet har utarbetats for de
budget i balans. Planerna f6ljs upp, utvarderas och revideras konting
Utbildningsndmnden vid varje sammantrade.

Vidtagna dtgdrder- forskola

Utbildningsndmnden beslutade under 2020 om en fordndring i sin ambition géllande antalet férskollarare
per avdelning i forskolan. Fran att tidigare ha stravat efter 66 procent forskolldrare i forskolan har
Utbildningsndmnden nu gatt till att strava efter minst en (1) forskolldrare per avdelning. Detta for att
underlatta for forskolans rektorer saval nar det géller rekrytering som nar det géller att skapa majligheter for
att na en budget i balans. Inom forskola har ocksa avdelningsorganisationen forandrats sa att fler avdelningar
arbetar dldersblandat istéllet for aldersindelat. Med aldersblandade avdelningar med barn i dldern ett till fem
ar ar det mojligt att ha nagot storre barngrupper och dven fylla pa med barn ur kon pa ett mer effektivt satt.

Nar bokslutet for ar 2020 genomfdrdes var det dnnu for tidigt att siga om detta kan ha givit effekt eller inte.
Pa grund av pandemin under 2021 har forvaltningen valt att skjuta upp utvirderingen av dessa atgarder till
arsbokslut 2022.

Vidtagna dtgdrder - grundskola och grundsdrskola

Utbildningsndmnden har fattat beslut gillande framtida skolstruktur och valt att behalla samtliga
skolenheter. Dar det varit méjligt har lokaleffektiviseringar genomforts.

Rektor och ekonomisk controller har tillsammans utarbetat en ny finansieringsmodell fér grundsarskolan.
Modellen ar berdknat utifran elevernas behovs, timplan och 6vriga styrdokuments krav pa verksamheten och
ar nagot forenklad jamfort med tidigare modell. Modellens ersattningsnivaer har ocksa jamforts med andra
kommuners samt mot foregdende ars budget och utfall fér grundsarskolan i Heby kommun.

Utveckling

Barn- och Utbildningsférvaltningen har ansokt och beviljats mojlighet till internationell utveckling genom
ackreditering inom Erasmus + de kommande fem aren. Arbetet ska bedrivas med foljande mal

e Elever fran vara skolor ska lyckas med sina studier i grundskolan samt gymnasiet och da ges
mojlighet till vidare studier for att pa sa satt fa storre valmojligheter att i framtiden valja det liv de
sjalva onskar.

e Oka intresset for att l4sa ett tredje sprak under bade grundskoletiden och gymnasietiden.

e Stdrka vara skolor och elever in i framtida kunskaper inom digitaliseringen.

e Stdrka vara elevers psykiska hilsa genom en valfungerande elevhalsa.

e (Goravara elever miljomedvetna sa att de i framtiden ska verka for en hallbar framtid.

Ackrediteringen gor det mojligt for Barn- och Utbildningsforvaltningen att arbeta med kompetensutveckling
och driva utvecklingsprojekt som den tilldelade budgetramen idag inte tillater. M6jligheten till internationella
samarbeten kan ocksa skapa nyfikenhet och energi savil hos elever som hos medarbetare och det ar
forvaltningens forhoppning att detta ska bidra till att synen pd Heby kommun som en attraktiv arbetsgivare
och en huvudman som bedriver verksamhet med god kvalitet och framatanda. Det bor dock beaktas att det
ocksa bor finnas medel for kompetensutveckling inom ramen for den kommunala budgeten da det inte ar
langsiktigt hallbart att kompetensutveckling sker endast via extern finansiering.

Uppfoljning av internkontrollplan

For 2021 beslutade utbildningsndmnden att goér intern kontroll fér tvd omraden:

e Gymnasieuppfoljning
e Hantering av kansliga uppgifter i digitala system

Intern kontroll av gymnasieuppféljning

Internkontrollen for gymnasieuppféljning utgar fran tre fragestallningar:

e Vem ansvarar for att de fakturor som erhalls av gymnasieskolorna ar korrekta?
e  Hur hanteras dokumentationen kring gymnasieuppféljning?
e Hur hanteras registret 6ver elever i gymnasiet?

Uppfoljningen har utgatt fran lokala och nationella styrdokument samt intervjuer med berdrda handlaggare
pa Centrum for Livslangt Larande(CLL) samt ekonom. Intervjuerna med handldggare genomfordes via en
muntlig intervju. Intervjuer med ekonom genomfdrdes via e-post samt muntlig intervju.
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Internkontrollen har funnit tva brister utifran kontrollplanens tre fr{
omradet dokumentationen kring gymnasieuppféljning. Vid inkommj{
ersattning sker inte dokumentationen kontinuerligt i avsett [T-syste
deltar i gymnasieundervisningen vilket utgdr underlag for elevregisi
Att inte kontinuerligt dokumentera detta i avsett [T-system forsvarar 201 noCT T Slereiilo allenhelien
har ett elevunderlag som 6verensstimmer med verkligheten. Nar en interkommunal gymnasieelev antingen
avslutar sina gymnasiestudier eller byter folkbokféringskommun upphdr kommunens ekonomiska ansvar
och ska inte ldngre betala interkommunal ersattning. Detta forsvarar dven arbetet med uppfdljning av elever
som avbrutit sina gymnasiestudier.

Den andra bristen ror hanteringen av elevregistret. Tidigare nimndes att kommunens ekonomiska ansvar for
en elev i gymnasiet upphor vid avbrutna studier. Ddremot ar kommunen skyldig att uppmarksamma och
erbjuda insatser till ungdomar under 20 dr som inte studerar i ggymnasieskolan eller genomfor nagon
motsvarande utbildning via det kommunala aktivitetsansvaret, KAA (29 kapitlet 9 § skollagen). For att
sakerstalla vilka elever som inte genomfor en gymnasieutbildning eller motsvarande utbildning kravs ett vl
uppdaterat elevunderlag som 6verensstimmer med verkligheten. Internkontrollen har pavisat att registret
av gymnasieelever inte uppdateras kontinuerligt och innehaller elever som avslutat sina studier eller bytt
folkbokforingskommun.

Utredningen av den tredje fragestallningen, "Vem ansvarar for att de fakturor som erhalls av
gymnasieskolorna ar korrekta?” pavisade att det ar ansvarig handldggare pa CLL som ser over sa att
innehallet i fakturorna ar korrekta och rektor pa CLL har det yttersta ansvaret.

Under 2021 har IT-systemet som anvands for att fora register 6ver gymnasieelever bytts ut. Vid
implementering har flertalet arbetsmdten genomforts for att underlatta administrationen och
genomforandet. Vid inforandet av det nya IT-systemet reviderades dven rutinen for hantering av
interkommunal ersattning i samarbete med ekonom och ansvariga handldggare. De avsnitt i rutinen som ror
de pavisade bristerna har fortydligats.

De arbetsmoten dar administratorer och handlaggare sitter tillsammans och arbetar med underhall av
elevregister minskar risken for felaktigheter i hanteringen av den interkommunala ersattningen, darfoér vore
det fordelaktigt att fortsatta med denna typ av méten dven om inférandet av det nya IT-systemet ar slutfort.

Ytterligare forslag till forbattringar ar att fortydliga kommunens ansvar for interkommunala elever och se
over processen fran gymnasieansdkan, sedan gymnasieuppfoljningen vidare till det kommunala
aktivitetsansvaret. Detta kraver samverkan med grundskolan

Intern kontroll av hantering av kinsliga uppgifter i digitala system

Foljande fragestallningar har legat till grund for intern kontroll av omradet hantering av kansliga uppgifter i
digitala system:

o Vilka rutiner och riktlinjer gillande hantering av information i digitala system finns fér barn och
utbildningsforvaltningen centralt och ar dessa kdnda inom organisationen?

e  Hur sker 6verlamnande av barn och elevers personuppgifter mellan anstéllda inom skolan idag?

e Hur hanteras digitala anteckningar dar kansliga uppgifter om elever kan férekomma, till exempel
motesanteckningar fran elevhilsomoéten?

Som underlag for utredningen har intervjuer genomforts med chef for elevhilsan och rektorer pa 7-9
skolorna samt sdrskolan. Vidare har samtal forts med administrativ personal pa utbildningsférvaltningen.
Detta urval gjordes med anledning av den mangd kénsliga uppgifter som hanteras inom dessa verksamheter
vid kontakt med vardnadshavare, socialtjdnst samt andra kommuner och myndigheter. Detta for att fa en
representativ bild av det dagliga arbetet da behandlingen av kdnsliga uppgifter utgér en betydande del av
verksamhetens arbete.

Intern kontrollen konstaterade foljande brister:
En allvarlig brist konstaterats da det forekommit kénsliga uppgifter i digitala moten.

En allvarlig brist konstateras eftersom utredningen visar att de rutiner och riktlinjer som ror detta inte
efterfdljs fullt ut och ar inte kdnda inom organisationen.

En brist kan konstateras att den dokumenthanteringsplan som finns inte dr uppdaterad.

Ytterligare en brist kan konstateras eftersom utredningen visar att verksamheterna inte har ratt
forutsattningar for att kunna uppfylla styrdokumentens krav nar det kommer till hantering av kansliga
personuppgifter.
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Utbildningsnamndens verksamheter lever inte upp till styrdokumen’
foljande:

e Enrutin fér hantering av kansliga personuppgifter i digitala {
ar tydligt vad som far skrivas och var det forvaras.

e Forvaltningen arbetar fram ett fortydligande av syftet med fritextfaltet sdkra anteckningar i
bedémningsportalen sa att det anvands rattssakert.

e Forvaltningen fortsatter arbetet med att uppdatera dokumenthanteringsplanen.

e Enrutin fér hur anviandandet av sikra moten ska genomforas tas fram for att fortydliga nar det finns
ett behov av sdkra moéten.

Forvaltningen foljer upp och utviarderar omradet hanteringen av kinsliga personuppgifter i digitala system
tillsammans med rektorerna och deras verksamhet, for att sakerstélla likvardighet och att verksamheterna
lever upp till styrdokumentens krav. En dterrapportering av vidtagna atgarder ska ske vid nimndens
sammantraden i april, september och december 2022.

Uppfoljning av naringslivsstrategin

Utbildningsndmnden och Heby kommun har ett fortsatt viktigt arbete framfor sig for att kunna 6ka
matchningen mellan naringslivets, skolans och arbetslivets olika behov. For detta har det utsetts en
arbetsgrupp som bestar av verksamhetschef, chef for arbetsmarknad och vuxenutbildning samt kommunens
naringslivsstrateg som traffas ndgra ganger under aret. Arbetsgruppen har adven traffat utvecklingsgruppen
for studie- och yrkesvagledning for att gemensamt ateruppta arbetet med gemensam plan for studie och
yrkesvagledning for hela kommunen. Under ledning av arbetsgruppen har vissa planerade aktiviteter
genomforts, men dven i ar har detta omrade varit 1agt prioriterat pa grund av Covid-19 pandemin.

Aktivitet 1:
Det entreprenériella Idrandet i Grundskolan

Atgird:
Verksamheterna arbetar for ett nira samarbete med Ung Foretagsamhet samt att utbildningsmaterialet Vdrt
samhdlle och Se méjligheterna nyttjas.

Uppfoljning:

Nagra larare har valt att anvanda UFs laromedel under 2021 medan andra har valt laromedel fran exempelvis
Svenskt Naringsliv. P4 vara resultatuppfoljningar har férvaltningen valt att fran varterminen 2021 f6lja upp
arbetet med det entreprendriella larandet i grundskolan. Forvaltningen har pa kommunens hogstadieskolor
inlett ett virdegrundsarbete som under 3 dr arbetar tillsammans med LIKA OLIKA, ett socialt
utbildningsforetag.

Analys:

Pandemin har paverkat arbetet under 2021 och allt som planerats har inte kunnat genomféras men arbetet
fortsatter under 2022. Det entreprendriella larandet ska genomsyra vara skolor. Férvaltningen kommer
fortsatta folja upp hur skolorna har arbetat med entreprendérskap och vilka laromedel /material som anvénts
och vad man kan se for effekter av det.

Aktivitet 2:
Barn och elever ska ges forutsdttningar att Idra sig hantera privatekonomi och gd vidare till hur man kan driva
féretag.

Atgird:

- Ung foretagsamhet och Sala Sparbank kommer tillsammans utbilda Heby kommuns elever i arskurs 9 i detta
amne inom aktiviteten Framtidskoll med hjilp av laromedlet Din ekonomi och framtid. Ung Foretagsamhet
kommer genomfora aktiviteten digitalt.

- Erbjuda Rookie Startup till vara ungdomar 15-17 ar for att prova pa att driva eget foretag som sommarjobb.

Uppféljning:
- Framtidskoll genomfoérdes under september 2021
- Rookie Startup genomférdes under fyra veckor i juni och juli 2021. 13 ungdomar genomférde Rookie
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Startup och de drev olika foretag som t.ex. glassforsaljning, café och |

Forvaltningen planerar att delta i projektet Rookie Startup 2022 ung
sdkras.

Analys:

De insatser som genomforts har fungerat bra och arbetet fortsatter under 2022. En djupare analys av
projektutfall planeras under kommande ar.

Aktivitet 3:
Fd foretag att ta emot fler praoelever och praktikanter

Atgird:

Heby kommun fortsétter arbetet med att utdka nétverk och samverkan mellan néringslivet och kommunens
verksamheter. Grundskolan har tillsammans med Naringslivet/Foretagarna motesforum/samarbete med
varandra gillande prao for ak 8 och dk 9 samt viss praktik for bland annat elever med hemmasittande
beteende.

Varje host gar vara elever i arskurs 8 och 9 ut pa prao. Syftet med prao ar att ungdomarna ska fa kunskaper
om naringsliv och arbetsliv infér kommande studie- och yrkesval. Samverkan mellan utbildningsndmndens
verksamheter och kommunens foretagare ar en forutsattning i det har arbetet.

Med hjilp av Heby kommuns kommunikationsenhet har Heby kommuns hemsida lagt in flikar med
Larlingsutbildning och Prao. Dar dterfinns information om att prao &r en viardefull modell for samverkan
mellan naringsliv och skola samt hur viktig roll féretagare spelar i att bidra till erfarenheter och kunskaper
om vart lokala naringsliv.

Uppfoljning:
Pa grund av pandemin har arbetet med natverk och samverkan behovt anpassas. Men eleverna kunde
erbjudas Prao eftersom pandemilaget forbéttrades under en period.

Analys:

Under forutsattningarna som var sa ar vi anda ndjda med att vi tagit ett steg i ratt riktning - detta trots att de
flesta eleverna, precis som tidigare ordnade sina praoplatser sjilva. Eleverna genomforde sin praktik (prao)
bland annat hos forskolor, Vasterbo stuteri och fallskyddsspecialisterna. Vi kommer under 2022 att arbeta
vidare pa kommunens samarbete med det lokala néringslivet for att vara elever ska sdkras prao under
skolgangen.

2022 ars planerade insatser:

e Utveckla hemsidan for samverkan skola och naringsliv och pa sa satt fa foretag att ta emot fler
praoelever och praktikanter

e Tafram en gemensam plan for entreprendriellt lirande och studie- och yrkesvégledning fran
forskolan till vuxenutbildningen.

e Bygga upp ett gemensamt SYV- natverk.

e Attien snar framtid kunna genomfoéra en Lokal arbetsméssa sa att vara ungdomar kan fa vetskap om
Néaringslivets och kommunens alla olika arbetsplatser som finns och vilka utbildningar som kravs.

o Hitta samverkansformer for att bjuda in foretagare till skolan for att beratta vilka féretag/arbeten
som finns i kommunen, hur de tinker att en bra arbetstagare ska vara och vad de tanker infor
framtiden.

Framtidsbedomning

Det ar inte mycket som har fordndrats kring framtidsbedémningen under det gangna aret. Aven
fortsattningsvis befinner sig Utbildningsndmnden i ett anstrangt ekonomisk lage och det kommer att bli
utmanande ar framéver. Aven 2021 upplevde samhillet utmaningar med Covid-19 pandemin och det ar i
dagslaget svart att sia vad det kommer fa for ekonomiska och sociala konsekvenser framdver. Till f6ljd av
pandemin kan exempelvis de statliga satsningarna som planerats avseende statsbidrag komma att se
annorlunda ut framover. Utbildningsndamnden har idag en organisation som delvis dr byggd pa
statsbidragsfinansiering och forandras detta behdvs justeringar i verksamheten for att bemoéta de nya

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 145(165)



ekonomiska férutsattningarna.

Utifran Kommunfullméktiges beslut om att centralisera verksamhet{

Utbildningsndmndens beslut om att behalla skolor pa alla orter star

ombyggnation av foérskola och grundskola i Harbo och Vittinge. Dess

lokalkostnader och det finns inom forvaltningen en oro 6ver hur detta ska finansieras, framforallt med tanke
pa de redan befintliga effektiviserings- och besparingskrav som for narvarande paverkar organisationen. For
att klara de krav som stélls pa Utbildningsndmndens verksamheters kvalitet och beskaffenhet med
nuvarande struktur kravs en utékad ram for att finansiera nytt hyreslage vid nybyggnation men ocksa att
dagens effektiviseringskrav och riktade besparingar minskar. Utbildningsndmnden har redan i dagslaget
svart att klara den tilldelade budgetramen och forvaltningen ser fler forandringar som kommer att paverka
ekonomin den narmsta framtiden. I Rakenskapssammandraget for 2020 kan exempelvis ses att kommunen
nu ligger nagot under jamforbara kommuner vad géller kostnader for undervisning. Vad géller lokaler, 6vrigt
samt kosten ar vara kostnader hogre, eller till och med mycket hogre dn de kommuner vi jamfors med. Att
bedriva verksamhet i sma enheter kraver mer medel da farre elever ska ticka upp for de krav som stalls i
timplaner och styrdokument.

En av de storsta budgetposterna, samt en av de svarare att budgetera, ar kostnaden for ggymnasieskolan da
Heby Kommun saknar eget gymnasium och istillet har samverkansavtal med andra kommuner. Darmed ar
det svart att paverka och forutspa denna kostnad mer 4n att se till att forvaltningen har en god
gymnasieuppfoljning. Senaste aren syns en kostnadsokning inom denna verksamhet som
Utbildningsndmnden har svart att klara inom befintlig ram. Kostnadsokningen beror dels pa en hojd
skolpeng, dels pa fler anpassade skolgangar dar elevens behov styr. Vidare har kommunen ett stort antal
elever inom kommunalt aktivitetsansvar (KAA) och forvaltningen ser dven att gruppen som inte ar behoriga
till gymnasiet &r fortsatt hog. Utbildningsndmnden far inte langre kopa platser pa delar av det individuella
programmet (IMA) i Uppsala som tidigare varfor eleverna nu hanvisas i huvudsak till Sala.

Vidare ser forvaltningen en storre rorlighet bland personalen och att rekrytera kommer vara en av de storsta
utmaningarna framover. I samband med nyrekrytering syns ocksa ett annat 16nelage som géller da narheten
till storre stader leder till hogre ingangsloner. Forvaltningen ser att 6kade krav pa behorigheten i fritidshem,
grundséarskola och forskoleklass skapar behov av att satsa pa kompetensutveckling fér de yrkesgrupper som
ar svara att rekrytera. Detta giller exempelvis larare i fritidshem och speciallarare med inriktning mot
utvecklingsstorning, men ocksa behoériga larare inom vissa dmnen sa som sldjd och musik. For att mota
kraven behoéver Utbildningsndmnden arbeta fram en plan for framtida kompetensférsorjning. Detta kommer
att innebara utmaningar saval ekonomiskt som organisatoriskt.

Att Barn- och Utbildningsforvaltningen beviljats ackreditering inom Erasmus + gor det mojligt att arbeta med
kompetensutveckling och driva utvecklingsprojekt som den tilldelade budgetramen idag inte tillater.
Majligheten till internationella samarbeten kan ocksa skapa nyfikenhet och energi savil hos elever som hos
medarbetare. Det ar forvaltningens forhoppning att detta ska bidra till att synen pa Heby kommun som en
attraktiv arbetsgivare och en huvudman som bedriver verksamhet med god kvalitet och framétanda starks.
Det bor dock beaktas att det ocksa bor finnas medel for kompetensutveckling inom ramen for den
kommunala budgeten da det inte ar langsiktigt hdllbart att kompetensutveckling sker endast via extern
finansiering.

Cirka 98 procent av alla ungdomar i Sverige paborjar en utbildning inom gymnasieskolan. Men efter fem ar
har fortfarande drygt en fjardedel av dessa inte tagit en examen. Unga som lamnar gymnasieskolan utan
examen har sdmre mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden och med det foljer en forhojd risk for
utanforskap i form av till exempel ldgre inkomst och sdmre hélsa. Det innebar forsdmrad livskvalitet fér den
enskilde och kostnader for samhallet. Det ar darfor viktigt att badde skolhuvudmaén och resten av samhillet
tillsammans arbetar medvetet och strategiskt for att forebygga studieavbrott. Som ett led i detta har Heby
kommun inlett ett arbete tillsammans med Sveriges kommuner och Regioner (SKR) - Uppdrag fullfsljd
utbildning. Detta gar ut pa att stotta och utveckla det férebyggande arbetet for att fler unga killar och tjejer
ska fa mojlighet att slutfora sina studier. Arbetet paborjades under hésten 2021 och berdknas paga fram till
sommaren 2022. Darefter behover strategier utarbetas for att arbetet inte ska stanna av efter att
identifierade atgarder genomforts utan att arbetet med saval analyser och utvarderingar som nya atgirder
utifran behov fortsatter och blir en del av det systematiska kvalitets- och utvecklingsarbete som
verksamheterna stiandigt bedriver.

En ytterligare framtida utmaning ar att styrdokumenten stéller stora krav pa verksamheten nar det giller
digitalisering och Barn- och Utbildningsférvaltningen behéver hitta vagar att utveckla detta, trots begriansad
ekonomi i dagsldget. Verksamheterna signalerar om ett stort utvecklingsbehov just nér det galler
digitalisering ur manga aspekter. Som exempel kan ndmnas digitala system och plattformar samt tid och
kompetens for att implementera dessa, hantera IT i vardagen samt méjligheter till utveckling inom IT och
digitalisering. Via den politiska satsningen med en utvecklingspott finns madjlighet for alla férvaltningarna att
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stiarka upp med en verksamhetsutvecklare inom omradet IT och digj7 "
denna satsning med ser ocksa att den inte kommer att racka for att ¢
organisationen. Forvaltningen vill ocksa understryka att tillfalliga sa
att en finansiering fér denna typ av projekt behover stracka sig 6ver

satsningar goras for att skapa ordning och reda kring dven inom om0 T T T 0 T o g

Det ar annu for tidigt att utvirdera den ekonomiska modell som tagits fram for att omfordela en liten del av
skolpengen till de elever som behover det bast. Forvaltningen planerar en 6éversyn av det strukturindex som
ligger till grund for fordelningen somt fordelningsmodellen i sig infor budgetaret 2023.

[ jamforelser med andra kommuner framgar att Heby kommun ligger lagt gdllande kostnader for elevhilsa.
Den anstriangda ekonomin gor ocksa att skillnaderna mellan enheterna inom kommunen har 6kat. Utifran ett
likvardighetsperspektiv bor det sdkerstéllas att alla enheter har en organisation som tacker den grundniva
som regleras i skollagen. En forhéllandevis stor del av elevhélsan finansieras idag av statsbidrag. En
grundbemanning (vilka funktioner) och miniminiva pa de centrala elevhilsofunktionerna finansierad inom
ramen for kommunal budget bor tas fram. Ny elevhalsochef arbetar utifran Heby kommuns skolplan och en
gemensam helhetssyn pa mojligheten att framgent ha en organisation for elevhélsa som inkluderar barn
redan fran forskoledldern.

Utbildningsndmnden och Kommunstyrelsen tar ett 6vergripande ansvar for att sédkerstilla vad som kan anses
vara rimliga nivder fér uppdrag och budget for CLL och AME. En extern revision visar pa hoga kostnadsnivaer
inom detta omrade och det bor darfor tydligt framga hur de olika delarna inom verksamheten ska finansieras.
For att detta ska vara mdjligt maste prognoser och volymer sdkerstallas inom respektive verksamhet.

I samband med de 6kande kostnaderna for tillaggsbelopp har behovet av att hitta nya arbetssatt och behov av
eventuellt ytterligare sarskilda undervisningsgrupper aktualiserats. Forandring med en ansokning av
tillaggsbelopp per lasar innebar ocksa svarigheter da lasaret stracker sig 6ver tva budgetar.

Utifran de beslut som fattats géillande skolstrukturen pagar nu arbetet med nybyggnation av forskola/skola i
Vittinge samt ny/ombyggnad av forskola/skola i Harbo. For att detta arbete ska fortlopa smidigt och
sakerstilla att vi far bra lokaler for vara verksamheter ser vi vikten av en sammanhallande kraft i form av en
projektledare.

En 6versyn av Utbildningsndmndens organisation for ledning/stod behéver goras da forvaltningen ser en
okande belastning for rektor. Under 2021 valde tre rektorer att avsluta sina uppdrag i Heby kommun och en
rektor blev sjukskriven. Oversynen behéver inkludera en utredning och ett beslut kring vad som &r ett rimligt
antal medarbetare for rektorer i Heby kommun samt vilket stod i form av andra funktioner, sd som
ekonomistod och administrativt stéd, som behover finnas pa plats. Kommunens struktur, med skolor pa flera
orter, behdver ocksa tas med som en del i 6versynen da det visat sig vara betydligt svarare att fullt ut omfatta
hela uppdraget som rektor med avstand mellan de verksamheterna man ansvarar for.

Forvaltningen ser ett behov av att fritidshemmens organisation, kompetensbehov och finansiering ses 6ver
under kommande ar, bland annat med anledning av den negativa nettokostnadsavvikelse som syns i
rakenskapssammandraget ar efter dr. En satsning pa 6kad kvalitet for vara fritidshem skulle sannolikt bidra
till att de i hogre utstrackning kan komplettera grundskolan och ddrmed bidra till férbattrade resultat for
vara elever.

Uppfdljning av effektmal, verksamhetsmal och aktiviteter
Kommunfullmdktiges inriktningar med uppféljining
Heby kommun ska vara en trygg och sdker kommun som stravar efter 6kad social hallbarhet.

Med gemensamma krafter mellan utbildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och vdrd-
och omsorgsnémnden ska barns och ungas upplevelse av god psykisk héilsa och dérmed
férutsdttningar for att klara skolgangen éka.

Kommentar

Under dret genomfordes arbetet mot det gemensamma effektmalet "Med gemensamma krafter mellan
utbildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och vdrd- och omsorgsndmnden ska barns och ungas
upplevelse av god psykisk hélsa och ddrmed férutsdttningar for att klara skolgdngen 6ka” i samverkan mellan
Barn- och utbildningsférvaltningen, Vard- och omsorgsforvaltningen samt Samhallsbyggnadsforvaltningen
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(Kultur och fritid).

Tidiga samordnade insatser for barn och unga
Under 2021 har forvaltningarna fortsatt arbetet med att ta fram arb|
samordnade insatser for barn och unga.

Barnhilsoteam

Under varen 2021 arbetade man fram en modell féor samverkansarbete med barn, 0-6 dr, Barnhalsoteam.
Barnhilsoteam som ar ett team med professioner fran skola, socialtjanst och olika professioner inom
sjukvarden, startades upp under hdosten och da pa en konsultativ niva med traffar en gang per manad.

Nirvarofrimjande arbete

Rorande barn i grundskoledldern togs det under varen 2021 ett beslut om att man initialt skulle fokusera pa
det narvaroframjande arbetet da det finns utmaningar nar det galler skolfranvaro i kommunen. Arbetet
genomfordes i samverkan med fokus pa att skapa ett team eller en samordningsfunktion for
narvaroframjande arbete men ocksa forvaltningsinternt da skolan bland annat arbetade med en narvaroplan.

Foradldraskapsstod

Foraldraskapsstod ar en del i arbetet for att nd det gemensamma effektmalet for barn och unga. Under aret
genomférdes en kartlaggning som ledde till beslut om inférande av foraldraskapsprogrammet Cope. Atta
medarbetare fran Barn- och utbildningsfoérvaltningen samt Samhallsbyggnadsforvaltningen (Kultur och
fritid) valdes under senhdsten ut och anmaldes till Cope-instruktoérsutbildning. Man paborjade ocksa ett
arbete med framtagande av en samordningsfunktion.

Information

Under arbetets gang har man gemensamt identifierat att det saknas lattillganglig information om vilka
verksamheter som ger stod till barn och unga samt foraldrar, vilket uppdrag de har samt hur de kan nas.
Arbete med att forbattra informationen till barn och féraldrar samt professionella sker bland annat i och med
inforandet av kommunens nya hemsida.

Dans utan krav/Danskraft

Insatsen genomgick under aret ett namnbyte till Danskraft och omfattar nu bade tjejer och killar. Under aret
genomférdes gruppaktiviteter for tjej- och killgrupper i Ostervala samt Heby titort. Insatsen finansierades
med stod av den sociala investeringsfonden.

Ungdomscoacher

Tva ungdomscoacher pdbérjade sina anstéllningar under hosten 2021 och genomgick da en introduktion som
genomfordes hos de tre forvaltningar som samverkar i detta arbete. Ungdomscoacherna lade i boérjan mycket
fokus pa att skapa kontakt med bade profession och barn och unga i hela kommunen genom att bland annat
besoka skolor och fritidsverksamheter samt rora sig i samhallet dar barn och unga vistas. Ungdomscoacherna
paborjade ocksa arbete med att anordna gruppaktiviteter samt mer individrelaterade aktiviteter med barn
och unga. Insatsen finansierades med stod av den sociala investeringsfonden.

Overgripande

Arbetet inom ramen for den sociala hallbarheten har under aret paverkats av den pagaende pandemin nar
det géller till exempel genomforandet av vissa insatser. Allt utvecklings- och planeringsarbete har genomforts
digitalt. Detta till trots har processen gatt framat och med val genomford planering som grund samt
paborjade aktiviteter kan nu fler delar genomforas. Arbetet med social hallbarhet ar till stora delar langsiktigt
och det kravs tdlamod, engagemang, samverkan och ekonomiska medel for att kommunen ska kunna na det
namndgemensamma effektmalet for barn och unga.

Kommentarer till matten och deras utfall

Utfallet pa de tre métten Ungas emotionella vilbefinnande ska 6ka, Ungas sociala vilbefinnande ska 6ka samt
Ungas psykiska vilbefinnande ska 6ka har 6kat i jamforelse med foregaende ar. Det finns fortfarande
skillnader mellan konen dar pojkar skattar hogre an flickor. Det ar for tidigt att sdga att 6kningen beror pa
insatser och aktiviteter som genomfors inom ramen for social hdllbarhet men det kan konstateras att det ar
positivt att maendet har forbattrats nagot hos barn och unga under 2021 i jaimforelse med féregaende ar. Det
ar viktigt att folja utfallen kommande ar for att pa sa satt kunna se eventuella trender och for att tydligare
kunna koppla resultatet av genomforda aktiviteter och insatser till utfallen.

f A
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Matt Kalla Mal Utfall Kommentg |
. Egen
Ungas emotionella .
valbefinnande ska 6ka enka‘.c_un(_ier 484
s6kning
. Egen
Ungas sociala .
valbefinnande ska 6ka enka‘.c_un(_ier 4,08
s6kning
. Egen
Ungas psykiska .
valbefinnande ska 6ka enkafc_um_jer 475
s6kning

Alla unga och unga vuxna ska vara rustade fér att bli sjélvférsérjande samt kunna verka som
samhdillsmedborgare.

Kommentar

Inom ramen for Portalen for livslangt larande har arbetet med vissa atgarder i samverkan forsenats med
anledning av pandemin. Flera planerade gruppverksamheter som skulle genomforas fysiskt under hdsten fick
stéllas om till ett digitalt genomfoérande och da med viss férdrdjning som resultat.

Under forsta halvaret utvecklades och fastslogs former, strukturer, processer och innehall for Portalen for
livslangt larande. Under samma period genomfdrdes rekrytering av ny personal samt kompetensutveckling
av ny och befintlig personal.

Under hosten startade man bland annat upp digital Jobbsékarverkstad, Jobbsokarverkstad for utrikesfédda
kvinnor och Fysisk aktivitet pa recept- inom kommunen. Med anledning av pandemin har en stor del av
arbete och aktiviteter tillhandahallits individuellt utifran individens behov och verksamhetens méjligheter.

De individanpassande aktiviteterna som erbjudits ar; rehabiliterande aktiviteter, studie- och
yrkesforberedande aktiviteter, studieinriktade aktiviteter och specifikt arbetsinriktade aktiviteter dar
alltifran larlingsutbildning, extratjinster, jobbsokarverkstad och feriepraktik ingar.

Insatsen Plattform individstod i samverkan startades upp under 2021. Under aret har man fokuserat pa
rekrytering av personal, kompetensutveckling och metodimplementering samt implementering av
strukturer, forum och aktiviteter i enlighet med beviljad ansékan och aktivitetsplan.

Under ar 2021 har ocksa Feriepraktikplatser till ungdomar fodda 2004 och ungdomar som omfattas av KAA
anordnats.

Malet far anses ej uppfyllt da utfallet for de tre matten varken natt malvardet for vare sig Invanare 16-24 dr
som varken studerar eller arbetar, ska minska, Ungdomar som dr etablerade pd arbetsmarknaden eller studerar
2 dr efter fullféljd gymnasieutbildning, hogskoleférberedande program hemkommun ska é6ka eller Unga vuxna
med férsérjningsstéd ska minska. For de tva sistndmnda av dessa matt efterslapar statistiken, men trenden gar
at fel hall de senaste aren. Antalet arbetsldsa i aldersgruppen 18 - 24 ar 6kade exempelvis med 4,2 procent
fran 1 januari 2021 till 31 december 2021.

N

Matt Killa Mal Utfall Kommentar

Invdnare 16-24 ar som
varken studerar eller Kolada 50
arbetar, ska minska

Antalet arbetslosa i dldersgruppen 18 - 24 ar 6kade med
4,2 procent fran 1 januari 2021 till 31 december 2021.

Ungdomar som ar

etablerade pa

arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter

fullfoljd Kolada 80 %
gymnasieutbildning,

hogskoleférberedande

program hemkommun

ska oka

Mattet ar nytt i Kolada och dnnu finns bara statistik fran
2019, 2020 &rs statistik kommer forst senare.
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Matt Killa Mal Utfall Kommentd |

Me 1C1 1AL :tA..AA‘J...,..
samve} ALY [GATHIETIS
Unga vuxna med Egen forsenats och olika planerade gruppverksamheter har
forsorjningsstod ska m étn%n g inte kommit igdng som tankt. Tyvérr har flertalet unga i

minska kommunen behovt soka forsorjningsstod. Av statistiken
under aret gar dock att utldsa att tiden med
forsorjningsstod minskat for malgruppen, men volymen

Okar.

Glddje och trygghet. Varje barn/elev har ritt till en arbetsmiljé som prdglas av glddje, trygghet
och stimulans och som bidrar till god hdlsa.

Kommentar

Effektmalets malsattning dr uppnatt for lasaret 20/21 da samtliga matt nar utsatt malvarde. Utifran
respektive matts kommentarer framgar det att Utbildningsndmndens samlade snitt uppnar utsatta mal, men
att vissa enheter inte natt full maluppfyllelse. Malsdttningen framgent ar att sdkerstalla att varje barn och elev
har en arbetsmiljo som préglas av gladje, trygghet och stimulans.

Genom, bland annat, enheternas systematiska kvalitetsarbeten analyseras resultaten kopplade till
effektmalets matt och darefter anpassas arbetet utifran de utvecklingsmojligheter som analyserna renderar.
Exempelvis har kommunens hogstadier identifierat att trygghetsskattningen ar lagre bland elever i arskurs 7
jamfort med arskurs 9 vilket kan bero pd att eleverna i arskurs 7 dr "nya" pa skolan och inte acklimatiserat sig
helt. En 16sning till detta kan vara att 6ka antalet personal som ar ute pa raster for att pa sa vis 6ka elevernas
upplevelse av trygghet i skolan.

Det ar viktigt att beakta att berort lasar (20/21) till stor del paverkats av Covid-19 pandemin och samtliga
resultat och maluppfyllelser bor ses som valdigt positiva utifran denna forutsattning. Detta eftersom samtliga
matt mater upplevelsen av trygghet och trivsel dar en pdgaende pandemi till stor del kan paverka bagge
dessa kanslor.

Infér 2022 har Utbildningsndmnden beslutet en rad dndringar kopplade till effektmalets matt. Samtliga matt
kommer framgent att ha 5 som hogsta utfall vilket framst paverkar de matt som beror elevers skattningar.
Dartill dndras dven malvardet for dessa pastdenden sa att malvardena blir 4,5 av 5 istéllet for 3,5. Slutligen
delas pastaendet "jag kidnner mig trygg i skolan" upp sa att snitt for arskurser F-6 och 7-9 redovisas separat.
Detta eftersom arskurser 7-9 tenderar att ha lagre maluppfyllelse vilket paverkar det sammanlagda snittet.
Genom uppdelning kan skillnaderna belysas tydligare och eventuellt mer riktade beslut kan fattas darefter.

£ A

Matt Killa Mal Utfall Kommentar

Elevers skattning av
pastaendet "Jag
kdnner mig trygg i
skolan" ska fortsatt
hallas pa en hog niva
om minst 3,5 av 4

Enkat 3,62

Elevers skattning av
pastaendet "Jag
kanner mig trygg pa
fritids" ska fortsatt
hallas pa en hog niva
om minst 3,5 av 4

Enkat 3,7

Vardnadshavares
skattning av
pastdende "Jag kdnner
mig trygg nar mitt
barn ar pa forskolan”
ska vara minst 4,5 av 5

Enkat 4,56
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Matt Killa Mal Utfall Kommentg

Véardnadshavares

skattning av

pastadendet "Mitt barn Enkat 4,51
trivs bra i sin forskola"

ska vara minst 4,5 av 5

Heby kommun ska vara en jamstalld och attraktiv kommun att leva, bo och verka i.

Stimulera nyfikenhet. Varje barn/elev ska erbjudas en verksamhet som stimulerar till sténdiga
férbdittringar i sitt ldrande och sin utveckling

Kommentar

Detta ar forsta dret dd samtliga matt har ett specifikt malvarde. Tidigare ar har endast progression matts dar
Okning jamfort med féregaende ar ansags som uppfyllt malvarde och minskning som icke uppfyllt malvarde.
Genom inférandet av specifika malvarden gar det enklare att se och analysera eventuella snitt. Utifran matten
ar arets status for detta mal "delvis uppfyllt".

Tva av fyra matt ar delvis uppfyllda, men samtliga matt uppvisar en generellt positiv progression for bade
kommunens samlade snitt och enheternas individuella snitt. Enstaka snittundantag kan forekomma ett givet
ar, men den generella trenden ar av storst intresse och denna ar god for majoriteten av enheterna. Vidare ar
samtliga malvarden hoga vilket paverkar vissa matt dér snitten tidigare ar varit betydligt lagre, men i ar ar
nistan uppfyllda. Aven i detta fall 4r sjilva progressionen av intresse och den nuvarande progressionen samt
arets snitt indikerar att manga enheter redan uppnar utsatta malvarden medan de som inte gor det ar pa god
vag dit. Malsattningen ar att sdkerstilla att de enheter som redan uppnatt utsatt maluppfyllelse bibehaller
den framover samt att de enheter som inte helt uppnatt malvardet analyserar och identifierar vilka atgarder
som behdvs for att nd malvardet.

Ett matt som nar utsatt malvarde ar "Det vi gor pa lektionerna ar sd intressant att jag far lust att 1ara mer”.
Aven for detta méatt har samtliga enheter inte natt utsatt malvirde, men kommunens samlade snitt uppnar
malvardet. Likt tidigare ar ar snittskillnaderna relativt stora mellan F-6 enheterna och hégstadierna, men
hégstadierna uppvisar en positiv progression diar Ostervala 7-9 uppvisar en konstant snittékning de fyra
senaste aren. Likt foregdende styck ar malsattningen att de enheter som uppnatt malvardet bibehaller detta
framgent samt de som dnnu inte uppnatt det analyserar och identifierar vad som behdévs for att uppna
malvardet.

Andra mattet som nar utsatt mélvarde beror elevernas samlade skattning gillande pastaenden kopplade till
skolarbetet i trivselenkidten. Kommunens sammanvagda snitt dr i princip identiskt med féregdende ar, men ar
fyra hundradelar lagre (3,58 for 2021 kontra 3,64 for 2020). Ett skal till detta ar att respektive enhets
snittférandringar varit relativt sma vilket inte paverkat det kommunala snittet anmarkningsvart mycket.
Over tid har snitten for detta matt uppvisat en positiv progression for samtliga enheter och kommunen. De
enheter som uppvisar storst positiv progression dr kommunens hégstadieskolor och specifikt Ostervala skola
7-9 som 2019 hade ett snitt pa 2,84 och 2021 har ett snitt pa 3,1. Heby 7-9 har under samma tidsperiod har
under samma tidsperiod uppvisat ett relativt stabilt snitt som pendlat mellan 3,1-3,2.

Fran och med 2022 dr samtliga matt som beror elevers skattningar uppdelade i arskurser F-6 och 7-9 (dar
det ar relevant med sadan uppdelning). Dartill 6kas maxgransen for varje snitt fran 4 till 5 sa att
Utbildningsnamndens samtliga enkater har samma skala; 1-5.

£\

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 151(165)



Heby kommun ska ha en ekonomisk hallbarhet med en jamstalld| /L 0200
ekonomi.

Alla individer inom Centrum fér livslangt Iérande ska rustas | Datum: 2022-04-04
verka som samhdllsmedborgare

Kommentar

82 procent av eleverna pa vuxenutbildning har uppnatt minst betyget E. Den relativt stora
utfallsforandringen for 2021 jamfoért med 2020 beror till stor del pa att samtliga kurser i egen regi, saval
grundlaggande som gymnasial niv3, innefattas av statistiken. Tidigare var det enbart de nystartade
gymnasiekurserna som omfattades av statistiken. Trots att mattet inte uppnar utsatt malvarde uppvisar det
en kontinuerligt positiv och stigande progression sedan 2019.

Gallande KAA ar arets andel relativt snarlik jamfort med foregdende ar. Mattet méter specifikt progression
hos ungdomarna och beaktar inte eventuell regression eller oférandrad forflyttning. I vissa darenden rérande
individer som omfattas av KAA har det gjorts beddmningar att insatser av CLL inte dr mojliga eller 1ampliga,
det kan tex rora sig om individer som genomgar en behandling eller tillfalligt befinner sig pd annan ort. Nagra
individer har dessutom tillkommit sent pa aret att inga betydande insatser har hunnit inledas. Covid 19 har
haft en inverkan p& arbetet med mélgruppen. Aven om manga &r tekniskt kunniga finns det en icke obetydlig
andel som inte dr bekvima med kommunikation via digital kommunikation. Att inte kunna traffas fysiskt i
samma utstrackning forsvarar kontakten och forsamrar mojligheten att bygga en relation med dessa
ungdomar.

Studier inom SFI startar upp lpande och elevens progression stims av kontinuerligt. Arets andel ar 2,5
procent hogre dn foregaende ar. Mattets generella andel sedan dess inférande 2019 har varit 6ver 90 procent
for samtliga ar vilket indikerar en hog andel av SFIs elever har en progressiv forflyttning efter max 50 veckor
beroende pa nér i tid de pabdrjat sin utbildning. Att vissa studerande ej har progression kan bero pa att deras
skolbakgrund ar kort eller obefintlig.

N

Matt Killa Mal Utfall Kommentar

100 % av eleverna pa

vuxenutbildningen

som deltar och

fullfoljer sina kurser CLL 82%
pa grundlaggande och

gymnasial niva ska

minst uppna betyget E.

100 % av KAA-

ungd?marna ska Sjugradig

Uppnd €n progressiy skala som

forflyttning mot CLL 43 %
studier eller arbete "

utifran det steg dar anvander

individen befinner sig.

100 % av SFI eleverna

ska uppna en

progressiv forflyttning CLL
till en ny kurs efter statistik
max 50 veckor utifran

fyra steg

94 %
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Heby kommun ska ha en ekologisk hallbarhet och bidra till ett fog7 |~
klimatanpassat samhalle.

Heby kommun ska tillhandahalla tjanster av god kvalitet med mg,
valfrihet.

Heby kommuns férskolebarn, elever och dldre ska erbjudas goda, nyttiga, trivsamma och
hallbara maltider.

Kommentar
Nytt gemensamt mal fér samhallsbyggnadsnamnden, vard- och omsorgsndamnden samt utbildningsndmnden.

Under hela 2021 paverkades kostverksamheten i hog grad av coronapandemin. Bade ansvariga chefer och
personalen i koket fick 1agga mycket av sin tid pa att anpassa verksamheten efter radande restriktioner och
hog sjukfranvaro vilket medforde att mindre tid kunde laggas pa verksamhetsutveckling och allman
planering av verksamheten.

Kostenheten och vard-och omsorgsboendets enhetschefer har haft workshop pa temat att utveckla
boendenas maltidsmiljé. Boendena har tagit fram en ny rutin gillande maltider tillsammans med
kostombuden. Syftet med rutinen ar bland annat att skapa goda maltidssituationer for brukarna genom en
trivsam och trygg maltidsmilj6. Dukningen ska t ex tydligt visa om det ar vardag, helg eller hogtid och
matsalen 4r ommaoblerad for att pa basta satt skapa en lugn och trevlig miljo. Planering av kostrad pagar dar
brukarna ska bjudas in att diskutera bl. a maten.

Kostenheten har utvecklat matsedlarna i syfte att kunna ha en rullande matsedel som tar hansyn till sisong
och hogtider. [ samband med att matsedlar tas fram néaringsberdknas de i ett kostdataprogram for att
sakerstilla att matgésterna i snitt far i sig niaring som ticker deras behov. Arbetet pagar med att utvardera
matsedeln, exempelvis genom enkéter till kokspersonal och brukare. Tanken &r att de dtande ska fylla i
enkaten flera ganger for att ge ett bra underlag till verksamhetsutveckling. Resultatet fran enkaten var hittills
overlag positivt.

En ny dagordning till kostraden utifran det gemensamma effektmalet har tagits fram. Forslagslador finns pa
manga av kommunens vard- och omsorgsboenden men planen ar att en sadan ska finnas pa samtliga boenden
och skolmatsalar.

Sammantaget har detta gemensamma mal sju matt varav tva ar uppfyllda och tre ar delvis uppfyllda. De tva
matten som ror matupplevelsen pa vara dldreboenden saknar resultat da Socialstyrelsen i ar inte genomfort
dessa matningar.

Da utfall for tva av matten kopplade till effektmalet inte kunnat rapporteras in kan bedémning av
maluppfyllelsen inte goras.

N

Matt Kalla Mal Utfall Kommentar
Kosten som serveras i
slfo¥a/ f(?rskol? har ett Kostdatasy
naringsinnehall som .
stem Ja
motsvarar Mashie
livsmedelsverkets
rekommendationer
Andel ekologiska Kostdatasy
. stem 25%
matvaror ska 6ka. .
mashie
Andel boende pa vard-
och omsorgsboende
som uppger att maten Kolada
smakar mycket eller brukarunde
ganska bra. Malvarde: rsokning
lika hogt, eller hogre
som foregaende ar.
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Matt Kalla Mal Utfall Kommentg
Andel boende som
o les Kolada
uppgett att maltiderna
. - brukarunde
alltid eller oftast ar en rséknin
trevlig stund pa dagen. &
Egna
Maten som serveras i enkatfrag:)r 50,7 %
skolan smakar bra. (fran
arskurs 6 )
Egen
Maltidsmiljén ar bra i enka:cun_d er
sokning, 72%
skolan R
arskurs 6 -
9.
Andelen elever som Egen
uppger att de sillan enkdtunder
eller aldrig hoppar sokning 56,9 %
over lunchen i skolan Galler
ska oka. arskurs 6-9

Skolorna i Heby kommun ska vara bland landets bdsta

Kommentar

Majoriteten av matten kopplade till detta mal har inte uppnatt utsatt malvarde vilket innebar att malets
status markeras som rod.

Av de fyra matt som erhéllit underlag ar det endast ett som uppnar utsatt méalvarde. Detta matt beror elevers
trivsel pa fritidshemmen och arets snitt r det hogsta kommunala snitt som uppnatts en sa lange. Samtliga
enheter nar utsatt malvarde vilket indikerar att elever pa kommunala fritidshem 6verlag trivs valdigt bra.
Den orsak som framst kan anses bidra till detta positiva resultat ar elevernas deltagande i verksamheternas
planeringsarbete kring vad som ska goras under lasaret.

Tre av de matt som inte uppnar utsatt malviarde beror andelen elever som nar E i samtliga &mnen i arskurser
3, 6 eller 9. Géllande arskurs ar det enbart &mnena matematik och svenska/svenska som andrasprdk som ar
inkluderade i statistiken. Pa grund av covid-19 pandemin har inga nationella prov genomforts i dessa &mnen.
Daremot har elever i arskurs tre haft majlighet att genomfora gamla nationella prov som ett beddmningsstod
for lararna. Generellt 4r det en hogre andel elever som nar lagsta kunskapskrav i amnet svenska dn i amnet
matematik, men skillnaderna ar relativt sma men kan variera mellan enheterna.

Géllande arskurs 6 foljer arets andel ett monster som forvaltningen kunna observera fran tidigare ar dar ett
ar har hogre andelssnitt medan efterfoljande ar har lagre. Férvaltningen har paborjat ett storre
utredningsarbete kring detta omrade med forhoppning att kunna erhalla eventuella orsaker. Trots att arets
andelar &r lagre jaAmfort med foregaende ar ar sdnkningen relativt lagre jamfort med det monster som
forvaltningen observerat. Huruvida detta ar en tillfallighet eller om det dr borjan av ett trendbrott ar svart att
faststalla.

Gallande arskurs 9 ar arets snitt i relativ paritet med snitt fran tidigare ar. En bidragande orsak till detta ar att
kommunen endast har tva hogstadier. Oftast erhaller en av enheterna en nagot hogre andel medan den andra
en nagot lagre andel vilket innebar att kommunens snitt ar relativt oférandrat. Det ar viktigt att beakta att
detta snitt inte motsvarar elevernas gymnasiebehorighet utan dr endast ett snitt for hur stor andel av
eleverna som nar betyget E i samtliga &mnen som de laser. Det &r inte heller en reflektion 6ver elevernas
meritvarden da elever kan ha héga betygi 16 av 17 dmnen samt gymnasiebehorighet till samtliga olika
utbildningar. Gymnasiebehorigheten paverkas endast om elever inte nar E i frimst matematik,
svenska/svenska som andra sprak och engelska. I de fall detta sker saknar eleverna gymnasiebehdrighet,
men utifran arets resultat dr det endast ett fital elever som inte nar E i dessa dmnen.

Gemensamt for samtliga matt géllande andelen som nar minst betyget E ar att det ar deras progression 6ver
tid som ar av intresse. Statistiskt dr det valdigt osannolikt att samtliga elever i nagon arskurs ska nd E i
berdérda &mnen och dn mer osannolikt att samtliga tre matt ska na utsatt malvarde. Mattens progression over
tid ger en tydligare bild 6ver utvecklingen vilket innebér att statistik fran enskilda ar inte erbjuder en
helhetsbild 6ver det arbete som kommunens skolor bedriver.

Det sista mattet som inte nar utsatt malvarde berdér meritvardespoang. Utbildningsndmndens malvarde ar
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Ot

230 poang i snitt vilket dessvarre ingen av enheterna uppnar. Heby {777
néra och en markant 6kning jamfért med féregéende ar. Daremot dr|( .
en markant sdnkning jamfort med foregdende ar. Detta resulterari 4
jamfort med foregaende ar eftersom skillnaderna mellan respektive

[

Matt Killa Mal Utfall Kommentar
Andel elever som nétt 80,88
lagsta kunskapskrav i UNIKUM 100 % ’ o
ar 3 4r 100% ’
Andel elever som natt i/ 69,27
minst E i alla &mnen i RIS 100 % %
ar 6 ar 100% ’
Andel elever som natt ;i /g 58,95
minst E i alla dmnen i RIS 100 % %

ar 9 ar 100%

Det samlade resultatet

(snittet) for elevers

skattning av trivsel pa

fritidshemmet ska Enkat 3,71
fortsatt hallas pa en

ho6g niva om minst 3,5

av 4

[ forskoleklassens

screening av elevers

formagor i matematik

och svenska ska Screening
andelen elever som

indikerar ej nd malen i

arskurs 1 vara noll.

Meritvarde ska vara
lagst 230 pa
varterminen i arskurs
9

Siris 203,35

Sammanfattande kommentar

Tvd av Utbildningsnémndens egna effektmdl dr inte uppnadda. Bdgge dessa mal berér
utbildningsresultat ddr det ena berér CLLs verksamhet medan det andra berér grundskolans verksamhet.
Effektmdl med tillh6rande matt som beaktar utbildningsresultat dr relativt komplicerade eftersom
mdnga av dessa regleras i Skollagen. Férenklat star det i denna lag att samtliga elever som studerar pa
CLL eller gar i skolan ska nd ldgsta kunskapskrav. Utifrdn detta lagkrav, kan inte kommunala mdtt ha
ldgre malvdrden vilket leder till viss problematik om enbart mdttens markering fér maluppfyllelse
beaktas. Om malvérdet fér ett mdtt ér 100 procent och det faktiska utfallet for ett givet dr dr,
exempelvis, 80 procent markeras mattet som ej uppndtt eller rétt. Teoretiskt dr detta korrekt, men om
madluppfyllelsen féregGende dr varit 60 procent ér 80 procent en vildigt positiv utveckling som inte
framgadr tydligt i och med fortsatt rédmarkering. Det som dr av stérsta intresse gdllande matt ér deras
progression. Detta gdller for samtliga mdtt, men i synnerhet fér matt som berér utbildningsresultat och
dr vdldigt viktigt att beakta.

Trots att vissa enheter uppvisar relativt god progression gillande vissa matt rorande utbildningsresultat, ar
kommunens generella progression de senaste aren relativt oférandrad eller kring vissa matt dven sjunkande.
Utifran tidigare analyser i dokumentet framgar det att enheter, forvaltning och ndmnd aktivt arbetar med

olika insatser och projekt som dmnar hoéja framtida kunskapsresultat och erbjuda elever ytterligare
mojligheter att na sin fulla potential. Det dr dock viktigt att beakta att nuvarande och eventuellt framtida
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insatser och projekt inte nédvandigtvis ger direkta resultat. Detta d& ]
exempelvis, forskolan eller lagre arskurser forst blir synliga under s{

De effektmal som har gron markering och saledes anses vara uppfyll

enkatresultat dar antigen elever eller vardnadshavare haft mojlighe]

oftast kopplade till ndgon form av kvalitativa beddmningar kring omraden som trygghet, intresse att [ara sig
mer m.m. Darefter kvantifieras resultaten for att erhalla ett snitt och detta snitt anvands fér matten. Utifran
de matt som ar enkatbaserade framgar det att elever och vardnadshavare 6verlag dr néjda med den kvalitet
och de mojligheter som kommunala for- och grundskolor erbjuder. Det kan forekomma vissa skillnader
mellan enheter dar vissa enheter inte uppnar mattens utsatta malviarden, men dven inom detta omrade ar det
progressionen 6ver tid som ar av storre intresse dn utfall enskilda ar. Gallande férskolan kan dven fristdende
huvudmain inkluderas i den hoga skattningen av enkitpastdenden, oftast hogre an kommunala enheters snitt.

Utbildningsndmnden har tre gemensamma effektmal med andra ndmnder. Gillande malen som ror psykiskt
valmaende samt kosten mats deras matt med en gemensam enkét. Denna enkét skapades sommaren 2020
tillsammans med davarande styrgrupp for barn och unga (nuvarande social hallbarhetsgrupp). Cirka 50 nya
pastdenden utarbetades da och inkluderades i en redan befintlig enkit som Utbildningsndmnden genomférde
arligen. Denna "nya" enkit har genomforts vid tva tillfallen och efter bagge tillfallen kom det information fran
enheterna att enkaten upplevs som for stor och i vissa fall dven komplicerad. Dartill &r mdngden data sdpass
stor att en informativ och kvalitativ sammanfattning ar komplicerad. Vid Utbildningsndmndens sammantrade
ijanuari 2022 gavs sociala hallbarhetsgruppen i uppdrag att forkorta enkéten. Barn- och
utbildningsforvaltningen har paborjat ett arbete med forslag pa vilka pastaenden som kan exkluderas till
ndsta ars enkat.

Det finns ytterligare en svarighet gillande de gemensamma effektmalen. De saknar en tydlig
uppdragsfordelning géllande redovisning vilket blir tydligt vid rapportering i arsredovisningen. En
overgripande rutin for hantering och arbetsfordelning av gemensamma effektmal bor framtas for att skapa en
tydligare struktur och minimera den administrativa bordan gillande framst insamling av underlag i den man
det ar mojligt.

For 2022 har Utbildningsndmnden valt att gora vissa dndringar géillande en rad matt. Samtliga matt som
mater elevers skattningar erhaller en ny mattskala. Tidigare skala var 1-4 men fran och med 2022 ar skalan
1-5. Detta medfor dven att mattens malvarden dndrats for att motsvara de nya snitten. Dartill har manga matt
delats upp sa att arskurser F-6 och 7-9 redovisas separat. Detta dd gemensam redovisning av samtliga
arskurser ger ett missvisande kommunalt snitt. Slutligen har Utbildningsndmnden, efter forslag fran
forvaltningen, valt att skapa ett nytt matt som miter andelen elever som saknar gymnasiebehorighet. Skilet
till skapandet av detta matt ar de senaste arens 6kande andel elever utan ggymnasiebehorighet efter avslutad
grundskolegang och mattets syfte dr att mata hur denna progression utvecklas over tid.
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Bolagsredovisning
Hebyfastigheter AB

Sammanfattning av periodens viktigaste hdndelser

Under riakenskapsaret har projekteringen av ny skola och forskola i Vittinge framskridit. Bolaget redovisade
en kalkyl och preliminar hyresoffert for Heby kommuns Barn- och Ungdomsnamnd under varen 2021, och
fick darefter bestallning pd en ny skola och forskola for 100 elever och 72 forskolebarn. Efter att Bolaget fatt
igdngsattningstillstand fran vara dgare, Heby Kommunfullméktige, har planering, projektering och
forberedelser pagatt under rakenskapsaret.

Barn- och Utbildningsndmnden gav ocksa en bestillning under sommaren 2021 pa en tillbyggnad och
anpassning av skolan i Harbo for att rymma 175 elever och dven inrymma forskoleverksamhet med 110 barn.
Den till- och ombyggnaden innebar att den nya planldsningen 6verskrider till viss del det som i detaljplanen
som kallas "prickmark”. Dd Byggnadsndmnden inte sag det som en smarre avvikelse, var bolaget tvungen att
ansoka om detaljplanedndring. Det dr en process som pagatt under rakenskapsaret och beridknas vara klart
forsta halvaret kommande rakenskapsar.

Lackage fran simbassiangen uppdagades under varen/férsommaren. Felsokning startade under sommaren
och felet kunde harledas till lackande ingjutna tilloppsror. Bolaget har darfor undersékt hur pa man pa basta
satt kan atgirda detta. Samtidigt ges mojligheter att forbattra bassingen till dagens teknik och standard sa att
det blir en langsiktigt hallbar 16sning. Ett sedan tidigare planerat byte av reningssystem och styrning av d:o
tas med i projektet samt eventuellt ett utbyte av den befintliga rutschbanan. Bolaget har entreprendrer och
leverantorer som arbetar med planering och projektering for ny bassang. Simbassdngen har varit tomd sedan
sommaren och Bolaget har en 6verenskommelse med hyresgasten, Heby kommun, om hyresreduktion under
tiden som bassdngen ar stangd. Tiden som bassdngen kommer vara tdmd ar inte klart &nnu. Men med all
sannolikhet kommer den att forbli stingd storre delen av kommande riakenskapsar, om inte hela.

Som ett led i Heby kommuns process med battre lokalresursutnyttjande har kommunen sagt upp
hyresavtalen for forskoleverksamheterna Villekulla och Junibacken pa fastigheten Abrinken 5. Dessa
verksamheter har flyttat till Heby Lag- och Mellanstadieskola. Ombyggnationer och anpassningar pa skolan
har fatt goras for att fa till bra 16sningar for forskoleverksamheten liksom foér Barn- och
Utbildningsforvaltningen, som ocksa flyttat dit.

Under riakenskapsaret har pandemin fortsatt drabba Sverige och varlden. Bolaget har ekonomiskt sett hittills
paverkats endast marginellt av denna pandemi. Da Hebyfastigheter AB 4r kommunégt, omfattas foretaget inte
av nagot av regelverken for att kunna ansdka om statliga ekonomiska stod. Men da Bolagets intdkter inte
paverkats av pandemin i nagon vasentlig omfattning har inte heller ekonomiskt stdd setts som nodvandigt.
Det har dock medfort att materialpriser okat, da det forekommer alltfor stor efterfraga pa visst material,
storningar i leverenskedjor och komponentbrist.

Bolaget har vidtagit vissa administrativa och organisatoriska forandringar med anledning av
smittospridningsrisken. Distansarbete, digitala moéten, fairre sommararbetare och timanstillda lokalvardare
m.m.

Under slutet av rakenskapsaret dven energipriserna i samhiéllet stigit i hojden, fraimst elpriserna. Bolaget har
ocksa drabbats av hogre el- och energikostnader. Fjarrvirmekostnaderna har stigit pa grund av att bolaget
ingick ett nytt avtal med Sala-Heby Energi AB, med en hogre kWh-pris dn perioden tidigare samt att vi
Overtagit ett antal mindre pelletspannor, dar vi nu betalar de faktiska kostnaderna i stéllet for forbrukade
kWh. Planerna med de mindre anlaggningarna ar att de ska konverteras till bergvarmeanlaggningar. Ang.
elkostnaderna, har bolaget ett fast pris pa kWh fran 2021-12-31. Dock har kostnaderna for 6verforingen okat,
da priserna i samhillet 6kat.

Ovriga mindre projekt under aret:

- Utemiljo /lekplats invid Bullerbyns forskola
- Morgongava skola utbyte tak

- Skolfortatningsprojektet HebyC- skola

Ekonomisk uppfdljning

Driftsbudget Bokslut2021  Budget 2021 A"l‘l’;ll‘éerlse Bokslut 2020
Intikter 65,1 65,7 -0,6 65,5
Kostnader 60,3 61,7 1,4 58,2
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Nettokostnad 4,8
Investeringsbudget

Inkomster 0
Utgifter 13,2
Netto 13,2

43,6
43,6

30,4
30,4

22,5
22,5

Kommentar till periodens utfall

Under ar 2021 nedlagda investeringar pa 13,2 mkr har 6,1 mkr aktiverats till byggnad. 1,1 mkr aktiverats till
markanlaggning, 0,4 mkr aktiverats till byggnadsinventarie samt 0,6 mkr aktiverats till transportmedel.
Resterande 5,0 mkr dr pagaende arbeten 6ver arsskiftet.

Nyckeltal:
Soliditet: 39,3 procent

Laneskulder till kreditinstitut: 221,5mkr
Leverantorsskulder: 7,1 mkr

Balansomslutning: 420,8 mkr

Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrade

Avvik

HFAB Utfall 2020 Budget 2021 Prognos 2 Prognos 3 Utfall 2021 Budget/Utfal
1
INTAKTER
Hyresintakter 59,0 59,6 59,6 58,9 59,5 -0,1
Fakturerade 6,4 6,1 6,2 6,1 5,6 -0,5
kostnader
Summa 65,4 65,7 65,7 65,0 65,1 -0,6
intiakter
KOSTNADER
Driftskostnader 14,5 16,9 16,0 14,3 16,1 0,8
Taxebundna 6,9 8,8 9,1 8,9 9,3 -0,5
kostnader
Underhall 6,1 6,4 6,4 4,9 5,5 0,9
Fastighetsskatt 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0
Personal 14,3 14,9 15,8 15,7 15,4 -0,5
Avskrivningar 6,4 6,6 7,0 7,0 7,3 -0,7
Rantekostnader 6,8 8,0 6,3 58 5,0 3,0
och liknande
Summa
kostnader fore
skatt, egenavg. 55,1 61,7 60,7 56,7 58,7 3,0
och
bokslutsdisp.
Skatter,
egenavgifter och 3,0 0 1,1 2,1 1,6 -1,6
bokslutsdisp.
RESULTAT 7,3 4,0 3,9 6,2 4,8 0,8
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Investeringar per projekt

Investeringar (mKr)

Inkomster

Forsaljning av fastighet 0,0 0,0 0,0 0,8
Summa: 0 0 0 0,8
Utgifter aktiverat ar 2020

Ostervala skola, ATA-arbeten, 031 45
Ostervala skola, anpassning av lektionssal 0,3
G:a skolan/gymnastiksal, 037 11,1
Utbyte fasad T-sj6 med mera, 063 1,4
Utbyte tak, O-vala skola hus B, 062 0,8
Heby C-skola, OVK, kdk o matsal, 068 09
Heby Hogstadium - skrivarsalen, 067 0,8
Utgifter aktiverat ar 2021

Lokalfortatningsprojektet inkl IB -20, 067 4,2 5,0 -0,8 2,7
Morgongéava skola, tak o fasad, 074 1,9 2,0 -0,1
Transportmedel, inventarier, verktyg mm 0,6 1,6 -1,0

Bullerbyns fsk, markanl, 071 1,1 0 1,1

C-Kok Heby 0,4 0 0,4

Summa: 8,2 8,6 -0,4 22,5
Utgifter pigdende

Skola+Fsk Vittinge, 069 3,7 20,0 -15,0

Skola+Fsk Harbo, 070 1,3 15,0 -14,0

Summa pagaende: 5,0 35,0 -30,0

Totalt: 13,2 43,6 -30,4 21,7

Bolaget har aktiverat pagaende investeringar pa drygt 13,2 mkr som ar hanforligt till
lokalfortatningsprojektet, Morgongava skola, markanldaggning invid Bullerbyns fsk, transportmedel samt
byggnadsinventarie i Heby skola c-kok. Pagdende arbeten ar upparbetat till 5,0 mkr.

Hebygardar AB

Sammanfattning av periodens viktigaste hdndelser

Under aret har en vardering av fastighetsbestandets marknadsvarde, baserat pa faktiska hyresintakter och
driftskostnader, i programmet Datscha genomforts. Varderingen visar inte pa nagot nedskrivningsbehov pa
total niv3, men enskilda objekt visar pa negativa avvikelser mellan det berdknade marknadsvardet och det
bokforda vardet. Med anledning av detta har en justering av bokfort varde skett i bokslutet om 4 000 tkr.

Uthyrningsgraden av vara lagenheter har varit h6g under hela aret. Bolaget utreder kontinuerligt mojligheter
till nyproduktion och har svart att tillgodose behovet nar det giller efterfragan pa bostader pa vissa orter.
Aktuella omraden som bolaget arbetat intensivt den sista tiden ar Ravsjobacken i Morgongava. Bolaget har en
direktanvisning pa tomten och avser avropa enligt det ramavtal som Sveriges Allmannytta (f.d. SABO) gjort
pa s.k. "ZKombohus”. Dessvarre har mycket tid gott till spillo da bolaget forde diskussioner med en av
leverantorerna, som i efterhand visade sig inte vara intresserade av att leverera enligt avtalet, pa grund av
okade materialpriser. Samtal och utredningar pagar med annan leverantor enligt ramavtalet, men
forseningen har lett till att ansdkan om statligt investeringsstod forsenats och vi har inga beslut idag. Stodet

finns inte i riksdagens budget for 2022.

Utan stod maste vi ha en hogre hyra, vilket skapar en osdkerhet om att bli stiende med vakanser. En
marknadsundersokning dr darfor utskickad till anstéllda hos de storsta arbetsgivarna i Morgongava, for att
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undersoka betalningsviljan for hyresratter.

Planering och projekteringen for renovering av 1agenheterna pa Tor

att stamrenovera 92 lagenheter med nya ytskikt, och utrustning i ko |
tvattstugor, lagenhetsforrad, trapphus, el m.m. Informationsméte oc

2022.

Hyreshojningen fr o m 1 februari 2021, efter forhandling med hyresgastforeningen, blev 1,4 procent.

Underhéllskostnaden slutade pa 8 302 tkr (7 979 tkr ar 2020).

Under rakenskapsaret har pandemin fortsatt drabba Sverige och varlden. Bolaget har ekonomiskt sett hittills
paverkats endast marginellt av denna pandemi. D4 Hebyfastigheter AB 4r kommunégt, omfattas foretaget inte
av nagot av regelverken for att kunna anséka om statliga ekonomiska stod. Men da Bolagets intdkter inte
paverkats av pandemin i ndgon visentlig omfattning har inte heller ekonomiskt stod setts som nodvandigt.
Det har dock medfort att materialpriser okat, da det forekommer alltfor stor efterfraga pa visst material,
storningar i leverenskedjor och komponentbrist.

Bolaget har vidtagit vissa administrativa och organisatoriska forandringar med anledning av
smittospridningsrisken. Distansarbete, digitala moten, firre sommararbetare och timanstillda lokalvardare
m.m.

Under slutet av rakenskapsaret har dven energipriserna i samhaillet stigit i hojden, framst elpriserna. Bolaget
har ocksa drabbats av hogre el- och energikostnader. Fjarrvairmekostnaderna har stigit pa grund av att
bolaget ingick ett nytt avtal med Sala-Heby Energi AB, med en hogre kWh-pris dn perioden tidigare samt att
vi 6vertagit ett antal mindre pelletspannor, dar vi nu betalar de faktiska kostnaderna i stillet for forbrukade
kWh. Planerna med de mindre anldggningarna ar att de ska konverteras till bergvarmeanlaggningar. Ang.
elkostnaderna, har bolaget ett fast pris pa kWh fran 2021-12-31. Dock har kostnaderna for 6verforingen okat,
da priserna i samhallet 6kat.

Ekonomisk uppfdljning

Driftsbudget Bokslut2021  Budget 2021 A"l‘l’;ll‘;rlse Bokslut 2020
Intakter 85,5 84,4 1,1 84,2
Kostnader 75,9 83,8 7,9 80,7
Nettokostnad 9,6 0,6 9,0 3,5
Investeringsbudget
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 4,5 10,4 5,9 62,3
Netto 4,5 10,4 59 62,3

Kommentar till periodens utfall

Under ar 2021 nedlagda investeringar pa 4,5 mkr har aktiverats till byggnad.

Nyckeltal:

Soliditet: 24,5 procent

Laneskulder till kreditinstitut: 349,4 mkr

Leverantorsskulder: 6,0 mkr

Balansomslutning: 488,2 mkr

Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrade

Avvik
Utfall Budget Prognos Prognos Utfall
HGAB 2020 2021 2 3 2021 Budeey/
utfall

INTAKTER
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HGAB Utfall Budget | 11eby kommun

2020 2021 Dnr: KS/2022:29

Handlingsld: 2022:746

Hyresintdkter Bostidder 59,1 59,4 Datum: 202250404
Hyresintakter, Lokaler, p-platser m.m. 20,1 19,8 19,8 20,6 19,5 -0,3
Fakturerade kostnader 50 52 52 4,1 4,4 -0,8
Summa intakter 84,2 84,4 85,4 84,5 85,5 1,1
KOSTNADER
Driftskostnader 20,5 20,5 20,5 18,9 17,7 2,8
Taxebundna kostnader 14,8 17,7 18,8 18,1 19,9 -2,2
Underhall 8,0 10,3 8,8 8,9 8,3 2,0
Fastighetsskatt 09 1,0 1,0 1,0 1,1 -0,1
Personalkostnader 57 55 6,0 6,1 6,5 -1,0
Nedskrivningar 11,5 8,0 8,0 8,0 4,0 4,0
Avskrivningar 13,5 13,9 13,8 13,7 13,8 0,1
Réntekostnader och liknande 58 6,9 50 4,8 4,6 2,3
S:a kostnader fore skatt och bokslutsdisp. 80,7 83,8 81,9 79,5 75,9 7,9
Skatter, egenavgifter och bokslutsdisp. 0 0 0 0
RESULTAT 3,5 0,6 3,5 5,0 9,6 9

Investeringar per projekt

Helar

Utfall 2021 Budget Avvik. Bokslut

Investeringar (mkr)

Inkomster 0,0

Utgifter, aktiverat ar 2020

ROT-renov. Stationsg, 025, etapp 4 + ATA-
arbeten

Torget 6A, ombyggnation Igh, proj. 056
St Birgittasv, Takbyte, 058

Maijas Restaurang, 066

Nyproduktion Tegelmdastaren, 060
Utgifter, aktiverat ar 2021
Maleriarbeten T-sjo, Harbo

Hissutbyten, Abo

Summa aktiverat:
Utgifter, pigdende
Ravsjobacken
Allevagen 13,076
Lekvagen 1
Skyttevagen 2
Torgvagen 5, stamrenovering inkl, 065 0,3
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S:t Birgittas vag 5

Grasbo

Hagvagen 1, Marmorgarden
Omstallning varmecentral etc

Energioptimering

Heby’kommun

Dnry KS/2022:29

Handlingsld: 2022:746

Datum: 2022-04-04
0

’

0,5
0,5

Summa pagaende:

Totalt:

84 10,4 -2,0 62,3

Bolaget har aktiverat pagaende investeringar pa drygt 4,5 mkr som ar hanforligt till utbyte av hissar pa
dldreboende samt maleriarbeten i Harbo samt Tarnsjo. PAgaende arbeten dr upparbetat till 3,9 mkr.
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Sarredovisning Vatten och aviopp (VA)

Sammanfattning av periodens viktigaste handelser

Arbetslaget for anldggningsjobb blev komplett under 2021 da vakant tjanst blev tillsatt. Det har aven anstallts
driftpersonal for 6vrig driftverksamhet, da enheten star infor ett generationsskifte med pensionsavgangar. Ny
VA-ingenjor har anstallts i borjan av 2021. Vikarie for VA Kundtjanst har tillsatts under en féraldraledighet.
Verksamheten har ocksa utokats med en nyinrattad tjanst som VA-strateg, dar anstilld person paboérjade sin
tjanst i november 2021. Tjansten har tillkommit for att forstarka arbetet for en hallbar VA-planering. Fokus
ndrmsta aren ar en tryggad dricksvattenforsorjning, da arbetet med ex. vattenskyddsomrade och lokalisering
av nya takter kraver stora resurser och projektledning.

Under 2020 gjordes en om bearbetning av Heby kommuns VA-taxa som beslutades av kommunfullméktige
2020-12-15 och borjade gilla 2021-01-01. De som arbetade fram det nya forslaget har slutat arbeta pa
kommunen och under varen 2021 uppstod det fragor och oklarheter kring VA-taxans riktighet samt hur
verksamheten ska fakturera enligt den nya VA-taxan. Vid genomgang av Heby kommuns VA-taxa och
jamforelse med Svenskt Vattens basforslag blev slutsatsen att taxan avviker pa nagra delar. En delvis
fordndrad VA-taxekonstruktion borjade gilla 2021-07-01. [ och med férdndringen blev Heby kommuns VA-
taxa mer likt Svenskt Vattens basforslag for VA-taxa, P96.

Fortsatt arbete med att fornya ledningsnitet har pagétt under aret i Ostervala. Fokus dr en robust och saker
dricksvattenforsorjning och minskad miljopaverkan (braddning och dagvattenhantering). Verksamheten har
aven arbetat med utbyte av ledningsnat dar det tidigare har varit aterkommande problem pa
spillvattenledningsnatet.

Som ett led i att skapa attraktiva och hallbara samhaillen och for en 6kad befolkning och specifikt i Vittinge,
arbetar VA-verksamheten med att forstiarka dricksvattenledningsnatet.

Utredning har paborjats for anldggande av en lagreservoar pa overforingsledningen, for dricksvatten, fran
Tarnsjo till Ostervala. Detta behovs goras for att kunna utoka kapaciteten i Ostervala, Harbo och Haga.

Pa Morgongava reningsverk har byggnationen av det nya biotornet avslutats. Den tidigare maskinella
utrustningen for biologisk rening var gammal. P4 grund av dess alder sa finns inga reservdelar vid
reparationer. [ stéllet har ny maskinell utrustning installerats och reningsverket har byggts ut.

For att hoja sdkerheten for Heby kommuns dricksvattenforsorjning pagar ett arbete med revidering av
befintliga vattenskyddsomraden och infdrande av nya vattenskyddsomraden, dar sddana saknas, med
tillhorande skyddsforeskrifter. Med anledning av det resurskravande arbetet maste prioritering ske inbordes
for de olika omradena. Under hosten fortskred arbetet med vattenskyddsomrade for Tarnsjos
dricksvattentiakt. Bemanningsbrist har lett till forsenad tidsplan. Fortsatt arbete med vattenskyddsomrade
for Huddunge vattentdkt ar pausat. Forvaltningen utreder nu mojligheter till att finna en helt ny takt och
darefter ansoka om vattendom och legalisering samt forslag pa vattenskyddsomrade med tillhorande
foreskrifter, vilket saknas idag.

En tillstindsansokan for reservvattentdkt i Tarnsjo har skickats in till Mark och Miljodomstolen. Dom har
meddelats och vann laga kraft 2021-07-14. Domen géller i 15 ar. Under den tiden far uttag av vatten goras
under max tva ar. Dock kvarstar arbete med att uppfylla villkor i domen ex. kontrollprogram och forslag pa
vattenskyddsomrade med tillh6rande foreskrifter.

Atgardsutredningen for den tidigare slamdeponin pa Gaddsjomosse har slutforts av anlitad konsult.
Utredningen ar skickad till Lansstyrelsen for beslut om atgérd, detta arbete fortgar under 2022.

Atgirdsutredningen for det fororenade Nordmyranomradet har slutforts av anlitad konsult. Utredningen ar
skickad till Lansstyrelsen for beslut om atgard, detta arbete fortgar under 2022.

Ekonomisk uppfoljning

Driftsbudget Bokslut 2021  Budget 2021 A"l‘l’;ll‘;rlse Bokslut 2020
Intékter 29,5 23,0 6,5 24,0
Kostnader -29,5 -23,0 -6,5 -24,0
Nettokostnad 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbudget
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Inkomster 0,0
Utgifter -3,7
Netto -3,7
Ekonomisk uppfoljning per verksamhet
VA, miljoner kronor Bokslut 2021 Budget 2021 Avvikelse helar Bokslut 2020
VA-verksamhet
Intakter 28,2 21,7 6,5 22,9
Kostnader -16,3 -9,9 -6,4 -11,9
Nettokostnader 11,9 11,8 0,1 11,0
Vattenf6rsorjning
Intakter 0,3 0,3 0,0 0,2
Kostnader -3,4 -3,2 -0,2 -2,8
Nettokostnader -3,0 -2,9 -0,2 -2,7
Avlopp
Intakter 0,9 09 0,0 0,9
Kostnader -9,8 -9,9 1,0 -9,2
Nettokostnader -8,9 -9,0 1,0 -8,3
Summa intakter 29,5 23,0 6,5 24,0
Summa kostnader -29,5 -23,0 -6,5 -24,0
Nettokostnad 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar
Investering, miljoner kronor Bokslut 2021 Budget 2021 Avvikelse helar Bokslut 2020
VA verksamhet -3,7 -3,7 0,0 -3,7
Exploatering VA 0,0 -2,0 -2,0 -1,4
Summa investering -3,7 -5,7 -1,9 -5,1

Kommentar till arets prognos

Under 2021 har 3,7 Mkr investerats. Arsbudgeten var 5,7 Mkr. Investeringsmedel for "Efterpolering Ostervala
RV" overfordes till investering "Biotorn, Morgongava RV" for att kunna slutfora redan pabérjad investering.
Dock kostade investeringen nagot mer dn vad som fanns budgeterat.

Investering "Ledningsbyte" blev nagot hogre dn budgeterat. Dock nyttjades inte hela beloppet for

"Ventilbyten".

Ansvar for och projektledning av exploateringsprojekt har Mark & planeringsenheten. Exploateringsprojektet
Osbylund etapp 3 Vittinge finns att 14sa om i Mark & planeringsenhetens bokslut. Som en konsekvens av
beslutet i augusti, att dven villagator skulle byggas i detta omrade, kravdes det att VA anlagger en
tryckstegringsstation for ett godkant tryck i dricksvattenledningsnatet. Projektet ar pabodrjat och kommer att

slutforas under 2022.
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Heby kommun

Dnr: KS/2022:29
Handlingsld: 2022:746
Datum: 2022-04-04
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