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Inledning

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2022 har Coronapandemin, tack vare vaccin, fasats ut som en samhallsfarlig sjukdom och vi har fatt méjlighet
att traffas igen. Fortsatt att vaccinera dig, nar det rekommenderas, sa att du har ett fortsatt bra skydd, fér din
egen skull men ocksa for alla andras skull. Den 24 februari 2022 vaknade vi till den fruktansvarda nyheten att
Putin och Ryssland startat ett storskaligt krig i Ukraina.

Kommunens arbete med att stirka den kommunala ekonomin har fortsatt i ett osdkert omvarldslage. Hela
Heby kommun vixer med nya bostédder, ett mangfasetterat naringsliv och foreningsliv och fina livsmiljoer.
Befolkningen har 6kat med plus 118 méanniskor och vi 4r nu 14 421 invanare. Vi har ett bra geografiskt lage
och duktiga foretagare som bygger bostédder. Villor, bostadsratter, hyreslagenheter och tomter iordningstalls
och byggs i Harbo, Ostervala, Tarnsjo, Huddunge, Heby, Morgongava, Vittinge och pa landsbygden. Ann Elisa-
beth Jacobsen pa Jacobsens Trad och Sdkerhet AB utvaldes till arets féretagare, och Emma Langgren och
Emma Green pa Emma&Emma till drets unga foretagare.

[ arbetet med malen i Agenda 2030 for en hallbar utveckling - ekologiskt, socialt, ekonomiskt - arbetar vi med
att fasa in alla kommunens verksamheter. Vi har skrivit pa sa kallade hallbarhetsl6ften (2019-2022) for kli-
mat, biologisk mangfald, vatten och infor 2023 bereds omradet samhallsutveckling. Region Uppsala och Tra-
fikverket i samverkan med bl.a. kommunen planerar nu fér gang- och cykelvag mellan Vittinge och Morgon-
gava, mellan Heby och Sala samt mellan Harbo och Ostervala. En sa kallad atgirdsvalsstudie (AVS) har ge-
nomforts lings Ostervalastriket vig 272 och en AVS lings Dalabanestraket vig 72. Ett arbete har pagatt med
en ny férdjupad éversiktsplan (FOP) fér hur Morgongava ska utvecklas med plats for bostider och foretag,
och Kommunfullméktige antog den i borjan av 2023. Start har ocksa skett med en ny 6versiktsplan och hur vi
tillsammans ska utveckla hela Heby kommun foér allas bésta, och planeringen ar att Kommunfullmaktige ska
kunna anta den 2024-25.

Kommunen har fortsatt arbetet for social hallbarhet med bl.a. satsningar fér barn, ungdomar och unga vuxna.
Fler atgarder gors som tidiga samordnade insatser for barn 0-6 ar, ungdomscoacher som bidrar till tryggare
fritidsaktiviteter, feriepraktik och "Portalen till livsldngt larande” ska stddja ungdomar att genomga gymna-
siet. Foreningarna har fatt mojlighet att soka pengar fran ett "Extra foreningsstod for social hallbarhet och
krisberedskap” pa 500 000:-. Larlingsutbildningar har tillkommit i kommunens regi under de senaste dren
och vid olika tidpunkter har utbildning erbjudits till underskoterska, barnskotare, elevassistent och sol-
cellsmontor.

Heby kommuns ekonomi har stérkts 2022 genom att antalet arbetade timmar 6kat och darmed dven kommu-
nens skatteintakter. Resultatet for 2022 blir ett historiskt stort plus pa 69 miljoner. Det ekonomiska laget for
2023 ar helt forandrat for kommunen. Inflationen har tagit fart med 6kade kostnader for bl.a. pensioner,
hojda priser pa byggnadsmaterial och livsmedel, och riksbankerna forsoker fa ned inflationen med att hoja
rantorna. Kommunen maste arbeta vidare med att méta behovet framat av mer hemtjénst, platser inom for-
skola, skola och vard- och omsorgsboende. Vi behover stiarka den ekologiska hallbarheten och vi behdver
minska vart samhalles sédrbarhet vid olika kriser. Det ar viktigt att vi tillsammans tar oss an de utmaningar
som vi alla kommer att stéllas for i Heby kommun.

Ett stort och varmt tack till er alla som gjort och kommer att géra ovarderliga insatser. Vi lever i ett land, en
region och en kommun med fred, frihet och demokrati. Vi klarar de nya utmaningarna tillsammans!

Marie Wilén (C), Kommunstyrelsens ordférande
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Kommundirektoren har ordet

De niarmaste féregaende dren innan 2022 praglades till hog grad av Corona-pandemin. Det var en tid av stor
omstallning, kanske framforallt inom vard, omsorg, skola och férskola. Under dessa ar anpassades verksam-
heterna for att kunna bedrivas pa ett sdkert satt for personal, elever och brukare. Till skillnad till de ndrmast
foregaende aren, gick viin i 2022 med forhoppningen att det varsta nu var dver och att en ny normalitet
skulle kunna intrada. Det gick endast ett par veckor mellan att anpassningarna till pandemin klingade av i
kommunens verksamheter, till att kriget blossade upp i Ukraina. Fran en kénsla av overklighet gick vi till en
annan, utan nagon egentlig paus. Kriget i Ukraina har paverkat Heby kommuns verksamheter i mer begran-
sad utstriackning dn vad pandemin gjorde. Framforallt har det under aret rort sig om att, i perioder pa ett in-
tensivt satt, forbereda for mottagning av flyktingar och att stirka kommunens formaga i h6jd beredskap.

Det rader fortsatt tillvaxt i Heby kommun, med ett stort intresse for vara villatomter och med inflyttning som
ett resultat vilket ar mycket gladjande. For att vara forberedda nir, den idag ndgot oroliga, byggmarknaden
kommer upp i fart igen har planering och exploatering av nya bostads- och verksamhetsomraden fortsatt un-
der aret. En grundldggande forutsattning for fortsatt tillvaxt ar en uppdaterad 6versiktsplan, varfor det ar po-
sitivt att det arbetet nu ar inlett.

Efterverkningarna av pandemin, och anstrangningar att hélla kostnadsutvecklingen nere gav oss ett an-
strangande ar. Samtidigt 6kade utvecklingsarbetet takten efter aren 2020-21 da fokuset hade varit ett annat.
Trots att vi uppmanade varandra att inte ha alltfor hoga ambitioner nir pandemin slappte, sa finns en stor
vilja till stindiga forbattringar och ett driv att atgirda brister. En utmaning under 2023 kommer att vara att
prioritera bland alla viktiga forbattringar, for att vi ska orka med och for att resultaten ska na upp till forvan-
tan. En kommuns utmaningar ar idag alltmer komplexa, 4ven var kommuns. Flera vardefulla insatser ar sjo-
satta, men det tar tid att komma till ratta med utmaningarna och det stiller hoga krav pa allas vara insatser
och formaga till samarbete. Med det jag vet om engagemanget, drivet och kompetensen hos Heby kommun,
tror jag att vi har goda forutsattningar att lyckas.

Heby kommun i korthet

Befolkning

Kommunen fortsatter att viaxa och har under 2022 dkat med ytterligare 118 invanare. Under perioden fran
2012 har kommunen dkat med 1 057 invanare eller nistan 8 procent. Okningen férklaras av en nettoinflytt-
ning som uppgar till 145 personer vilket visar att kommunen ar attraktiv att flytta till. Den naturliga befolk-
ningstillviaxten beskriver skillnaden mellan antal déda och antal fédda som ar 2022 visar att 33 personer fler
avled dn foddes i kommunen. Under ar 2021 var motsvarande siffra 17 fler avlidna an fédda.

Den samlade nettookningen av invanare fordelar sig enligt féljande pa distrikt i kommunen, Vasterlovsta di-
strikt, inklusive Heby tétort, har 6kat med 55 invanare. Harbo distrikt har 6kat med 49 invanare, distrikt Vitt-
inge har 6kat med 7 invanare och Endkers distrikt har 6kat med 1 invanare. For distrikt Ostervéla redovisas
ingen forandring, Huddunge distrikt har minskat med 1 invanare och dven Nora distrikt har minskat med 1
invanare. Uppgift om hemvist saknas for 8 invanare.

Antalet fodda barn uppgick totalt 105 barn under 2022. I distrikt Vittinge respektive Heby uppgick antalet
nyfodda barn till 30 per distrikt. Inom 6vriga distrikt foddes sammanlagt 45 barn.
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Kommunens Kvalitet i Korthet

Det ar viktigt att kommuninvanare far information om kvaliteten pa kommunal service och vilka resultat som
finns inom vara verksamheter. Darfor deltar Heby kommun i undersékningen Kommunens Kvalitet i Korthet
(KKiK). Projektet genomfors av Sveriges kommuner och regioner. KKiK bestar av cirka 40 nyckeltal som re-
dovisar kommunens prestationer inom féljande tre omraden:

e Barnochunga
e Stdd och omsorg
e Samhaille och miljo

Insamlingen av data sker delvis genom inlasning fran befintliga datakallor, delvis genom egna métningar av
kommunen. Resultaten ger en lagesbild 6ver kommunens kvalitet 6ver tid och i forhallande till andra kom-
muner.

I arsredovisningen presenteras utvalda nyckeltal. Samtliga nyckeltal kan ldasas pa www.kolada.se

Utfallet ar indelat i tre grupper som redovisar kommunens resultat i jamforelse med de cirka 260 kommuner
som deltagit i KKiK. Grupperna firgmarkeras pa foljande vis:

0 BaEsta25%
Mittersta 50 %
@ simsta2s%

Ingen data

Nedan visas de senaste drens resultat for utvalda nyckeltal.

Barn och unga

Nyckeltal/Ar 2019 2020 2021 2022

Elever i 4k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor 87,3 % 87,7 %
Elever med lagst betyget E i engelska, kommunala skolor 90,0 % 91,5 %
Elever med ldgst betyg E i svenska, kommunala skolor 89,6 % 94,5% 89,9 %

Matten redovisar andelen elever som erhallit 1agst betyget E i matematik, engelska och svenska i arkurs 6. Av
ovanstdende tabell framgar att andelen elever som uppnatt E i de redovisade @mnena varierar fran ar till ar,
men har legat 6ver 80 procent for den redovisade tidsperioden. [ &mnet matematik har det under den redovi-
sade perioden skiftat mellan réd- och gulmarkering samtidigt som engelska och svenska hade gronmarkering
2021. Ar 2022 noteras tydliga sankningar i snitten for engelska och svenska i jamférelse med tidigare ars for-
andringar. I amnet matematik noteras en 6kning jamfoért med 2021.

En bidragande orsak till arets sankning i amnet svenska &r resultaten i Amnets nationella prov, specifikt re-
sultaten i delprov B som beaktar elevers lasforstaelse. Detta delprov erhdll hogst andel F av samtliga delprov i
samtliga dmnen som elever i ak 6 gor nationella prov i. Detta indikerar att ménga av eleverna uppvisat svarig-
heter gillande lasforstaelse vilket i forldngningen kan paverka framtida meritvarden. Gillande &mnet eng-
elska ar det en hogre andel elever som erhallit betyg E i nationella proven dn i redovisat kunskapsresultat vid
slutet av varterminen. Utifran detta indikerar erhallen andel E att fler elever haft de kunskaper som behovts
for att klara nationella proven men har sedermera bedémts inte ha tillrackliga kunskaper for att na betyget E.

Enheterna arbetar kontinuerligt med uppféljningar gillande maluppfyllelse i arkurs 6 fér samtliga &mnen.
Amnet matematik tenderar att sticka ut mer vid dessa uppféljningar men samtliga enheter bedriver ett stort
arbete kring detta amne. Dartill fluktuerar &mnet svenska/svenska som andrasprak samt pa senare ar dven
amnet engelska. Anpassningar sa som narvarande speciallirare vid matematiklektioner, individuella insatser
for elever som riskerar att inte uppna malen och dtgiardsprogram ar exempel pa atgiarder som enheterna im-
plementerar for 6kad maluppfyllelse i matematik. Det ar viktigt att beakta att inga nationella prov genomforts
under lasdret 2019/2020 i amnet matematik pa grund av radande Covid-19 pandemi. Under ldsaret
2020/2021 genomfdrdes inte heller nationella prov pa nationell niva men eleverna har anvant prov fran tidi-
gare ar for att ova for framtida nationella prov samt att ge ldrare ett stérre bedémningsunderlag. Vilken effekt
detta haft pa maluppfyllelsen i amnet 4r komplicerat att analysera, men da nationella prov utgor en del av be-
domningsunderlaget ar det rimligt att anta att det haft en paverkan.
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Nyckeltal/Ar 2019 2020 2021 2022

Elever i ak 9, meritviarde kommunala skolor, genomsnitt

Ovanstaende nyckeltal redovisar Heby kommuns genomsnittliga meritvarde for elever som gatt i kommunala
grundskolor. For den redovisade perioden har Heby kommuns genomsnittliga meritvarde konstant hamnat
bland de 25 procent av samtliga kommuner med ligst snitt. Aven om snittet pendlat mellan dren har det varit
en konstant sdnkning sedan 2019. Det erhallna snittet for 2022 ar det 1agsta snitt som Heby kommun haft se-
dan lasaret 2012/13, vilket ar sa langt som Skolverkets redovisade statistik stracker sig.

Flera faktorer ligger till grund fér den negativa trenden som redovisas. En 6kande andel elever med hog fran-
varo som till viss del beror pa Covid-19-pandemin kan ha bidragit till denna trend. Faktorer som kan paverka
resultaten ar elevernas nyfikenhet, information om hur det gar i skolan, pedagogernas tro pa att de kan na
kunskapskraven, att pedagogerna hjilper dem nar det behdvs samt forstaelse for vad som krévs att na kun-
skapskraven i olika &mnen. Samtidigt har de ekonomiska besparingskrav som utbildningsndmnden haft med-
fort att firre medel kunnat tilldelas till undervisning i jimforelse med jaimférbara kommuner. Aven detta kan
ha paverkat den negativa meritvirdestrenden.

Det saknas konkreta analyser fran berdrda enheter vilket forsvarar analysarbetet pa kommunniva. Utbild-
ningsndmnden har givit forvaltningen i uppdrag att ta fram en atgardsplan vilket har paborjats.

Nyckeltal/Ar 2019 2020 2021 2022

Elever i 4k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor

Andelen elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram ar 2022 har sjunkit jamfort med féregaende ar. I
likhet med det genomsnittliga meritvardet har andelen behoriga till yrkesprogram konsekvent varit bland de
25 procent av samtliga kommuner med lagst andel for den redovisade perioden.

For att erhalla behorighet till yrkesprogram behdver en elev ha natt 1agsta kunskapskrav i svenska/svenska
som andra sprak, matematik och engelska samt i ytterligare fem dmnen. En forklaring till arets laga behorig-
hetsandelar aterfinns i nationella proven for amnena matematik och svenska och sedermera dven andelen
elever som natt minst E i slutbetyg i dessa &mnen. Amnet matematik sticker ut i synnerhet dd endast 63,6
procent av samtliga elever erhdll minst E pa nationella provet. Andelen elever som erholl minst E i slutbetyg
var nagot hogre, 76,5 procent, men ar fortfarande 1agt och har haft stor paverkan pa elevers gymnasiebeh6-
righet. Liknande utveckling framgar i &mnet svenska och i detta 4mnes nationella prov framgar det att del-
prov B, elevers lasforstaelse, erhallit hogst andel F.

Nyckeltal/Ar 2019 2020 2021 2022

Gymnasielever med examen inom 4 ar, hemkommun 69,7 %

Andelen gymnasieelever som erhallit en examen inom 4 ar har varierat for den redovisade tidsperioden. An-
delen for 2021 ar den hogsta for den redovisade perioden och innebar att det kommunala snittet hamnade
bland de 50 procent av landets kommuner med liknande resultat. Nyckeltalet for 2022 innebar att Heby kom-
mun aterigen har en andel som 6verensstimmer med de 25procent av landets kommuner som har lagst an-
delar. Det ar av vikt att beakta tva aspekter kopplade till detta matt.

Den forsta aspekten ar att Heby kommun inte har ggmnasium i egen regi vilket innebar att det finns relativt
stora begransningar kring vilka direkta atgarder som kan vidtas. Gymnasieskolor har en skyldighet att rap-
portera till hemkommun om en elev inte kommer att ta examen eller ar pa vig att avbryta och ska sitta in
atgarder.

Den andra aspekten ar att statistiken enbart redovisar de elever som haft behorighet till gymnasieutbildning
och pabdérjat en sadan. Dessvarre har ggmnasiebehodrigheten de senaste aren sjunkit i Heby kommun vilket
innebar att farre elever kunnat paborja gymnasialutbildning. Utifrdn ovanstaende nyckeltal framgar det att
cirka 35 procent av de elever som kunnat pabdrja en ggymnasieutbildning inte tagit examen inom 4 ar och
kombinerat med de som inte haft behorighet ar det ett relativt hogt antal ungdomar utan gymnasieexamen. |
takt med att allt fler yrken i samhallet efterfragar minst slutférande av ggmnasieutbildning kan detta inne-
bara att dessa elever har svarigheter att komma in i arbetslivet. Vidare innebar avsaknad av gymnasieutbild-
ning en 6kad risk for utanforskap. Unga som saknar gymnasieutbildning &r 6verrepresenterade bland arbets-
l6sa, forsorjningsstddsberoende och de som har sjukerséttning.

Som tidigare namnts har Heby kommun inget gymnasium i egen regi vilket forsvarar mojligheter till direkta
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atgarder. Daremot ar grundskolans malsattning att forbereda elever for att saval kunna paboérja gymnasialut-
bildning som att kunna erhalla en examen. For att starka barn och elevers mojligheter till erhallen gymnasie-
examen har utbildningsndmndens verksamheter paborjat en rad olika projekt. Inom forskolan har enheter
paborjat arbetet med materialet "Fére Bornholmsmodellen” som ar ett etablerat och beprovat material for att
stimulera barns sprakliga medvetenhet. Sedan borjan av lasaret 2020/21 ar tva av kommunens enheter in-
kluderade i Uppsala universitets Ibis-studie. Syftet med studien ar att erbjuda skolpersonal ett evidensbase-
rat program for att 6ka trygghet, arbetsro och inkludering samt forbattra elevernas skolprestationer. Sedan
hosten 2021 deltar Utbildningsndmnden i SKR:s projekt "Uppdrag fullféljd utbildning” vars malsattning ar att
oka andelen unga som fullf6ljer sina gymnasiestudier. Projektet utgar fran aktuell forskning dar fokus ligger
pa att stotta och utveckla skolors forebyggande arbete sa att fler ungdomar far mojlighet att slutfora sina stu-
dier. Det ar dock viktigt att beakta att effekter av tidigare nimnda projekt samt framtida projekt tar tid och
synliga statistiska fordndringar kan dréja.

Stéd och omsorg

Nyckeltal/Ar 2019 2020 2021 2022

Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel av maxpoang 92 68 72 75

Ar 2022 erholl Heby kommun 75 procent av maxpoangen for kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg
vilket medfor att vi tillhor de 25 procent kommuner i undersokningen med hogst resultat. Under 2022 har
fler aktiviteter skapats for de dldre vilket kan férklara den 6kade andelen ndjda brukare jamfort med 2021.
Béde interna och externa utbildningsinsatser har genomforts under 2022 och man jobbar regelbundet pa
gruppmoten for att forbattra verksamheten.

Nyckeltal/Ar 2019 2020 2021 2022

Antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar 18 17 13 18

Antal personal som en hemtjinsttagare moter under 14 dagar har hojts fran 13 stycken 2021 till 18 stycken
2022.2021 var antalet hemtjansttimmar fa i forhallande till aret innan pa grund av Covid. Detta ledde till att
antalet tillsvidareanstillda i forhallande till antalet timmar blev hég och kontinuiteten darmed hog. Resultatet
for 2022 beror bland annat pa att kommunen utifran det ekonomiska laget varit forsiktig med att nyanstalla
personal och darmed har vikarier behovt sattas in. Flertalet vardbitraden startade ocksa underskoterskeut-
bildning med manga vikarier som resultat. Det har dven varit hog personalomsattning under 2022 pa grund
av uppsagningar och rekryteringslaget har varit svart med 1agt antal sokande pa tjansterna.

Nyckeltal/Ar 2019 2020 2021 2022

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter

avslutat férsorjningsstod (%) 74 72 81 81

Under 2022 har ingen férdandring skett jamfort mot foregaende ar och vi tillhor de 50% kommunerna med
medelresultat i undersdkningen. Under flera ar har manga personer sokt tillfalligt bistand och aterkommer
sedan da de behover tillfalligt bistand igen. Det dr ocksa fler klienter med samsjuklighet som soker oregel-
bundet och beviljas akut stod ddaremellan. Det som utmaérker sig ar att antalet ateraktualiserade 6kar nar
overformyndarndmnden har langa handlaggningstider for god man och forvaltare vilket leder till att klienten
hamnar i ekonomiska trangmal och behover soka akut stod flera ganger och pa sa sitt ateraktualiseras.

Samhdlle och miljé

Nyckeltal/Ar 2022

No6jdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljéer (%)

[ SCB:s medborgarundersokning for 2022 1ag néjdheten for skotseln av kommunens utemiljéer pa 56 procent
vilket ar 15,3 procentenheter under snittvardet for samtliga deltagande kommuner. I mattet for néjdhet med
skotseln av kommunens utemiljder ingar de tillfragades néjdhet rorande skotsel samt snérdjning av gator,
gang- och cykelvagar, skotsel av allmédnna platser, naturomraden samt badplatser. Heby kommun ligger alltsa
langt under det genomsnittliga utfallet for mattet vilket tyder pa att boende i Heby kommun dr mindre néjda
med skotseln av kommunens utomhusmiljoer i forhallande till invanare i manga av de andra kommunerna
som deltog i medborgarundersokningen.
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Det ar viktigt att lyfta att de tillfragade troligtvis inte kdnner till vilka gator, vagar och trottoarer som ar kom-
munala, statliga eller privata. Det kan réra sig om personer som ar nyinflyttade och bor i anslutning till en
tatort och antar att kommunen skoter exempelvis snorojningen men egentligen sa bor de langs en statlig eller
privat vag.

Det finns utvecklingsomraden for kommunens utomhusmiljéer. Kultur- och fritidsenheten arbetar till exem-
pel med att uppdatera skotselavtal for kommunala badplatser for att tydliggora ansvarsfordelning och darige-
nom underlitta skotseln av badplatserna. Heby kommun har ocksa borjat arbeta mer strategiskt med skotsel
av utomhusmiljoerna. Det kan dréja innan effekterna av arbetet blir synliga for kommuninvanarna. Verksam-
heten arbetar med att ldgga grunden for god planering for att darefter atgarda.

2022 hade kommunen stora problem med entreprendren som skulle ansvara for gronyteskotseln. Allvarliga
brister uppmarksammades av bade kommun och medborgare och ansvariga havde avtalet. For att halla bud-
get fick man ocksa gora en medveten siankning av kvaliteten.

Nédgot kommunen har fatt ldgga mer pengar pa de senaste aren ar sanering efter klotter och skadegorelse.
Bara mellan 2021 och 2022 6kade klottret och skadegorelsen i kommunen och verksamheten har darfor fatt
lagga mer pengar pa att aterstalla efter detta istéllet for skotsel av utomhusmiljéerna. Dar till kommer att
Heby kommun har en underhallsskuld vad géller lekplatser och 6vriga utomhusmiljéer. Att invanarna inte ar
lika n6jda med skotseln av utomhusmiljéerna som genomsnittet for kommunerna ar darfor befogat.

Nyckeltal/Ar 2022
Medborgarundersokningen - Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen (%) 85,4
Medborgarundersokningen - Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra (%) !

Ovanstdende ar nya nyckeltal for ar 2022 som omfattar medborgarnas uppfattning om bemétande vid kon-
takt med tjansteperson i kommunen och uppfattningen om det fungerar bra att fa svar pa fragor fran kommu-
nen. Svaren utgar fran de svarande som svarat Ja pa fragan: Har du under de senaste 12 manaderna haft kon-
takt med nagon tjansteperson som arbetar i kommunen eller en av dess politiker?

Det forsta nyckeltalet visar att kommunen 85,4 procent upplevt ett bra bemoétande vilket innebar att kommu-
nen tillhér de 50 procent av kommuner med ett medelresultat. Det genomsnittliga resultatet for samtliga
kommuner ar 83,8 procent vilket innebér en placering ndgot 6ver genomsnittet.

Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa fragan "Hur tycker du att det fungerar att fa svar pa
dina fragor om kommunen och dess verksamheter?" i SCBs medborgarundersokning dr 60 procent for Heby
kommun, vilket gor att vi tillhor de 25 procent kommunerna med lagst resultat. Genomsnittet for riket ligger
pa 67,4 procent.

Demokrati och inflytande

Medborgardialoger 2022

Under 2022 har inga medborgardialoger genomforts. Varje kommunfullméktigemoéte har en stdende punkt
som dr bendmnd allménhetens fragor vilket bland annat syftar till att stirka dialogen med kommunens inva-
nare.

Medborgarléften 2022

Samverkan mellan kommunen och polisen dr en forutsattning for ett effektivt brottsférebyggande och trygg-
hetsskapande arbete. En central del i denna samverkan dr medborgarloftet dar de tva parterna enas kring vad
som inom kommunens granser ska ges 6kad uppmarksamhet under loftets giltighetstid. Medborgarloftet fyll-
ler ocksa en viktig strategisk funktion i den samverkanséverenskommelse som har undertecknats av Heby
kommun och Lokalpolisomrade Norduppland. I medborgarléftet for 2021 enades Heby kommun och Lokal-
polisomrade Norduppland om att infora ett nytt arbetssiatt med framtagande av systematiska gemensamma
lagesbilder som sedan skulle ligga till grund for beslutade verksamhetsinriktningar. Inriktningarna skulle
galla for respektive verksamhets brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete, med sarskilt fokus pa
barn, ungdomar och unga vuxna. I medborgarléfte 2022 kom Heby kommun och Lokalpolisomrade Nordupp-
land 6verens om att i samverkan fortsatta att utveckla det etablerade arbetssattet med systematiska gemen-
samma lagesbilder som ligger till grund for beslutade kvartalsvisa verksamhetsinriktningar.
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Medborgarférslag inkomna 2022

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning har medborgare ratt att vacka drenden i fullméaktige, sa kallade
medborgarforslag. Ett arende som vackts genom medborgarforslag ska om majligt handldggas sa att drendet
kan avgoras inom ett ar fran det att det vacktes i fullmiktige. Under 2021 inkom sju medborgarforslag till
kommunfullméiktige. Av dessa ar tv besvarade. Ovriga fem medborgarférslags ar under beredning och for-
vantas kunna besvaras inom ett ar fran att medborgarforslaget vackts i fullméktige. Under 2022 inkom 10
medborgarforslag, tre ar besvarade.

Ta tillbaka onskematveckan till matsalen i skolan

Satsning pd parken i centrala Morgongdva

Stdrk och utveckla bland annat foreningslos ungdom i Heby

Sdkert évergdngsstdlle mellan Heby Skola och Heby Arena

Koppeltvang pd hundar i Heby kommun

Hundrastgdrd, métesplats for hunddgare

Hundrastgard

Omvdrdera Regionens/strakutredningens férslag angdende hdllplats Kdbbo vdgskdl, vig 272
Dép om Stora torget i Ostervdla till Johan Akerlunds torg

Omprdéva beslutet om att ta bort kollektivtrafiken helt frdn Kvarstarundan i Harbo

Medborgarforslag inkomna 2022
Medborgarforslaget: Ta tillbaka 6nskematveckan till matsalen i skolan

Forslaget inkom till kommunfullméktige 8 februari 2022 dar det beslutades i Kf § 15 att forslaget 6verlamnas
till samhallsbyggnadsnamnden for beslut. I Sbn § 15, 15 mars 2022, beslutade samhallsbyggnadsndamnden att
uppdra till forvaltningen att korrigera forslaget till svar pa medborgarforslaget "Ta tillbaka énskematveckan
till matsalen i skolan” till att gilla ett antal 6nskematdagar under lasaret istillet for en sammanhallen 6nske-
matvecka. Darefter 6verlamnas svaret till forslagsstallaren.

Medborgarfirslaget: Satsning pd parken i centrala Morgongdva

Forslaget inkom till kommunfullméktige 21 juni 2022 dar det beslutades i Kf § 57 att forslaget 6verlamnas till
samhallsbyggnadsndmnden for beredning och besvarande. I Sbn § 81, 23 augusti 2022, beslutade samhalls-
byggnadsndmnden att forvaltningen far i uppdrag att bereda medborgarforslaget. I Sbn § 103, 11 oktober
2022 avslas sedan forslaget med hdnvisning till PM, 22 september 2022.

Medborgarforslaget: Stdrk och utveckla bland annat féreningslos ungdom i Heby

Forslaget inkom till kommunfullméaktige 27 september 2022 dar det beslutades i Kf § 74 att férslaget 6ver-
lamnas till kultur- och fritidsndmnden fér besvarande.

Medborgarfirslaget: Sikert évergdngsstdlle mellan Heby Skola och Heby Arena

Forslaget inkom till kommunfullméktige 22 november 2022 dar det beslutades i Kf § 117 att forslaget 6ver-
lamnas till samhallsbyggnadsnamnden for besvarande. Samhallsbyggnadsnamnden svarade i Sbn § 129, 13
december 2022 att medborgarforslaget antas som eget och 6verldmnas till férslagsstallaren.

Medborgarforslaget: Koppeltvdng pd hundar i Heby kommun

Forslaget inkom till kommunfullmaktige 19 december 2022 dér det beslutades i Kf § 180 att forslaget dver-
lamnas till kommunstyrelsen for beslut.

Medborgarfirslaget: Hundrastgdrd, motesplats fér hunddgare

Forslaget inkom till kommunfullméktige 19 december 2022 dar det beslutades i Kf § 180 att forslaget 6ver-
ldmnas till samhallsbyggnadsnamnden for beslut.

Medborgarférslaget: Hundrastgdrd

Forslaget inkom till kommunfullmaktige 19 december 2022 dar det beslutades i Kf § 180 att férslaget 6ver-
lamnas till samhallsbyggnadsnamnden for beslut.

Medborgarfirslaget: Omvdrdera Regionens/strdkutredningens forslag angdende hdllplats Kdbbo vigskdl, vig
272

Forslaget inkom till kommunfullméktige 19 december 2022 dar det beslutades i Kf § 180 att forslaget 6ver-
ldmnas till kommunstyrelsen for beslut.
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Medborgarforslaget: Dép om Stora torget i Ostervdla till Johan Akerlunds torg

Forslaget inkom till kommunfullméktige 19 december 2022 dar det beslutades i Kf § 180 att forslaget dver-
ldmnas till samhallsbyggnadsnamnden for beslut.

Medborgarfirslaget: Ompréva beslutet om att ta bort kollektivtrafiken helt frdn Kvarstarundan i Harbo
Forslaget inkom till kommunfullmiktige 19 december 2022 dar det beslutades i Kf § 180 att forslaget 6ver-

lamnas till kommunstyrelsen for beslut.

Synpunkter

Synpunkter

Vi vill bli battre! Via kommunens hemsida finns méjlighet att lamna synpunkter pa kommunens verksam-
heter. Under 2022 inkom 49 synpunkter via E-tjansten for synpunktshantering. Flertalet synpunkter beror
skotsel av gronytor, lekplatser, gator, sandning och snéréjning samt sophantering. Ett antal synpunkter be-

rorde barn- och utbildningsverksamheten, framst skolors och barnomsorgens miljoer. Det har &ven inkommit

synpunkter som berdr dldreomsorgen. Merparten av synpunkterna ar besvarade.
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Forvaltningsberattelse
Oversikt éver verksamhetens utveckling

Heby kommun i sammandrag (5 ar)

Kommunkoncernen 2022 2021 2020 2019 2018

Verksamhetens intakter 201,4 212,1 196,7 179,2 214,3
Verksamhetens kostnader 1083,0 10471 999,4 985,1 988,4
Arets resultat 69,0 56,3 343 -3,3 -4,0
Soliditet 28,1% 288%  24,8% 22,6%  23,9%
Soliditet inklusive pensionsataganden intjande fore 1998 12,3% 9,2% 4,2% -0,1% -0,8%
Nettoinvesteringar 277,2 16,9 66,1 132,3 78,1
Sjalvfinansieringsgrad 44% 817% 317% 12% 45%
Langfristig laneskuld 4445 483,9 512,2 603,1 536,8
Antalet tillsvidareanstéllda 995 984 956 955 978
Omraknat till drsarbetare 938 923 890 890 901
Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018

Antal invanare per 31 december 14 421 14303 14101 14047 13910
Skattesats 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
Verksamhetens intakter 145,4 152,4 138,5 125,5 160,9
Verksamhetens kostnader 1064,4 10355 996,6 976,2 987,3
Arets resultat 68,6 44,6 22,9 07 -121
Soliditet 41,5% 48,9%  43,8% 44,7%  42,5%
Soliditet inklusive pensionsataganden intjanade fore 1998 13,2% 7,0% -2,1% -9,5% -11,2%
Nettoinvesteringar 207,8 -2,3 9,1 64,4 8,0
Sjalvfinansieringsgrad 31% 184% 618% 52% 135%
Langfristig laneskuld 10,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Langfristig leasingskuld 175,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Antalet tillsvidareanstallda 952 945 913 912 936
Omradknat till drsarbetare 900 887 852 852 864

I tabellerna ovan ges en 6versikt 6ver kommunkoncernen och kommunens utveckling under de senaste fem
aren. Resultaten har successivt forstarkts och dairmed har soliditeten, langsiktig betalningsférmaga, forbatt-
rats. Under 2022 6kar den samlade investeringsverksamheten vilket ytterligare kommer att forstarkas under
de ndrmaste aren. Det omfattar fraimst pagaende investeringar gillande forskolor och skolor. I tabellerna in-
gar det langa hyresavtalet gillande vardboende Lovsta som ingdr i nettoinvesteringsbeloppet hos kommunen.

Soliditeten for kommunkoncernen har stéirkts fran -0,8 procent till 12,3 procent under femarsperioden. I mat-
tet inkluderas pensionsdtaganden intjdnade fore 1998 med totalt 241,8 miljoner kronor. Utvecklingen med en
starkt soliditet bidrar till ekonomisk hallbarhet for kommunkoncernen.
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Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen

Heby kommuns politiska organisation

Gemensam namnd for
overformyndarfragor i Uppsala

Gemensam IT-ndmnd

Kommunfullmdktige Fullméktiges revisorer

Hebyfastigheter AB

Sala-Heby Energi AB

Kommunalférbund Vafab Miljo

Personalutskottet Kommunstyrelsen

Socialutskottet Vard- och omsorgsnémnden

Utbildningsnamnden

Bygg- och miljonédmnden

Samhallsbyggnadsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden H EBY
% KOMMUN

Valndmnden

Heby kommuns tjéinstemannaorganisation

Vard- och omsorgsndmnden Utbildningsnédmnden

Kommunstyrelsen Samhdélisbyggnadsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden

Central férvaltning Barn- och utbildnings-

Samhdlisbyggnads~
forvaitningen

Vérd- och omsorgs-
forvaitningen

férvaltningen

I— Personalenheten

— Tekniska enheten — Myndighetsutévning — Forskola
— Kommunkansli

| Mark-och | IFo &ppenvérd — Grundskola
— Ekonomienheten planeringsenheten vuxna/ barn

— Grundsarskola

— Hallbarhetsenheten I— Kostenheten — Aldreomsorg
— Elevhdlsan
Kultur- och Stod till
fritidsenheten [~ funktionshindrade

CLL - Centrum for

HEBY — livslangt larande
KOM M U N L Hdlso- och sjukvard
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Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige &r den kommunala motsvarigheten till riksdagen och dirmed kommunens hogsta beslu-
tande organ. Fullmaktige bestimmer sjalv hur manga ledaméter fullmaktige ska besta av, men kommunalla-
gen reglerar att antalet ska vara ett udda tal. | Heby kommun bestar fullmaktige av 41 ledaméter.

Ledamater till fullméktige utses efter allmdnna val som genomfors vart fjarde ar, samtidigt som riksdags- och
regionval. Kommunfullmaktige tillsatter i sin tur kommunstyrelse och de nimnder som behévs for att full-
gora kommunens uppgifter. Fullmaktige bestimmer nimndernas verksamhetsomraden och inbordes forhal-
landen samt beslutar i &renden om mal, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Fullmaktige sammantrader i Folkets hus i Heby minst sex (6) ganger per ar. Sammantradena ar éppna for all-
manheten och direktsinds via webbradio som nas via kommunens hemsida www.heby.se.

Revisorer

Kommunens revisorer utses av kommunfullméktige och ar sju till antalet. De tar i sin granskning hjélp av sak-
kunniga revisorer i den omfattning som behovs for att fullgéra granskningen enligt god revisionssed. Revis-
ionens uppgift ar att varje ar granska bade den kommunala verksamheten och som lekmannarevisorer dven
de kommunala bolagens verksamheter. Syftet ar att prova om verksamheten skots pa ett &ndamaélsenligt och
ur ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt. De granskar dven om rdakenskaperna &r rattvisande och om
den interna kontrollen ar tillracklig.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen fungerar som kommunens regering. Styrelsen leder och samordnar forvaltningen av kom-
munens angelagenheter och har uppsikt dver 6vriga namnders verksamhet och de kommunala bolagen. Sty-
relsen foljer fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning, bereder eller yttrar
sig i drenden till fullméaktige, tar hand om den ekonomiska forvaltningen samt verkstaller fullmaktiges beslut.
De ansvarar for att det finns en fungerande planerings- och uppféljningsprocess och samordnar detta arbetet
mellan ndmnderna. Kommunstyrelsen har en ledande och samordnande roll och har tolkningsforetrade om
olika delar i organisationen inte ar 6verens om tolkningar och tillampningar. Kommunstyrelsen foljer upp
kommunens alla verksamheter likval som den egna i enlighet med reglementet. Kommunstyrelsen bestar av
11 ledamdoter. Under styrelsen finns forvaltning med anstallda tjansteman.

Namnder

Kommunens politiska organisation ar faststilld av kommunfullméaktige. | Heby kommun finns forutom kom-
munstyrelsen fem namnder. For alla nimnder finns ett reglemente som anger vilket ansvarsomrade varje
niamnd har. Nimnderna ska f6lja de mal och riktlinjer som fullméktige har bestadmt och det ska ske inom de
ekonomiska ramar som kommunfullméktige angivit. Ndmnderna ar ansvariga gentemot fullmaktige och ska
regelbundet rapportera om sin verksamhet till fullmaktige. Naimnderna har ocksé att se till att den interna
kontrollen ar tillracklig. Namnderna ansvarar dven for finansiering av verksamheter som utfors i extern drift.
Antal ledamoter bestdms av fullmaktige. Namnderna har forvaltningar och anstallda tjdnsteman.

Kommunala bolag

Kommunen far efter beslut i fullméktige lamna 6ver varden av en kommunal angeldgenhet till ett bolag. For
helagda bolag ska fullméaktige faststilla det kommunala &ndamalet med verksamheten, utse samtliga styrelse-
ledamoter och se till att fullméktige far ta stallning i beslut av principiell art eller av storre vikt. Kommun har
valt att driva delar av sin verksamhet i bolagsform.

Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB, 100 procent
Sala Heby Energi AB, 12,5 procent

Kommunférbund, gemensam namnd och samordningsférbund

Kommunala forbund

Kommunalférbundet ar en offentligrattsligt juridisk person som har egen rattskapacitet och ar fristdende i
forhallande till sina medlemskommuner. Organisatoriskt r de uppbyggda pa i princip samma sétt som en
kommun. Heby kommun dr medlem i kommunalférbundet Vafabmiljé som tar hand om sophanteringen i
kommunen.
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Gemensam namnd

En kommun kan tillsammans med andra kommuner bilda sa kallade gemensamma nidmnder som behévs for
att fullgéra kommunens uppgifter enligt sarskilda forfattningar och fér verksamheten i 6vrigt. En gemensam
namnd ar, i motsats till kommunalforbund inte en egen juridisk person utan ingar i en av de samverkande
kommunernas politiska organisation. Heby kommun ingar i féljande gemensamma namnder.

e Gemensam IT namnd med Knivsta, Osthammars, Tierp och Alvkarleby kommun
e Uppsala lans éverformyndarnamnd
Samordningsférbund

Ett samordningsforbund ar ett fristdende organ for moéjliggérande av samordnade rehabiliteringsinsatser
bade operativt och strukturellt.

Heby kommun dr medlem i Samordningsfdrbundet Uppsala lans Samordningsférbund.

Privata utforare av kdrnverksamhet

Bokslut 2022 Bokslut 2021 Férandring
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0
Vard- och omsorgsnamnden -324 -35,2 -2,8
Kultur- och fritidsndmnden 0,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsndmnden -5,2 -4,0 -1,2
Bygg- och miljondmnden 0,0 0,0 0,0
Utbildningsndmnden -105,4 -100,0 53
Summa -143,0 -139,2 1,3

Kommunen avgransar aktuell redovisning till att omfatta kop av karnverksamhet av privata utférare med be-
lopp dverstigande 1 miljon kronor.

Kommunstyrelsen, Kultur- och fritidsndmnden och Bygg- och miljondmnden har inte kopt kdrnverksamhet
som overstiger 1,0 miljoner kronor.

Det dr framst inom Utbildningsndmndens verksamheter som omfattningen ar storst gillande privata utférare
av kdrnverksamhet vilket forklaras av det fria skolvalet. Barn och elever har mdjlighet att védlja omsorg och
skolgdng inom extern utforares verksamhet. Under aret har kostnaden 6kat med 5,3 miljoner kronor vilket
forklaras dels av att antalet barn inom férskolan har 6kat och dels att sjalva beloppet for skolpeng 6kat. Inom
omradet sirskola har det skett en minskning vilket férklaras av minskad volym.

Vard- och omsorgsndmnden har kopt kirnverksamhet for 32,4 miljoner kronor vilket dr en minskning med
2,8 miljoner kronor jamfort med ar 2021. Namnden koéper verksamhet som utfors av externa utférare framst
pa grund av komplexa drenden dar egen kompetens saknas eller pa grund av brist pa boenden vid placerings-
tillfalle.

Samhallsbyggnadsndamnden har képt karnverksamhet av extern utforare for 5,2 miljoner kronor vilket ar en
minskning med 1,2 miljoner jamfort med ar 2021. Namnden koper verksamhet for vinterviaghallning, halkbe-
kdampning, sandupptag och tdmning av slambrunnar. Orsaken till att extern utférare upphandlas ar verksam-
heten kraver speciell maskinell utrustning och att det ar mer ekonomiskt gynnsamt dn att inneha egen ma-
skinpark och uppratthalla personals kompetens.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Under arets inledning pagick arbetet med att planera for en dtergang efter en utdragen pandemi som paver-
kat verksamheten under lang tid. Relativt omgaende kom dock detta att ersittas av en omvérldssituation med
krig i Europa vilket darefter kommit att paverka samhallsekonomin pa ett patagligt sitt. I ett ekonomiskt per-
spektiv har omvarldshdandelserna medfort en accelererande inflation, stigande marknadsrantor och en all-
man oro kring bland annat sdkerhetslaget.

Kommunen har trots det turbulenta laget noterat en positiv utveckling nar det galler utvecklingen av skatter
och generella statsbidrag. Det forklaras bland annat av att det fortsatt dr en hog sysselsédttning och ddrmed en
positiv utveckling av kommuninvanarnas skatteintdkter. Den aktuella utvecklingen ar samtidigt generell och
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aterspeglas i utvecklingen for hela kommunsektorn som sammantaget uppvisat en positiv utveckling av skat-
teintakter saval 2021 som 2022.

Resultatutvecklingen har méjliggjort for kommunen att stirka den ekonomiska stallningen dar soliditeten
inklusive aldre pensionsataganden intjdnade fore 1998 for forsta gangen visade ett positivt utfall 2021.
Denna utveckling har forstiarkts och kommunen har per 31 december 2022 en soliditet som uppgar till 13,2
procent. | jimforelse med kommunsverige utgor det fortsatt en relativt svag soliditet vilket inte ger den lang-
siktigt ekonomiska stabilitet som ar 6nskvard. For koncernen Heby kommun noteras samma utveckling dar
den samlade ekonomiska stallningen har starkts under 2022.

Kommunen har i enlighet med anvisning fran normgivare redovisat den externt forhyrda fastigheten gallande
vardboendet Lovsta i kommunens balansrakning. Hindelsen paverkar saval tillgangar som skulder i balans-
rakningen och darmed balansomslutningen, det vill sdga den totala volymen som 6kar.

Den positiva befolkningsutvecklingen fortsatter om dn i nagot lagre takt dn foregaende ar. Antalet invanare
har 6kat fran 14 303 till 14 421, det vill siga med 118 invanare (202 invanare r 2021). Okningen férklaras
framst av en inflyttning till kommunen vilket visar att kommunen har en attraktionskraft. Pa sikt ger befolk-
ningsokningen kommunen majlighet att skapa en barkraftig kommunal service genom vara valfardstjanster.

Omvarldsrisker

Det oroliga omvarldslaget paverkar kommunen inom en rad omraden. Kortsiktigt och mest patagligt bestar
dessa risker i en hog inflation som paverkar kostnadslaget och pressar vara verksamheter. De stigande mark-
nadsrantorna paverkar inte kommunen ndmnvart genom den ldga nivan pa upplaning. Mot bakgrund av
storre investeringsprojekt gillande forskolor och skolor samt ombyggnation av simhall sker dock en paver-
kan inom kommunkoncernen. Férberedelser for byggande av férskolor och skolor har paverkat ar 2022 ge-
nom upparbetade utgifter &ven om merparten av belastningen och upptagande av 1an kommer att ske fran
och med 2023.

Kommunen ar sannolikt béttre rustad i nuldget for att hantera krissituationer vilket delvis ar en effekt av de
erfarenheter som drogs under pandemin. Det kommer fortsatt vara viktigt att skapa sa goda planeringsforut-
sattningar som mojligt for kommunens karnverksamhet. Det finns ett stort matt av utmaningar i att starka
verksamhetens innehall och kvalitet. Mot bakgrund av nu kiand information maste detta ske i ett lage av stor
osakerhet och risker som samtidigt beh6ver hanteras.

Aven om den positiva befolkningsutvecklingen lyfts fram ovan s har Heby kommun i ett nationellt perspek-
tiv fortsatt en relativt mattfull 6kning. Heby kommun ar samtidigt en i jamforelse liten kommun som darmed
inte har samma stordriftsfordelar som genomsnittskommunen har. Férdelarna kan samtidigt vara korta be-
sluts- och kommunikationsvigar och darmed forutsattningar att vara en mer snabb och lattrérligt kommun i
jimforelse med stérre kommuner.

Befolkningsutvecklingen noterar en positiv utveckling under senare ar. Satt i ett nationellt perspektiv har
Heby under den senaste tredrsperioden haft en hogre befolkningsékning dn den for genomsnittskommunen.
Nedanstdende diagram visar utvecklingen som ett Sverigemedel och Heby kommun under perioden 1968 till
2022. Avlast i antal invanare d&r kommunen pé 165 plats av landets 290 kommuner for ar 2022. Den genom-
snittliga kommunen har 36 281 invanare ar 2022.

Diagram: Invanare i jamforelse med riket, utveckling fran 1968 till 2022
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Diagram: Utveckling av invanarantal i Heby kommun under perioden 2000 till 2022
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Ovanstiende diagram visar en tydlig befolkningsékning i kommunen efter ar 2012. Ar 2022 ar 6kningen 118
invanare. Okningen forklaras av en nettoinflyttning till kommunen, det vill siga skillnaden mellan inflyttande
och utflyttande ar positiv. Det ar fortsatt ett negativt fodelsenetto dir antalet avlidna 6verstiger antalet ny-
fodda. Befolknings6kningen visar att Heby kommun under de senaste aren har en stark 6kningstakt saval
inom ldnet som i nationell jaimforelse.

Kommunens arbetsmarknad préglas av smaforetag, foretag inom grona naringar och nagra storre foretag
inom logistik. Det senare i en stark koncentration till Morgongava som har forutsattningar att fortsatt utveck-
las till ett starkt logistiskt centrum i regionen. Planering pagar for att pa sikt 6ka bostadsbyggandet i Morgon-
gava. For narvarande sker en inpendling av arbetskraft till foretagen i Morgongava fran saval Sala som Upp-
sala.

Arbetslosheten i kommunen ar 6,7 procent ar 2022 vilket ar i nivd med genomsnittet for riket. Jamforelser
visar dock att kommunen har en stérre andel unga vuxna som star utanfoér arbetsmarknaden och ar beroende
av forsorjningsstod. Sett till antalet elever som inte uppnar kunskapsmal i grundskolan finns en risk for att
denna grupp kommer att 6ka. En rad aktiviteter pagar for att kunna stirka denna malgrupp att kunna bli
sjalvforsorjande.

Heby kommun har en kommunalskatt som i jamforelse med riket ar forhdllandevis h6g. Kommunen dndrar
inte skattesatsen for 2023. I ldnet dr det enbart Alvkarleby kommun som har en hogre kommunal skattesats.
Jamfoért med snittet for riket sa ar den kommunala skattesatsen nastan 2 kronor hagre.

Kommunalskatt 2022, % Kommun Region  Totalt

Lagst: Osterdkers kommun 16,90 12,08 28,98
Riket 20,68 11,56 32,24
Heby 22,50 11,71 34,21
Uppsala 21,14 11,71 32,85
Knivsta 2091 11,71 32,62
Habo 21,09 11,71 32,80
Enkoping 21,34 11,71 33,05
Tierp 21,29 11,71 33,00
Alvakarleby 22,69 11,71 34,40
Osthammar 21,69 11,71 33,40
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Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjningen utgor tillsammans med den demografiska utvecklingen stora utmaningar for kom-
munens verksamheter. Behoven av vard- och omsorg dkar i takt med en allt mer aldrande befolkning dér det
samtidigt sammanfaller med problem att férsérja med medarbetare i verksamheten. [ ett langre perspektiv
kommer sannolikt inte arbetskraften att racka till for att tillgodose de behov vi i dag utgar fran. Det kommer
istallet att krava en utveckling av det satt verksamheten idag bedrivs pa.

Uppsala lan har sammantaget en relativt ung befolkning vilket paverkar den demografiska férsorjningskvo-
ten som uppgick till 69,2 for ar 2021. Heby kommuns kvot uppgick istéllet till 85,2 vilket praktiskt innebar att
i Heby forsorjer varje person i arbetsfor alder, 20 - 65 ar, 0,85 person samtidigt som motsvarande genom-
snitt for lanet ar 0,69 person. Baserat pa Region Uppsalas langsiktiga befolkningsprognos forstarks detta lage
fram till 2050 dd samma kvot uppgar till 0,88 fér Heby och 0,72 i genomsnitt for lanet.

Kommunens skattekraft ar lagre dn den for riket och motsvarar for 2022 86 dar riket har en skattekraft pa
100. En lagre skattekraft innebar att kommunen inte har muskler att genom egna skatteinkomster finansiera
den kommunala véalfarden. En lagre andel i yrkesverksam alder, 20 - 65 ar samt en relativt stor andel inva-
nare i yrkesverksam alder som star utanfor arbetsmarknaden och ar beroende av samhillet for sin forsorj-
ning.

Lokalforsorjningen och tryggandet av andamalsenliga valfardsfastigheter ar viktigt for att i framtiden kunna
motsvara kommuninvanarnas forvantningar pa service och tjinster. Satsningar pa fastigheter innebar ekono-
misk belastning pd kommunens ekonomi under 1ang tid vilket stéller krav pa gjorda prioriteringar och sats-
ningar. Kommunen har i nartid fattat beslut om ny-, om- och tillbyggnad av férskolor/skolor i Vittinge och
Harbo dar fastigheterna forvéntas tas i drift under 2024 och 2025. Under senare delen av 2022 har det nya
vardboendet Lovsta tagits i drift dar de forsta vardboende flyttar in under inledningen av 2023. Ytterligare
behov finns av att utveckla och forbattra befintliga valfardsfastigheter.

Finansieringen de narmaste aren bedoms ge litet stod for satsningar och reformer utover sidana som redan
beslutats. Situationen kraver uthéllighet i den samlade organisationen och en forméga att hantera priorite-
ringar och satsningar pa ett klokt sitt. Trots att kommunen lamnar nagra ar med goda resultat innebéar de
kommande aren en utmaning da de 6kade skatteintdkterna ats upp av den radande kostnadsutvecklingen.
Kommunen kommer dven att upphandla tjanster dar det kommer att vara svart att nd den kostnadsniva som
for narvarande rader.

Finansiella risker

Det av kommunfullméktige beslutade finansreglementet innehaller riktlinjer och regler i form av riskmandat
och limiter for finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen. De finansiella risker
som omfattas ar ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk samt marknadsvardesrisk i finansiella
placeringar.

Rdiinterisk (risk for 6kade marknadsrdntor)

Per den 31 december 2022 (2021) uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 567,6 mil-
joner kronor (591,0 miljoner kronor). De rantebarande finansiella tillgdngarna uppgick samtidigt till 61,8
miljoner kronor (64,0 miljoner kronor). Den kommunala koncernens rantebarande nettoskuld uppgick pa
balansdagen till 505,6 miljoner kronor (527 miljoner kronor). Den minskade nettoskulden forklaras av att
skulderna har minskat samtidigt som de finansiella tillgangarna minskat med den gottgorelse som erhallits
fran pensionsstiftelsen.

Upplaningen inom den kommunala koncernen l6per med bade fast och rorlig ranta. De kommunala bolagen
anvander ranteswappar for att sdkra ranterisk och anpassa den genomsnittliga rantebindningstiden i portfol-
jen. P4 balansdagen hade den kommunala koncernen utestdende ranteswappar med ett sammanlagt nomi-
nellt belopp om 2,4 miljoner kronor (8,6 miljoner kronor). Kommunen har under aret 1st ett 1an pa 10 miljo-
ner kronor i Kommuninvest och det dterstar darfor endast ett 1an pa 10 miljoner kronor som loper fram till
2025-05-12. Bolagen har totalt 558,6 miljoner kronor (571,0 miljoner kronor) i rantebarande skulder. Den
genomsnittliga rantebindningstiden for kommun koncernens upplaning uppgick till 2 ar (2,5 ar).

Genom att ha en spridning i olika l6ptider for den kommunala koncernens lan ska ranterisken kunna hante-
ras vid 6kade marknadsréantor. Enligt finansreglementet ska den genomsnittliga rantebindningstiden for ex-
terna rantebarande skulder inte understiga 1,5 ar och helst uppga till maximalt 5 ar.

Finansieringsrisk

Enligt finansreglementet far inte mer dn 20 procent av laneskulden forfalla inom en och samma 12-mana-
dersperiod. For den kommunala koncernen ar det cirka 13 procent av 1anen som forfaller inom 12 manader.
Kommunen som enbart har ett langfristigt 1an som forfaller om cirka tva och ett halvt ar. Kommunkoncernen
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har en indikativ utlaningsram om totalt 1 188,9 miljoner kronor hos Kommuninvest. Det innebar att det for
kommunkoncernen finns ett outnyttjat potentiellt lineutrymme motsvarande drygt 620 miljoner kronor.
Kommunkonernens riskvarde hos Kommuninvest uppgar till 3 pa en skala fran 0 till 13 dar 0 ar det basta var-
det.

Likviditetsreserven ska motsvara tre manaders nettoutfléde och ska kunna frigéras inom tre bankdagar. Kon-
cernens tillgdngliga likvida medel uppgick till 180,4 miljoner kronor (198,1 miljoner kronor) vilket vasentligt
overstiger tre manaders nettoutflode. Den likvidmassiga belastningen bedéms dock komma att 6ka under
kommande planperiod mot bakgrund av storre investeringsprogram.

Kredit och likviditetsrisk
For narvarande har kommunen enbart likviditet placerad i Uppsala lidns pensionsstiftelse. Dessa placeringar
foljer stiftelsens stadgar och beslutade placeringsriktlinjer.

Pensionsforpliktelser

Koncernen Kommunen

Pensionsforpliktelser Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2021 2022 2021
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a. Avsattning inklusive sarskild l16neskatt 120,6 111,6 120,6 111,6
b. Ansvarsférbindelse inklusive sarskild l6neskatt* 241,8 248,0 241,8 248,0
Summa pensionsforpliktelse (inkl. stiftelse) 362,4 359,6 362,4 359,6
* Varav
Pensionsforbindelse tryggad i pensionsstiftelse 70,2 75,0 70,2 75,0
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt kapital, pensionsstiftelse 82,3 94,2 82,3 94,2
Summa forvaltade pensionsmedel 82,3 94,2 82,3 94,2
Finansiering
Aterlanade medel 280,1 265,4 280,1 265,4
Konsolideringsgrad 22,7 % 26,2 % 22,7 % 26,2 %

De totala pensionsforpliktelserna som redovisas i tabellen dr enbart kommunens samlade pensionsatagan-
den. De kommunala bolagen har forsékringslésning for sina pensionsataganden.

For pensionerna finns tre grundmodeller dar pensionsataganden intjanande fore 1998 redovisas som en an-
svarsforbindelse. Av den totala ansvarsforbindelsen har kommunen tryggat alderskullar till och med 1947
genom Uppsala lans pensionsstiftelse. Andelsmassigt motsvarar det knappt 30 procent av atagandet som for
nadrvarande tryggat genom pensionsstiftelsen. Den tryggade delen av ansvarsférbindelsen innebar genom
gottgdrelse ingen likvidmassig belastning for kommunen. Det uppstar dven en viss realisationseffekt vid gott-
gorelsen som i 2022 ars resultat haft en positiv resultateffekt med totalt 2,4 miljoner kronor.

For pensioner intjanande fran och med 1998 har I6pande avsattningar gjorts for intjdnad pension som sedan
aterlanats av kommunen. Praktiskt innebar det att kommunen kan anvinda medlen i verksamheten och att
kommunen behover sdkerstilla likviditet for att gora utbetalning. Detta dr den del av tjdnstepension som be-
namns formansbestimd pension.

Den tredje grundmodellen ar den avgiftsbestimda pensionen/-tjanstepensionen dar arbetsgivaren avsatter
4,5 procent av 16nen enligt det val enskild medarbetare gor. For medarbetare fodda 1986 eller senare sa ar
det enbart den avgiftsbestamda pensionen som omfattas. Denna kostnad belastar kommunens arliga resultat
men syns inte i kommunens balansrakning. Infér 2023 kommer den avgiftsbestdmda delen att utdkas till 6,0
procent av 1nen vilket pa sikt ska medfora en mer forutsagbar utveckling av pensionskostnaden. For Ioner
overstigande 7,5 inkomstbasbelopp utgar en hogre avsattning.
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Praktiskt innebéar det att manga pensionarer/medarbetare har delar av sin pension i de olika grundmo-
dellerna. Upp till arskullar 1968-1969 sa ar ansvarsforbindelsen den dominerande grundmodellen, upp till
arskullar 1979 sa ar avsattning den dominerande grundmodellen och dérefter sa ar det den avgiftsbestimda
delen som utgoér det dominerande inslaget.

Kommunen har under aret erhallit gottgorelse pa 5,8 miljoner kronor fran Uppsala lans pensionsstiftelse. Be-
loppet motsvarar de kostnader kommunen haft under 2021 for utbetalning av pension for sdkrade alders-

grupper.

Vid gottgorelse ur pensionsstiftelsen enligt tryggandelagens §§ 14-15 foljer kommunen den rekommendation
som utfardats av radet for kommunal redovisning.

Notering: De tre olika grundmodellerna f6ljer de olika avtalen i form av PAKL/PFA98, KAPKL, AKAPKL.
Kdnslighetsanalys

Analysen beskriver vad som hidnder med verksamhetens intdkter och kostnader nar det uppstar férandringar
i omvarlden. I tabellen nedan uppskattas hur ett antal faktorer kan paverka ekonomin for kommunkoncernen
och for kommunen.

Berakningen av intdktsforandringar vid befolkningsforandringar bygger pa att de nya invanarna i genomsnitt
har liknande alders- och inkomststruktur som befintliga invanare. Beloppet ar en bruttoforandring som inte
tar hansyn till de kostnader som en ny invdnare genererar.

Kanslighetsanalys Kommunkoncern Kommun
Rénteforandring for 1an med 3% (+/-) 17,1 Mnkr 0,3 Mnkr
Lonedkning med 1% 6,2 Mnkr 5,9 Mnkr
Verksamhetens intdkter forandras med 1% (+/) 3,5 Mnkr 1,9 Mnkr
Prisférandringar med 10% 37 Mnkr 32 Mnkr
Hyresforandring 10% 16 Mnkr
Forandrat elpris med 400 procent* 40 Mnkr 18 Mnkr
Forsorjningsstodet forandras med 10% (+/-) 2,3 Mnkr
Forandrad utdebitering med 1 kr (+/-) 32,8 Mnkr
irtlsilglsgcr);zn(cir/lgg vid 100 invénare, skatt och 6,8 Mnkr 6,8 Mnkr
Kostnad for 10 elever i férskolan (+/-) ** 1,4 Mnkr
Kostnad for 10 elever i grundskolan F - 9 (+/-)** 1,3 Mnkr
Kostnad for 10 elever i gymnasieskolan (+/-) ** 1,4 Mnkr
Nettokostnad for 10 brukare sarskilt boende 17,0 Mnkr

dldreomsorg (+/-) **

* Kommunen och bolagen har elavtal som stracker sig till 2023-12-31
** Uppgifter fran Kolada 2021

Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin paverkade hela kommunens verksamhet patagligt under borjan av 2022, och dldreomsor-
gen paverkades under hela aret genom 6kade krav pa skyddsutrustning. For évriga verksamheter i kommu-
nen avvecklades dock de sarskilda anpassningarna som varit nddvandiga under pandemin efter ndgon ma-
nad. [ februari inledde Ryssland krig i Ukraina, vilket i vissa verksamheter ledde till stor paverkan under va-
ren. Detta da kommunens Kkrisberedskap och motstandskraft behovde starkas. Efter direktiv fran Migrations-
verket forbereddes for snabb mottagning av nyanlanda fran Ukraina med planering fér boende och skolgang.
Allt eftersom kunde det konstateras att flyktingstrommen blev mindre dn vad som forst vintades. Under hos-
ten avvecklades de extra boendeplatserna som kommunen hade knutit upp.

Grundskolan har under aret deltagit i ett Erasmus-utbyte bland annat genom att ta emot elever fran andra
lander, och besdka en engelsk skola som ingar i samma projekt. Utbildningsndmnden har under de senaste
aren sett en sjunkande trend nér det géller elever som nar malen i alla &mnen samt i hur stor andel som nar
gymnasiebehorighet. Namnden har gett férvaltningen i uppdrag att framta en atgardsplan som kan bidra till
att vinda den negativa trenden gillande kunskapsresultat
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Det kommuninterna samarbetet for att na framgang i de gemensamma effektmalen kring barn och unga, och
unga vuxna och vuxna, har fortsatt och tagit fart under aret. Under 2022 kunde ytterligare delar kompletteras
med, vilket innebar att det nu pagar projekt som riktar sig till varje aldersgrupp inom effektmalen. Huvudsyf-
tet ar att pa sikt forbattra medborgarnas forutsattningar till egen forsorjning och ett gott liv. Det sker sedan
ett antal ar en fortsatt 6kning av antalet individer som ar i behov av insatser fran socialtjansten.

Bdde inom utbildnings- och vard-och omsorgsndmndernas omrade har det varit utmanande att fa en fullgod
bemanning. Under borjan av aret fanns hog sjukfranvaro pa grund av pandemin och mot slutet av aret sanno-
likt pa grund av olika luftvagsinfektioner.

En ny webbplats och ett nytt intranit lanserades under aret, vilket har inneburit battre service och informat-
ion till vira medborgare samt 6kad mojlighet till samarbete inom foérvaltningen.

Festi Heby genomfdrdes ater, efter att ha pausats under pandemin.

Bygg- och bostadsmarknaderna har varit oroliga under 2022 vilket har markts aven i Heby kommun genom
svagare intresse for markanvisningar, 6kad forsiktighet fran byggherrar och svarighet att fa projekt att bli
ekonomiskt lonsamma. Heby kommun har salt en fastighet i Tarns;jo till Sala-Heby Energi AB for flytt av deras
panncentral pa orten. Fastigheter for verksamhet har salts i Heby. Flera fastigheter for bostader har salts i
Harbo, Vittinge och Ostervala. Intresset for villatomter bedéms vara fortsatt hogt.

Storre investeringar

Under 2022 har byggnation av ett nytt boende for vard och omsorg, Lovsta, med 80 boendeplatser (60 i sar-
skilt boende, 20 korttidsplatser) fardigstallts i Heby tatort. Detta ersétter platserna i Tegelbackens vard- och
omsorgsboende, och ar en utdkning av antal platser i sarskilt boende. Byggnation av ny skola och férskola i
Vittinge inleddes under aret, dar det kommer att rymmas fler elever dn i dagens lokaler. [ Vittinge har exploa-
tering av nya villatomter inletts. Simhallen i Heby renoverades under aret efter att en lacka upptéackts under
2021, och ytterligare atgarder i simhallen genomférdes i samband med detta.

Planering har inletts fér om- och tillbyggnad av skola och forskola i Harbo och forstudie har inletts for att ut-
reda hur kommunen kan férbéttra de sirskilda boendeplatserna i Ostervéla.

Processer pagar for att 6verta huvudmannaskap for tva vagar i Heby och Térnsjo fran Trafikverket. Det forst-
namnda 6vertagandet syftar till att underlatta for framtida bebyggelse langs med vagen. Ett nyttjanderattsav-
tal for konstgrasplan i Ostervala har ingatts med Ostervala IF. En storre fastighet planerad fér bostader har
forvarvats i Harbo.

Ett utbyte av kommunens gatubelysning till LED ir inledd med start i Ostervala. Med anledning av osdkerhet
kring framtida elpriser, har projektets tidplan kortats ned och férvantas vara genomfort arsskiftet 2025/26.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Ansvarsstruktur

Kommunfullmaktige utgér kommunens folkvalda férsamling och yttersta beslutsfattare i de kommunala
drendena. All makt utgar fran kommunfullmiktige. Kommunfullmaktige har valt att delegera olika ansvars-
omraden och beslutsbefogenheter till kommunstyrelse och ett antal verksamhetsndmnder. Kommunstyrelsen
leder och samordnar det gemensamma arbetet som ar kommunévergripande och 6verskrider en enskild
ndamnds ansvarsomraden och befogenheter. Varje namnd kan i sin tur ytterligare dela ut ansvar och besluts-
befogenheter till sin forvaltning, ordférande eller till politiska utskott.

Kommunfullmaktige har sju revisorer som har uppdraget att granska namnderna och deras férvaltningar. De
har en funktion att uppticka brister och oegentligheter och i sa fall rapportera till kommunfullmiktige. Kom-
munfullméktige beviljar vid arsredovisningen, som presenteras varje ar senaste i april, ansvarsfrihet for re-
spektive nimnd och styrelse.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen
av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsens ska 6vervaka att de av fullméaktige faststéllda
malen och planerna for verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens l6pande forvaltning hand-
has rationellt och ekonomiskt. Kommunstyrelsens ska tillse att uppfoljning sker till fullmaktige fran samtliga
niamnder om hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stillningen ar under budgetaret.

Kommunstyrelsens ska ocksa tillvarata kommunens intressen vid bolags- och foreningsstimmor och andra
likartade sammantraden i organisationer som kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i.
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Kommunstyrelsens sarskilda befogenheter

Kommunstyrelsens ratt att fatta beslut rérande andra ndmnders verksamhet regleras i 6 kap 8 § Kommunal-
lagen. Kommunstyrelsen har ratt att fatta beslut som rér andra namnders verksamhet gillande att av ekono-
miska skal besluta om att nimnderna ska ta fram atgardsplaner fér ekonomi i balans enligt kommunstyrel-
sens instruktioner. Om atgardsplanerna inte leder till ekonomi i balans far kommunstyrelsen besluta om eko-
nomiska dtgarder som omfattar en eller flera nimnder och dess verksamhet. Kommunstyrelsen far dock inte
fatta beslut som ror andra nimnders myndighetsutdvning, tillampningen av lag eller drenden som i 6vrigt ror
enskilda.

Kommunstyrelsen har dven ritt att fatta beslut som rér andra nimnders verksamhet gillande att av ekono-
miska skal besluta om generellt stopp for inkép av varor och tjanster samt generellt stopp for anstallningar.

Kommunstyrelsen har ratt att fatta beslut som roér andra nimnders verksamhet gillande att utse gemensamt
dataskyddsombud.

Centrala dokument

Det finns i Heby kommun fyra olika grupper av styrande dokument, organiserande, aktiverande, normerande
och regler for medborgaren. Heby kommuns reglemente anger vilken organisatorisk niva som far fatta beslut
om respektive styrande dokument.

[ kommunens styrning finns ett antal centrala dokument. De principiellt viktigaste dokumenten beslutas av
kommunfullméaktige som antar sin egen Arbetsordning, beslutar om Reglementen som reglerar nimndernas
arbete, Taxor och Avgifter for invanare, brukare och foretag, Planer for kommunens utveckling, Férordningar
och Stadgar som reglera den fysiska miljon inom kommunens geografiska omrade, samt Policyer som reglerar
olika forhallningssatt for den kommunala organisationen.

Utover dessa mer langsiktiga dokument beslutar fullmaktige om Mdl och budget varje ar. Det dokumentet
faststiller hur kommunens resurser fordelas pa de olika verksamheterna. Mal och budget ska sdkerstilla att
kommunen anviander pengarna pa ett satt som ger medborgarna sa bra service som mojligt.

Styrelsens och nimndernas delegationsordningar anger vilka beslutsfunktioner som delegeras till vem.

Styrelse och ndmnder beslutar om olika Riktlinjer inom sina verksamhetsomraden.

Styrmodell

All styrning och ledning utgar fran kommunens styrmodell och styrkedja. Kommunfullmaktige styr ocksa
med hjalp av olika styrdokument. Styrdokument ar verktyg for att forverkliga de politiska malen och beslu-
ten.

I Heby kommun tilldampas mal- och resultatstyrning. Mal- och resultatstyrning ar politikens verktyg for att
styra kommunen. Kommunens fortroendevalda ansvarar for att prioritera och formulera langsiktiga mal for
niamnderna och kommunen som helhet. Kommunens foérvaltningar/verksamheter arbetar sedan for att uppna
de politiska mal som kommunfullméktige och nimnder fattat beslut om. Malen i Heby kommun ska ha ett tyd-
ligt fokus pa nyttan som skapas for vara medborgare och pa de som anvander vara tjanster.

Mal, budget och uppfdljning

Kommunstyrelsen leder kommunens samlade mal- och budgetarbete vilket inleds med ett strategiskt semi-
narium dar forutsattningar och inriktningar fér kommande budget- och planperiod presenteras. Darefter tar
kommunstyrelsen fram planeringsdirektiv for nimndernas arbete och fortsatt beredning av mal och budget.
Under senare delen av varen genomfdrs en budgetkonferens dér styrelsens och nimndernas presidier till-
sammans med ledande tjansteman gar igenom forvaltningens forslag till mal och budget féor kommande pe-
riod. Efter fortsatt beredning tar kommunstyrelsen fram preliminar mal och budget for kommande planpe-
riod som beslutas i juni. Mal och budget omfattar budgetramar, kommunal skattesats och forutsattningar for
kommande budget och planperiod.

Fortsatt beredning av mal och budget innebar att nimnderna férbereder detaljbudgetar och verksamhetspla-
ner samt dterkopplar till kommunstyrelsen eventuella problem att rymma uppdrag och verksamhet i de pre-
limindra ramarna. Kommunstyrelsen fortsatter beredningen och beaktar nya prognoser géallande kommunens
finansiering genom skatter och generella statsbidrag. Har beaktas dven ny information om utvecklingen av
verksamhet och ekonomi genom den delarsrapport som tas fram efter den 31 augusti.

Kommunfullméktige beslutar om mal och budget féor kommande period vid sammantride i november. Mal
och budgetdokumentet ar kommunkoncernens évergripande styrdokument infér kommande budget- och
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planperiod. Efter att kommunfullméaktige beslutat om mal och budget tar nimnder och styrelse beslut om
sina verksamhetsplaner och detaljbudget.

Uppfoljningen av innevarande ar sker parallellt med pagaende mal och budgetarbete. For samtliga manader
utom januari och juni genomfors férenklade manadsrapporter. Fordjupade uppfoljningar sker efter det forsta
kvartalet (kvartalsrapport), efter den 31 augusti (delarsrapport) och efter den 31 december (arsrapport).
Kommunstyrelsen ansvarar for att sammanstélla kommunens delars- och arsrapport.

Agarstyrning

Kommunstyrelsen har i uppdrag att ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de féretag, som kommunen
helt eller delvis dger eller annars har intresse i, fraimst vad galler andamal, ekonomi och efterlevnad av upp-
stéllda direktiv men ocksa i avseende pa dvriga forhallanden av betydelse for kommunen. Kommunstyrelsen
ska vidare tillvarata kommunens intressen vid bolags- och foreningsstimmor och andra likartade samman-
traden i organisationer som kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i. Detta har genomforts
i form av dgardialoger med Sala kommun foér verksamheterna raddningstjanst, bygg- och miljéforvaltningen
samt Sala-Heby Energi AB. Vidare har dgardialoger genomforts med Hebygardar AB och Hebyfastigheter AB.
Heby kommun har varit representerat vid dgardialoger fér de gemensamma namnderna 6verférmyndar-
namnden och IT-ndmnden, vid konsortiesammantraden med Uppsala ldns pensionsstiftelse samt vid med-
lemssamrad med samordningsférbundet.

En 6versyn av dgardirektiven for Hebygardar AB och Hebyfastigheter AB inleddes under 2022 och férvéntas
tas upp for beslut under 2023.

Intern kontroll

Kommunallagens 6 kapitel § 7 reglerar namndernas ansvar for den interna kontrollen. I detta ingar att siker-
stilla att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéallande
satt. Kommunens reglemente for intern kontroll tydliggor roller och ansvar samt uppdraget att arligen ta
fram kontrollplaner inom sina respektive ansvarsomraden. Allvarliga avvikelser ska omedelbart rapporteras
och eskaleras i linjen for att i forekommande fall nd nimnden. Namnd ansvarar for att arligen aterrapportera
den uppfdljning som gors och resultatet av denna. Nedanstaende utgdr en sammanfattning av gjord rapporte-
ring per namnd.

Kommunstyrelsen har beslutat om internkontroll pd omradena reservkraft, systemforvaltning samt upp-
handlingar och inkdp. De tva forstndmnda aterrapporteras till sammantradet i oktober. Reservkraft ar en in-
ternkontrollpunkt som strackt sig dver flera ar, och pa omradet har en utveckling skett. Beslut om investe-
ringar i atgarder ar fattade for att under 2022 ha adekvat reservkraft pa tre av kommunens orter. Vad galler
systemforvaltning har kommunledningen har tagit beslut om inférande av systemférvaltning som ar ett sys-
tematiskt satt att administrera och skota av vara verksamhetssystem. Systemansvariga har genomgatt en ut-
bildning samt upprattat dokumentation om varje system i ett systemkort som hélls lagrade pa ett sakert satt.
Aven upphandling och inkép har foljts i flera &r i kommunstyrelsens internkontroll. Genomférd kartlaggning
visar att det finns behov av att stirka kunskapsnivan i organisationen. Overlag visar internkontrollen i jAmfo-
relse med foregdende ar pa att det finns tecken pa att utvecklingen gar at ratt hall och att flera framsteg gjorts
som leder till att farre felaktiga upphandlingar genomfors.

Utbildningsnidmnden har vid flera tillfillen under aret fatt aterrapport pa omradet hantering av kansliga
uppgifter i digitala system, som hor till internkontrollpunkter beslutade for &r 2021. Brister har identifierats,
bland annat harrérande till att det tidigare saknades mojlighet till sdkra digitala méten i kommunen och ruti-
ner kring hantering av uppgifter i samband med sadana. Aterrapport ska slutligen ske till nimnden i decem-
ber 2022. For innevarande ar har nimnden beslutat om internkontroll av arbetet mot krankande behandling
av elever. Kontrollen visar pa att det foreligger mindre brister och en allvarlig brist. Namnden har beslutat
om forbattringar i form av arbete med rutinen, att en riktlinje var syfte ar att forhindra krankande behand-
ling, trakasserier och sexuella trakasserier tas fram, att enheternas planer pd omradet ska ses 6ver liksom
samtliga drenden som rapporterats samt att utbildningsinsatser genomfors.
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Samhaillsbyggnadsnamnden har beslutat om att granska hur kostenheten arbetar med avfallsplan 2020-
2030. Aktiviteterna i planen hade genomforts i varierad grad. Atgirder som har beslutats 4r att mata och folja
upp matsvinn samt att ta fram en plan for att minska matsvinnet i forskola, skola samt vard och omsorg.

Vard- och omsorgsnamnden har beslutat att kontrollera och sikerstilla att verksamheten arbetar aktivt for
att sikerstilla kompetensforsorjning bade vad géller tillgang till personal samt dess kompetens fér uppdra-
get. Av kontrollen framgar att det finns utmaningar inom flera omraden vad géller kompetensforsorjningen.
Forutom svarigheterna att rekrytera sjukskoterskor, som identifierats tidigare, visar skattningen pa mycket
stora svarigheter att rekrytera till tjdnster som arbetsterapeut och medicinskt ansvarig sjukskoterska. Inom
IFO/Bistand visar skattningen pa en omfattande sarbarhet vad giller rekrytering av bade socialsekreterare
och bistdndshandlaggare. Det finns ocksa behov av kompetensutveckling inom flera yrkeskategorier utifran
deras respektive uppdrag. Sarskilt inom utférarverksamheterna. Namnden har dven fatt aterrapport fran en
internkontrollpunkt fér 2021 under innevarande ar gillande huruvida verksamhetens 6ppenvard erbjuder
ratt insatser utifran individernas behov och i ratt omfattning. Ndmnden har fattat beslut om en handlingsplan
pa omradet.

Kultur- och fritidsndmnden har beslutat om internkontroll rérande brandsakerhet i kultur- och fritids-
namndens lokaler. Kontrollen visade pa en del brister. For att komma till ratta med dessa har nimnden beslu-
tat att uppdra at forvaltningen att tillse att brandinspektioner genomfors, en genomgang av tidigare protokoll
fran inspektioner gis igenom, rekommenderade atgiarder genomfors, sakerstilla att rutiner finns pa omradet
samt utbildningsinsatser.

Slutsatser om styrning

Den politiska styrmodellen utgar fran befintliga styrdokument som tydliggor de olika nimndernas uppdrag
och ansvarsomraden. Nimnderna har en stark stillning genom ett ansvar att styra och leda inom sina an-
svarsomraden och diarmed att besluta inom de ramar som framgar av samlade styrdokument for verksamhet
och ekonomi. Kommunstyrelsens uppsikts- och beredningsplikt kring samordnad styrning av kommunen
framgar av Kommunallagens regleringar. Kommunfullmaktige ar hogsta beslutande organ i kommunen som
beslutar i alla drenden av principiellt beskaffenhet.

Heby kommuns styrmodell utgar pa forvaltningsniva fran ett decentraliserat beslutsfattande for verksamhet
och ekonomi dar ansvar och befogenheter, sa langt som majligt, ligga dar beslutet fattas. Ledningsfunktioner
pa alla ansvarsnivder ska styra och samordna planering och uppfdljning av verksamhet och ekonomi.

Befintlig modell for malstyrning har under 2022 varit foremal for utredning och forslag har tagits fram for att
utveckla modellen och pa sa satt stirka styrningen utifran fullméktiges roll som folkvald forsamling.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

En ekonomiskt hallbar verksamhet utgor en hornsten for den samlade verksamheten i Heby kommun. En god
ekonomisk hushallning ska sékerstilla att skattemedel anvands pa basta sitt utifran behov och forutsatt-
ningar for invanare i kommunen.

Den 22 november 2022 beslutade kommunfullméktige om en riktlinje for god ekonomisk hushallning och
resultatutjamningsreserv.

Av beslutad riktlinje framgar foljande principer for god ekonomisk hushallning i Heby kommun,

e Verksamheten ska arligen planeras for att inrymmas i en ekonomi dar intdkterna 6verstiger kostna-
derna

e Samtliga verksamheter och medarbetare ska bidra till ett effektivt resursutnyttjande dar kommunin-
vanarnas behov ska tillgodoses pa basta effektiva omhadndertagandeniva

e Kommunen ska planera for och skapa forutsattningar for en stabil ekonomisk situation som pa basta
satt bidrar till att undvika akuta och oférutsedda krav pa besparingar i kirnverksamheten

e Kommunens tillgadngar ska forvaltas pa ett satt som innebar att den samlade formoégenheten inte ur-
holkas

e Kommunen ska over tid sjilvfinansiera sa stor andel av investeringarna som dr moéjligt och darmed
undvika upptagande av lan

o Kommunens soliditet, inklusive pensionsataganden intjanade fore 1998, ska langsiktigt stabiliseras
pa en niva som ger en stabil ekonomisk bas

e Malen i verksamheten ska rymmas inom den ekonomiska begransning som verksamhetens ekono-
miska ramar innebar

e Samtliga verksamheter ska utveckla sin planering, budgetering och uppféljning i syfte att sakerstalla
en kostnadseffektiv verksamhet
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Kommunkoncernen och kommunen har under 2022 stiarkt sdval resultat som ekonomisk stallning. Nar det
galler resultatet ar det framst en gynnsam utveckling av skatter och generella statsbidrag som foérklarar den
positiva utvecklingen tillsammans med att verksamhetens nettokostnad har héllits inom budgeterad niva.

Kommunen nar de tre finansiella malen under 2022 och kommunens bolag nar de mal som uppstalls i mal
och budget samt i agardirektiv.

Namndernas utfall visar pa obalans inom Utbildningsndmndens verksamheter vilket kravt fordjupade ana-
lyser och moten mellan kommunstyrelsens och utbildningsndmndens presidier under aret. Fullméktige har
beslutat om en godkand avvikelse for utbildningsndmnden med totalt 12,9 miljoner kronor.

Den ekonomiska stillningen ar starkt for kommunkoncern och kommunen under 2022. Soliditeten uppgar till
12,3 procent for kommunkoncernen och till 13,2 procent for kommunen. For kommunen ar det en forbattring
med 24,6 procentenheter under den senaste femarsperioden. Kommunen tillhor dock fortsatt gruppen av
kommuner med svag soliditet sa det kommer fortsatt att krdvas atgarder for att 1angsiktigt starka ekonomin.

Sjalvfinansieringen av kommunkoncernens och kommunens investeringar uppgar till 44 procent respektive
31 procent. Det innebar att koncernen klarar av att finansiera nastan halften av investeringsverksamheten
genom den l6pande verksamheten. Kommunen klarar for sin del av att finansiera knappt en tredjedel av inve-
steringar i den I6pande verksamheten. I mattet ingar vardboendet Lovsta som kommunen hyr av extern hy-
resvard men som redovisas som tillgang och skuld i kommunens balansrakning genom att det ar ett langt hy-
reskontrakt.

God ekonomisk hushallning

Med stod i den samlade maluppfdljningen konstateras att kommunen for 2022 enbart delvis svarar upp mot
god ekonomisk hushallning. Bedémningen utgar fran en sammanvéagning av de finansiella malen och de ef-
fektmal som faststills for kommunens inriktningar. Effektmalen och dess maluppfyllelse ska rymmas inom de
ekonomiska forutsattningarna enligt var styrmodell for mal- och resultat.

De finansiella malen uppfylls med marginal i 2022 ars verksamhet samtidigt som kommunens samlade
maluppfyllelse visar pa svagare maluppfyllelse. Effektmalen som svarar mot kommunens olika inriktningar
uppvisar en allt for svag maluppfyllelse inom huvuddelen av omradena. Starkast 4r méaluppfyllelsen inom om-
radet ekologisk hallbarhet. Noterbart dr att malen inom inriktning ekonomisk hallbarhet enbart delvis be-
doéms vara uppfyllda.

Maluppfyllelse

Kommunen uppfyller samtliga tre finansiella mal under 2022.

e Resultati forhallande till skatteintdkter, genomsnitt under fyra ar 3,7 procent (mal 2 procent)

e Utvecklingen av skatter ar béattre dn nettokostnadsutveckling, 6,6 procentvs 4,2 procent (mal 0,2
procentenheter)

e Soliditeten ska forbattras 13,2 procent (battre dn 9,4 procent)

Samtliga finansiella mal 6vertraffar de faststallda malvarden for &r 2022. Det ska noteras att mal 3 géllande
soliditet ar definierad sa att den ska dka arligen mot ett medeltal for jamforbara kommuner. Da det foreligger
matproblem i denna definition har den dndrats fran och med budget 2023.

Matproblemet giller primart avgransningen i tid da referenspunkten blir kommunens soliditetsmatt i ar i
jamforelse med andra kommuner foregdende ar.

Inriktnings- och effektmal

Samtliga effektmal f6ljs upp med hjalp av de matt nimnderna utpekat som indikatorer pa uppnadd effekt.
Foljande kriterier galler for att ett mal ska anses uppfyllt.
Inriktningar

Ett inriktningsmal ar uppfyllt om samtliga effektmal med koppling till inriktningen dr uppnadda. Om 80 pro-
cent ar uppfyllt sa anses inriktningen vara delvis uppfylld.

Effektmal

Ett effektmal anses uppfyllt om samtliga malvirden for matten dr uppnadda och majoriteten av verksamhets-
malen dr uppnadda. Ett effektmal anses delvis uppfyllt om 80 procent av malvarden for matten ar uppnadda
och majoriteten av verksamhetsmalen ar uppnadda.
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Antal Delvis

Inriktni
e effektmal uppfylida

Heby kommun ska vara en trygg och sdker kommun som stravar

efter 6kad social hallbarhet. 8 2 5 1

Heby kommun ska tillhandahalla tjanster av god kvalitet med

maojlighet till delaktighet, inflytande och valfrihet 12 3 6 3

Heby kommun ska ha en ekonomisk hallbarhet med en

jamstalld, vdxande och resursmedveten ekonomi. 7 2 1 4

Heby kommun ska vara en jamstalld och attraktiv kommun att

leva, bo och verka i. 8 1 4 1

Heby kommun ska ha en ekologisk hallbarhet och bidra till ett

fossilfritt, resurseffektivt och klimatanpassat samhille. 5 4 0 1
Summa antal: 40 12 16 10
Summa andel: 95,0% 30,0% 40,0% 25,0%

Not: av sammanstalining i bilaga fran sidan 52 framgar uppféljningen per inriktning och effektmal

Sammantaget dr det 40 effektmal som kopplas till de av kommunfullmaktige beslutade inriktningarna. 38 av
effektmalen har kunnat foljas upp under 2022. De mél som saknas aterfinns inom inriktning Heby kommun
ska vara en jamstalld och attraktiv kommun att leva, bo och verka i. Flest mal finns inom inriktningen Heby
kommun ska tillhandahalla tjanster av god kvalitet med mojlighet till delaktighet, inflytande och valfrihet.

Det finns fyra gemensamma effektmal som beror flera av kommunens ndmnder. Dessa ér,
e  Alla unga och unga vuxna ska rustas mot att bli sjalvforsorjande och verka som samhallsmedborgare

e Viska tillsammans arbeta strategiskt for att skapa attraktiva och hallbara samhallen med vaxande
befolkning och en levande landsbygd

e Med gemensamma krafter ska vi 6ka barn och ungas valbefinnande och darmed ge battre forutsatt-
ningar for maluppfyllelse i skolan

e Heby kommuns forskolebarn, elever och dldre ska erbjudas goda, nyttiga, trivsamma och hallbara
maltider

Det forsta gemensamma effektmalet bedéms vara uppnatt, det andra har ej gatt att maita, det tredje bedoms ej
vara uppnatt och det sista gemensamma effektmalet bedoms delvis ha uppnatts.

Det gemensamma effektmalet som ej varit mojligt att mata da flera av matten som ar kopplade till effektmalet
rapporteras forst senare under ar 2023.

Av de gemensamma mélen bedéms malet att “Alla unga och unga vuxna ska rustas till att bli sjalvforsorjande
och verka som samhéllsmedborgare” vara uppnatt.

I delarsbokslutet limnades en prognos pa 38 procent uppfyllda effektmal dar utfallet blev 30 procent.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for kommunkoncernen uppgar till 69 miljoner kronor vilket utgér kommunens och de kommunala
bolagens resultat efter justering for koncerninterna intidkter och kostnader. Kommunens resultat bestar av
resultatet fran skattefinansierad verksamhet och fran kommunens taxe- och avgiftsfinansierade verksamhet.
Det senare utgors av kommunens verksamhet géllande vatten och avlopp, den sa kallade VA-verksamheten.
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Arets resultat, mnkr Utfall 2022 Budget 2022 Utfall 2021

Kommunkoncernen 69,0 40,9 56,3
Kommunen 68,6 31,6 44,6
Varav skattefinansierad 68,6 31,6 446
verksamhet

Varav avgiftsfinansierad 0,0 0,0 0,0

verksamhet

Kommunkoncernens resultat ar battre an foregaende ar vilket i huvudsak forklaras av att kommunen redovi-
sar ett battre resultat dn tidigare ar. Kommunens resultatforbattring férklaras framst av en starkt finansie-
ring genom skatter och generella statsbidrag. Sdrredovisning av den avgiftsfinansierade verksamheten fram-
gar av bilaga.

Pa motsvarande satt som foregaende ar har utvecklingen gillande finansieringen varit svar att forutse bland
annat pa grund av radande osdkra omvarldslage. Noterbart dr dock att huvuddelen av utvecklingen var kind
under arets forsta atta manader och 6kningstakten darefter var lagre. Med stod i den positiva utvecklingen
géllande finansieringen har kommunstyrelsen kunnat foresla kommunfullmaktige att godkdnna en negativ
budgetavvikelse for barn- och utbildningsndmnden med 12,9 miljoner kronor. Beslut i dessa fragor har fattats
av kommunfullmaktige i juni och i september.

Mark och exploateringsintidkterna har uppgatt till 5,2 miljoner kronor under 2022 vilket ar en lagre niva an
foregdende ar. Aven exklusive dessa intikter dr verksamhetens nettokostnad ldgre 4n budgeterad niva 2022.

Hebyfastigheter AB redovisar ett resultat med 4,8 miljoner kronor vilket ar 0,2 miljoner kronor samre an
budget. Verksamheten har darmed i allt vasentligt drivits i niva med budget. Soliditeten i bolaget uppgar till
38,8 procent.

Hebygardar AB redovisar ett resultat med 5,8 miljoner kronor vilket dr 1,6 miljoner kronor béttre dn budget.
Den framsta forklaringen ar lagre kostnader i form av avskrivningar. Soliditeten i bolaget uppgar till 25,4 pro-
cent.

Diagram: resultat femarsperiod
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Diagrammet visar den svaga resultatperioden under 2018 och 2019. Ar 2018 var det foretradesvis kommu-
nen som hade ett svagt resultat och for ar 2019 hade bolaget ett svagare resultat. Sammantaget har det daref-
ter skett en resultatméassig aterhdmtning for sdval kommunkoncern som kommunen.

For de kommunala verksamheterna finns fortsatt ett generellt effektiviseringskrav motsvarande tva procent
for samtliga verksamheter. Utéver det generella effektiviseringskravet finns det 2022 ett riktat krav om kost-
nadsminskningar om 2 miljoner kronor inom individ- och familjeomsorgen.
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Resultat i skattefinansierad verksamhet

Kommunens resultat i den skattefinansierade verksamheten uppgar till 68,6 miljoner kronor vilket motsva-
rar 6,9 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning. Resultaten har successivt forstarkt vilket in-
nebar att kommunen for forsta gangen nar det politiskt beslutade malet om ett resultat i forhéllande till skat-
teintdkter som overstiger 2 procent. Mattet dr 3,7 procent for perioden 2019 till 2022. Per ar under en
femarsperiod framgar arsmattet och mattet for fyraarsperioden av nedanstdende diagram.

Diagram: Resultat per ar i forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag
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Den skattefinansierade verksamheten har haft en starkt resultatmassig aterhdmtning efter ar 2018 da kom-
munen redovisade ett resultatmassigt underskott med efterféljande krav pa atgarder for att aterstalla det
egna kapitalet. For ar 2022 budgeterades for ett utfall med 4,6 procent vilket dirmed 6vertraffas med 2,3
procentenheter.

Diagram: Genomsnittligt resultat under fyra ar i forhallande till skatter och generella statsbidrag
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Diagrammet visar att kommunen for férsta gdngen nar upp till det finansiella malet dar resultatet ska minst
vara 2 procent av skatter och generella statsbidrag under en fyraarsperiod.

Budgetfoljsamhet drift

Kommunens styrmodell innebar att en 16pande uppfo6ljning sker samtliga manader utom januari och juni.
Kommunstyrelsen behandlar samtliga manadsrapporter och bereder de fordjupade uppféljningarna i mars,
augusti och december infér kommunfullmaktige. Uppfoljningen utgdr en vasentlig del av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

Tabell: Avvikelse mot budget

Avvikelse mot budget 2022
Budgeterat resultat 316
Skattefinansierad verksamhet 3,2
Skatteintdkter 18,7
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Avvikelse mot budget 2022
Generella statsbidrag 13,6
Finansnetto 1,5
Taxe- och avgiftsfinansierad verksamhet 0,0
Summa avvikelse mot budget 37,0
Arets resultat 68,6

Pa 6vergripande niva ar foljsamheten mot budgeten god. Det géller vid analys av hur budget och utfall forhal-
ler sig pa verksamhetens nettokostnadsniva. Prognoserna fran kvartals- och delarsboksluten visade pa en
hogre kostnadsutveckling dn vad som sedan blev utfall 2022.

Den totala budgetavvikelsen for nettokostnaden uppgar till 3,2 miljoner kronor vilket ar minus 2 miljoner
kronor exklusive exploateringsintikter i relation till en samlad omsattning pa ungefar 1 miljard kronor. I del-
arsbokslutet var avvikelsen minus 7,8 miljoner kronor och i kvartalsbokslutet var avvikelsen minus 12,3 mil-
joner kronor.

Utbildningsndmndens budgetavvikelse som konstaterades redan under inledande uppf6ljning under aret har
aktivt bevakats av kommunstyrelsen under hela aret. Fordjupade analyser till stod for I16pande beslut och mo-
ten mellan de bada ndmndernas presidier har pagatt under hela aret. Med héansyn till godkdnda budgetavvi-
kelser genom beslut i fullmaktige i juni och september om totalt 12,9 miljoner kronor sa blev den justerade
arsavvikelsen minus 1,7 miljoner kronor. Utbildningsndmnden har arbetat med atgirder i syfte att nd ekono-
misk balans i verksamheten och foljt upp detta arbete vid samtliga sammantraden under aret.

Vard- och omsorgsnamnden har en positiv budgetavvikelse med 12,9 miljoner kronor vilket framst forklaras
av senare uppstart av vardboendet Lovsta, vakanser i verksamheten, statsbidrag och ett 6kat uttag av se-
mesterdagar. Kostnaderna for placeringar har varit lagre dn budgeterat vilket forklaras av bade farre place-
ringar och en lagre dygnskostnad under 2022. Kostnaderna for ekonomiskt bistand avviker negativt fran
budget.

Under aret har kommunstyrelsen for egen verksamhet beslutat om atgarder for att mota befarade dverskri-
danden av budget. Det géller for tillkommande kostnader for myggbekdmpning och ett befarat 6verskridande
inom arbetsmarknadsenheten. Beslut om detta fattades tidigt under 2022. Utover detta har kommunstyrel-
sen lopande f6ljt utvecklingen inom utbildningsndmndens verksamheter dar det férutom begiran om fordju-
pade analyser har ingétt 16pande moéten mellan de bada namndernas presidier. Kommunfullmaktige har be-
slutat att godkdnna budgetavvikelser motsvarande 12,9 miljoner kronor vilket i allt vdsentligt varit kopplat
till volymférandringar i verksamheten.

Kommunen har haft en tillkommande kostnad for pensioner motsvarande cirka 6 miljoner kronor som géller
medarbetare som lonevaxlat till pensionsavsattning. Felaktiga systeminstallningar har medfort felaktig av-
sattning for pensionskostnad allt sedan denna madjlighet till 16nevaxling inférdes.

Balanskravsresultat

Enligt 11 kapitlet 10 § Lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) ska uppgifter om arets resultat
efter balanskravsjusteringar och balanskravsresultatet redovisas i forvaltningsberéttelsen. Vidare framgar att
vid berdkningen av balanskravsresultatet, som ar kopplat till kommunallagens balanskrav, ska arets resultat
rensas for vissa poster som inte harror fran den egentliga verksamheten. Ett negativt balanskrav ska enligt
kommunallagen regleras inom tre ar.

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 28



Balanskravsutredning Bokslut 2022 Bokslut 2021
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0 0
Arets resultat enligt resultatrikning 68,6 44,6
- Realisationsvinster -2,7 -8,6
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vir- 0 0
depapper

Arets resultat efter balanskravsjustering 65,9 36,0
Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv -289 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 37,0 36,0

Det balanskravsmassiga resultatet uppgar till 37 miljoner kronor och innebar att det inte foreligger ndgra
krav pa reglering. De poster som reducerar resultatet enligt resultatrakningen ar realisationsvinster vid for-
sdljning av anldggningstillgangar. Det giller bland annat den forsaljning av anlaggningstillgangar/mark dar
realisationsvinst uppstatt med 5,2 miljoner kronor for ar 2022. Utifran arets positiva resultat foreslas en re-
servering med 28,9 miljoner kronor till resultatutjamningsreserv. Kommunen har for avsikt att utnyttja me-
del ur resultatutjamningsreserv under 2023 for att i mdjligaste man undvika kortsiktiga verksamhetsned-
dragningar.

Vasentliga personalférhallanden
Overgripande personalredovisning

Ledningsorganisation

En ledningsorganisation ar primart till for att stodja verksamhetens drift och utveckling sa optimalt som maj-
ligt. Heby kommuns ledning skall organiseras sa att den tillgodoser hog rattssakerhet och god kvalité i verk-
samheten samt framjar kostnadseffektiviteten. Ledningsansvaret skall vara tydligt ur saval brukar- och till-
synsperspektiv. Ledningsorganisationen skall medge en enkel organisation, korta beslutsvagar och stort ut-
rymme for egna initiativ. Kirnan skall vara personalens dkade inflytande 6ver arbetet. Heby kommun tillim-
par det Utvecklande Ledarskapet (UL). Ledarskapet skall vara nira verksamheten och medge okat inflytande
och ansvar for vira medarbetare, dvs. stodja utvecklingen av medarbetarskapet i organisationen. Den ra-
dande principen skall dirmed vara att problem skall 16sas pa ldgsta mojliga niva. Darfor skall ratten att fatta
beslut 6verforas sd langt som mojligt ut i organisationen i syfte att stddja denna princip.

Antal medarbetare

Vid utgangen av ar 2022 hade Heby kommun 952 tillsvidareanstillda (945 &r 2021), vilket omréaknat i hel-
tidsanstallda motsvarar 900 drsarbetare (887 ar 2021). Arsarbetare avser har arbetstid enligt anstillningsav-
tal. Under december 2022 tjanstgjorde 289 visstidsanstéllda personer, i varierande omfattning, med manads-
16n eller timlon (304 under december 2021). Visstidsanstallningarna ar till storsta delen en ersattning for
tillsvidareanstillda medarbetare nir dessa ar franvarande.

Tillsvidareanstillda 2022-12-31 Tillsvidareanstillda 2021-12-31
Forvaltning, antal Kvinnor Man Totalt Andel, % Kvinnor Mén Totalt Andel, %
Barn- och utbildningsférvaltning 308 54 362 38,0% 301 56 357 37,8%
Central forvaltning 38 8 46 4,8% 37 8 45 4,8%
Samhallsbyggnadsforvaltning 83 35 118 12,4% 82 33 115 12,2%
Vérd- och omsorgsforvaltning 374 52 426 44,7% 385 43 428 45,3%
Summa: 803 149 952 100,0% 805 140 945 100,0%
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Visstidsanstillda 2022-12-31 Visstidsanstillda 2021-12-31
Forvaltning, antal Kvinnor Man Totalt Andel, % Kvinnor Man Totalt Andel, %
Barn- och utbildningsférvaltning 61 16 77 63,6% 67 20 87 70,7%
Central férvaltning 0 1 1 0,8% 1 1 2 1,6%
Samhillsbyggnadsforvaltning 6 3 9 74% 12 3 15 12,2%
Vérd- och omsorgsforvaltning 27 7 34 28,1% 15 4 19 154%
Summa: 94 27 121 100,0% 95 28 123 100,0%
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Antal medarbetare per chef

Totalt finns det 52 chefer i Heby kommun. Av dessa har 6 chefer mer an 30 medarbetare, 11 chefer har 20-30
medarbetare och 19 chefer har 10-20 medarbetare. Uppgifterna avser tillsvidareanstéllda. Till dessa medar-
betare tillkommer ett varierande antal visstidsanstillda med mé&nadslén eller timlén. Onskvért vore att ingen
chef ska ha mer dan 30 medarbetare.

Kén, dlder och genomsnittlig anstdllningstid

I Heby kommun ar kénsfordelningen i stort sett densamma sedan foregdende ar. Andelen mén har 6kat nagot
frdn 15 procent till 16 procent och kvinnornas andel har ddrmed minskat fran 85 procent till 84 procent. Den
genomsnittliga anstillningstiden ar 12 ar vilket &r densamma som féregdende ar. Aven medelaldern, 47 ar, ir
densamma som foregdende ar.

Personalrérlighet

Under 2022 gick 18 medarbetare i pension (18 ar 2021), 89 slutade pa egen begéran vilket ar fler &n 2021 da
69 slutade pé egen begiran och 78 slutade av annan orsak (62 ar 2021). Den sist ndmnda gruppen &r i huvud-
sak medarbetare som gétt 6ver till nya befattningar inom kommunen.

Bland de medarbetare som slutat pa egen begaran ar det 5 chefer som avslutat sin anstillning i Heby kom-
mun under ar 2022 (10 chefer ar 2021). Darutdver avslutade tva medarbetare sina chefsanstéllningar och
gick till andra uppdrag inom kommunen.

Personalrorlighet 2022 Personalrorlighet 2021
Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Man Totalt
Pensionsavgangar 15 3 18 16 2 18
Slutat pa egen begaran 74 15 89 62 7 69
Ovriga avgéngar 71 7 78 56 6 62
Avgangar totalt 160 25 185 134 15 149
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Sysselsdttningsgrad

Arbetet fortsatter i Heby kommun med malsattning att utdka andelen medarbetare som arbetar heltid.

Sedan Heltid som norm - Handlingsplan Heby kommun faststalldes 2018-03-15 har andelen heltidsanstallda
okat fran 67,5 procent (mal 65 procent) ar 2018 till 69 procent (mal 70 procent) ar 2019, till 70 procent (mal
80 procent) ar 2020 och till 75,6 procent (mal 95 procent) ar 2021 till 78,5 procent per 2022-12-31.

Sammanfattningsvis kan konstateras att andelen heltidsanstillda har 6kat successivt under de senaste aren
dven om det fortfarande ar langt till malet att de allra flesta medarbetare i Heby kommun ska ha en heltidsan-
stallning.

Kostverksamheten, som hade minst andel, cirka 22 procent heltidsanstillda, per 2017-10-18, har 6kat till 87
procent heltidsanstillda per 2022-12-31.

En annan verksamhet som har utdkat sin andel heltidsanstédllda mycket ar gruppboendena inom funktions-
stod (FS) som har okat fran 44 procent heltidsanstéllda per 2017-10-18 till 82,5 procent per 2022-12-31.

Den verksamhet som for narvarande har minst andel heltidsanstallningar ar dldreomsorgen med 51 procent
heltidsanstallda per 2022-12-31. Vid tidpunkten nir handlingsplanen faststélldes 2018-03-15 var andelen
heltidsanstallningar inom detta omrade emellertid endast 32 procent. Ett arbete har sedan dess pagatt med
att utoka andelen heltidsanstillningar inom omrade dldreomsorg och funktionsstod.

Fran slutet av 2020 infordes, helt inom ramen for det centrala kollektivavtalet Allménna bestammelser (AB),
en mojlighet for medarbetare inom dldreomsorg och funktionsstdd att under en sex manaders forsoksperiod
ga upp till heltid. Den utokade tiden ska anvéndas till att ga in och ersitta vid franvaro pa egna eller andra
arbetsplatser.

Ett antal medarbetare inom de berorda enheterna har successivt sedan december 2020 valt att ga upp till hel-
tid inom aldreomsorg och funktionsstod.

Eftersom det numera finns mojlighet att ga upp till heltid inom dldreomsorg och funktionsstdd utannonseras,
inom detta omrade sedan hosten 2021, endast heltidstjanster infor nyanstillning. Det har ar ett viktigt steg
mot att nd malet att alla nyanstallningar ska vara pa heltid.

Under 2021 har den partsgemensamma arbetsgruppen i Heby kommun, med representanter fran férvaltning-
arna, Kommunal och personalenheten, fortsatt att motas regelbundet for att folja upp och stodja verksamhet-
ernas arbete med att utoka andelen heltidsarbete.

Inom Heby kommun har d&ven den genomsnittliga sysselsattningsgraden okat successivt under de senaste
aren fran totalt 91 procent 2017-12-31 till 95 procent 2022-12-31. En stor 6kning av den genomsnittliga
sysselsattningsgraden har skett sarskilt inom kostverksamheten fran 90 procent till 97 procent.

Léneutveckling

Utgangspunkt ar centrala avtal i Huvudéverenskommelserna, HOK.

I den lokala lonepolitiken for sifferlsa avtal beslutade Kommunstyrelsens personalutskott (PU) i december
2021 om en generell riktlinje for arbetsledande personals nivaer och medarbetare inom Vision/SSR/Ledarna,
AkademikerAlliansen, Vardférbundet och - dir den ekonomiska ramen ar 2,3 procent for 2022

Motsvarande ram for Lararforbundets och LRs avtalsomrade ar 2,5 procent, exkl. rektorer.

Inom Kommunals avtalsomrade faststills utrymmet av centrala parter om 380 kr, enligt HOK20. Heby kom-
mun véljer fér 2022 att utéver extra utrymme, enligt HOK20, om 0,3 procent istillet ge 0,5 procent att fordela
i lokala forhandlingar enligt samma principer som 2020 och 2021 till yrkesutbildade inom vard, skola och
omsorg. Detta forstarker det centrala avtalets intentioner att méjliggéra en loneutveckling som premierar
kompetens, specialistkunskap, yrkesutveckling resultat och bidrag till verksamhetens mal sett 6ver tid.

PU tog ocksa beslut om sarskild satsning pa vissa yrkesgrupper utifran strategisk kompetensforsorjning en-
ligt nedan, utover 2,3 procent respektive 2,5 procent, att fordelas individuellt och differentierat utifran ar-
betsprestation.

Sjukskodterska* 500 kr, Socialsekreterare, Barn och familj, AID 351008 500 kr, Handlaggare, Kansli CF och
enheten Mark och Plan. ** 400 kr, Chefer*** 300 kr, Bistandshandldggare, AID 351012 300 kr, Fysiotera-
peut/sjukgymnast 300 kr, Arbetsterapeut 300 kr, Socialsekreterare, ekonomiskt bistand och vuxen, AID
351009 och 351010 300 kr, Kurator 200 kr, Larare F-9, AID 401009, 401010, 401011 200 kr

*inkl. distriktsskoterska, demenssjukskoterska, MAS och skolskoterska. ** enligt sarskild personalforteck-
ning. Max 10 personer. *** Samtliga chefsnivaer.
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Foljande uppgifter utgar inte bara fran lonedversyn utan speglar hela l6nebildningen, exempelvis 4ven nyan-
stélldas loner. Vid utgangen av 2022 var den genomsnittliga heltidslonen 32 907 kronor (32 180 kronor ar
2021) Det ar en 6kning med 727 kronor eller 2,3 procent jamfort med motsvarande tid foregaende ar.

Medellénen for kvinnor ar nu 32 747 kronor och féor man 33 774 kronor per manad. Genomsnittslonen for
man ar, som tidigare ar, hdgre dn for kvinnor men 16neglappet mellan konen har minskat successivt de sju
senaste aren, fran 2 908 kronor 2015 till 1 027 kronor ar 2022.

ﬂi‘:leslt';‘l‘é;i"s"ida' 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Genomsnittsln 26816 28068 28884 29974 30869 31607 32180 32907
Kvinnor 26421 27772 28620 29724 30672 31420 31979 32747
Man 29329 30072 30666 31638 32231 32861 33340 33774

Obekvdm arbetstid, fyllnads- och évertid

Ersattningen for obekvam arbetstid for 2022 var, exklusive PO-pélagg, 13 832 857 kronor (14 154 786 kro-
nor ar 2021) for évertid 3 621 590 kronor (2 709 770 kronor ar 2021) for fyllnadstid 1 324 072 kronor
(1663 225 kronor ar 2021) och for jour och beredskap 1 027 819 kronor (965 315 kronor ar 2021).

Antal timmar som anstallda fullgjorde i form av fyllnadstid uppgick till 6 888 timmar ar 2022 (9 190 ar 2021)
och overtid 13 237 timmar ar 2022 (10 824 timmar ar 2021). Antalet timmar totalt for fyllnadstid och 6vertid
uppgick till 20 125 timmar ar 2022 (20 014 timmar ar 2021).

Inom omrade dldreomsorg och funktionsstod dkade fyllnadstiden och 6vertiden med 2 300 timmar jamfort
med ar 2021 efter att aret innan ha minskat med ndra 7 000 timmar. En av forklaringarna till minskningen
kan vara att deltidsanstillda medarbetare inom dldreomsorg och funktionsstod har fatt méjlighet att ga upp
till heltid varvid den utékade tiden anvands till att ersatta vid franvaro pa egna eller andra arbetsplatser.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen minskade fyllnads- och 6vertiden med cirka 1 800 timmar efter att
aret innan ha 6kat med néstan 2 000 timmar.

Sjukfranvaro

Uppgifterna om sjukfranvaro redovisas i timmar i relation till total tillgdnglig arbetstid och férdelas pa kon
och aldersgrupperna - 29 ar, 30 - 49 ar, 50 - ar.

Specifikation sjukfranvaro jan-dec 2022 jan-dec 2021
1. Total sjukfranvaro 9,2 % 8,5 %
2. Summa tid med langtidssjukfranvaro, > 60 dagar 40,6 % 39,0 %
i.oiumma sjukfranvarotid for kvin- 10,1 % 9,3 %
4. Summa sjukfranvarotid for man 5,0 % 4,4 %
5. Summa sjukfranvarotid 29 ar eller yngre 9,1 % 8,5 %
6. Summa sjukfranvarotid i dldersgrupp 30 - 49 ar 8,7 % 8,1 %
7. Summa sjukfranvarotid i dldersgrupp => 50 ar 9,7 % 8,8 %

Franvaron i férhallande till antalet tillgédngliga arbetstimmar framgar av tabellen. For alla anstéllda ar sjuk-
franvaron i genomsnitt 9,2 procent (8,5 procent ar 2021). Den totala sjukfranvaron har 6kat med 0,7 procen-
tenheter mellan ar 2021 och 2022. Sjukfranvaron har 6kat i samtliga grupper bade avseende kon och alder
och aven nér det galler langtidssjukfranvaro.
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Sjukfrdnvaro per forvaltning

Sjukfranvaro
Forvaltning jan - dec 22 jan - dec 21
Barn- och utbildningsforvaltning 7,5% 7,5 %
Central forvaltning 1,9 % 09 %
Samhallsbyggnadsforvaltning 6,5% 4,8 %
Vard- och omsorgsforvaltning 12,2 % 11,1 %
Summa: 9,2 % 8,5%

Sjukfranvaron har okat i samtliga forvaltningar utom Barn- och utbildningsforvaltningen som ligger kvar pa
samma niva som ar 2021.

Antal sjukdagar

Antal sjuk- Antal sjuk-
dagar 2022 dagar 2021

Totalt Totalt

Dag15- Dag . Dag2- Dagl5- Dag .
Karens Dagar  Dag2-14 90 91 sjukda-  Karens Dagar 14 90 91. sjukda-
gar gar
3402 8390 4229 7003 23025 3250 7785 4429 5676 21139

Antalet sjukdagar har dkat med totalt 1 886 dagar jamfért med &r 2021. Okningen giller frimst dag 91- men
aven dag 2-14.

Arbetsmiljéarbete

Under 2022 har arbetsmiljoarbetet pd kommunévergripande niva skett utifran det arshjul for systematiskt
arbetsmiljoarbete som finns upprattat. Under arets forsta manader handlar mycket om att f6lja upp forega-
ende ars resultat inom olika omraden som rér arbetsmiljoarbetet. En ny rutin att ta fram arbetsmiljérappor-
ter per forvaltning har implementerats. Dessa arbetsmiljorapporter tas fram av Personalenheten avseende
hel och halvar och ska delges respektive ndmnd via forvaltningschef med syfte att politiker och tjansteman
ska fa battre kinnedom om och fdlja upp det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Under hela 2022 har det arbetats med den handlingsplan som uppréttats efter det inspektionsmeddelande
som lamnades efter Arbetsmiljoverkets inspektion 2021. Flera av atgarderna i handlingsplanen ar genom-
forda, medan flera kvarstar att arbeta med under 2023. 1 december 2022 genomforde arbetsmiljoverkets sin
avslutande uppfoljning och lamnade besked om att kommunen uppfyllde de krav pa atgirder som var stéllda
i inspektionsmeddelande.

Under aret har ett stort arbete genomforts pa att arbeta om innehallet i enkaten for arlig uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet och hur denna formedlas till vara chefer, vilket var ett krav pa atgard efter
Arbetsmiljoverkets inspektion 2021. Vidare har ett arbete lagts pa att forandra hur medarbetarenkaten
skickas ut till medarbetare for att fa en mer palitlig svarsfrekvens. Hallbart medarbetarengagemang, HME,
som mats i den arliga medarbetarenkéaten visar pa resultat i niva med forra aret och landar pa totalen pa 81
podng av 100 mojliga. Inom omradet Ledarskap 6kar HME fran 81 till 83 podng. Ett positivt resultat av det
arbete som Personalenheten lagt genom att utbilda vara chefer inom Utvecklande ledarskap och coacha kom-
munens chefer inom olika ledarskapsfragor.

Under 2022 har en driftsflytt av rehabiliteringssystemet Adato och tillbud- och arbetskadesystemet Stella
skett. Forhoppningen ar att flytten bidrar till en lattare systemadministration och férenklingar i programmen
for vara anvandare - chefer och medarbetare. Flytten har redan inneburit att vi kunnat inféra Single sign-on
(SSO-inloggning) vilket fér anvdandarna inneburit en mycket lattare ingang i programmen.

En utbildning i rehabilitering och en i arbetsmilj6 har erbjudits till vara chefer under varen 2022.
Personalforsorjning och kompetensutveckling

Heby kommun behéver vara dn mer konkurrenskraftig som arbetsgivare. Det ar ett historiskt stort glapp mel-
lan personer i arbetsfor alder och behov av personal inom framfor allt skola, forskola och dldreomsorg. Det
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betyder att det blir stor konkurrens om arbetskraft. Heby kommun behover darfor vara en konkurrenskraftig
arbetsgivare for att forsakra oss om att vi har den kunniga och engagerade personal vi behoéver i framtiden.
Nu behover vi pa allvar stalla oss fragan hur vi attraherar nya medarbetare och hur vi behaller och kompe-
tensutvecklar dem vi redan har.

Ett aktivt arbete pagar inom flera omraden med kompetensho6jande insatser, exempelvis inom Vard- och Om-
sorgsforvaltningen med vidareutbildning for vardbitraden till underskoterska. Arbetet med att utdka andelen
heltidstjanster ar ytterst viktigt for att vara konkurrenskraftiga. I 6vrigt pagar satsningar inom omraden som
ledarskaps- och medarbetarskapsutbildningar, utveckling av arbetsgivarvarumarket och malsgkande annon-
sering pa sociala medier i rekryteringsarbetet.

Annonser och antal sokande

Under 2022 har 230 annonser varit publicerade via rekryteringssystemet Varbi . Denna siffra inkluderar
bade intern- och externannonseringar.

Tabellen nedan visar antal annonser och ansékningar férdelat pa anstillande nidmnd. Jamfoért med forega-
ende ar har antalet annonser varit fler i samtliga forvaltningar medan antalet ansdkningar varit farre. Genom-
snittligt antal ansdkningar per annons har minskat fran féregdende ar fran 18 till 12 stycken.

Antal annonser Antal ansékningar Genomsnitt a;z?l;r::gﬁz
BUF 91 772 8
CF 14 174 12
SBF 32 632 19
VOF 93 1313 14
HEBY KOMMUN 230 2891 12

Av de 230 publicerade annonserna avser 74 procent (171 stycken) tillsvidareanstallning och 26 procent (59
stycken) visstidsanstallningar, vilket ar en liten 6kning avseende antal tillsvidareanstallningar jamfort med
foregaende ar.

Annonser for tjanster med lagre kvalifikationskrav resulterar i fler ansékningar. Av de annonser som haft 30
eller fler ansokningar, totalt 25 annonser, ar det endast tre tjanster som haft krav pa hogskoleexamen. Fyra
annonser har haft fler &n 70 s6kanden. Dessa har avsett lediga tjanster till det nybyggda Vard- och omsorgs-
boendet Lovsta, underskoterskor, receptionist/samordnare och lokalvardare, samt biblioteksassistent.

Sex annonser har fatt noll s6kande, vilket avsett annons for sjukskoterska, arbetsterapeut samt vikarierande
larare.

Majoriteten av vara annonser publiceras pa vart intranit, externa webbsida samt Arbetsformedlingens plats-
bank. Under 2022 har kommunen bdrjat anvdnda sig av foretaget Jobtip som ar upphandlat via SKR for hjalp
med annonseringspaket i framforallt sociala medier, viket tidigare hanterats av kommunikationsgruppen.

Det ar fortsatt utmanande att rekrytera sjukskoterskor, fysioterapeuter, arbetsterapeuter och behoriga la-
rare.
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Forvantad utveckling

Resultatrakning ngzl:t B:szg:t Plan 2024 Plan 2025

Verksamhetens intakter 145,4 1314 134,4 137,5
Verksamhetens kostnader -1064,1 -1137,5 -1178,4 -1188,2
Avskrivningar -7,3 -7,1 -7,1 -7,1
Verksamhetens nettokostnader -926,0 -1013,2 -1051,1 -1 057,8
Skatteintikter 695,2 699,6 737,9 769,3
Generella statshidrag och utjamning 294,3 310,6 3248 333,1
Verksamhetens resultat 63,6 -3,0 11,6 44,6
Finansiella intdkter 7,9 43 2,3 2,3
Finansiella kostnader -2,9 -0,1 -0,1 -0,1
Arets resultat 68,6 1,2 13,8 46,8

Mal och budget for perioden 2023 till 2025 utgar fran den skatteprognos Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) lamnade per den 20 oktober 2022. Den skatteprognosen vilar pa en prognos och ett medelfristigt sce-
nario fram till 2025 dar svensk ekonomi beddms na normalkonjunktur mot slutet av perioden. Kortsiktigt
bed6ms Sverige ga in i en lagkonjunktur med fortsatt hog inflation och stigande rantor. Antalet sysselsatta
bedoms komma att minska och arbetslosheten 6ka ndgot under perioden 2023-2024. SKR bedomer i sin
framskrivning att BNP och timtillvixten kommer att repa sig under 2024 men att konjunkturen kommer att
starkas forst 2025.

Kommunen fick en ny skatteprognos i december som innebar viss forbattring i forhallande till oktober samti-
digt som pensionsprognosen visade pa tillkommande kostnader. Sammantaget innebar det dock férbattringar
for hela perioden. Risker ligger framst i en allmén prisékning genom inflation som tar en stor del av tillkom-
mande finansiering i ansprak. Darutover fortsatter marknadsrantorna att stiga som en konsekvens av Riks-
bankens hdjningar av styrrantan. For kommunkoncernen innebar detta kortsiktigt ett problem da det genom-
fors ett ambitiost investeringsprogram.

Under hosten 2022 har kommunfullméaktige beslutat om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning och resul-
tatutjamningsreserv. Mot bakgrund av det svaga resultatet i budget 2023 kan det pa sa sétt finnas en mojlig-
het att anvanda resultatutjamningsreserven da skatteutvecklingen bedéms utvecklas svagare an ett tioarigt
genomsnitt for riket.

Trots den lagkonjunktur som samhéllet befinner sig i kommer det vara viktigt for kommunen att pa ett uthal-
ligt satt arbeta vidare inom omradena hallbar tillvdxt, social hallbarhet och ekonomisk hallbarhet. Sannolikt
behover malvarden for de finansiella malen anpassas under kommande mal- och budgetperiod i syfte att ge
verksamheterna mojligheter att klara sina viktiga uppdrag i kirnverksamheten. Styrningen behover utveck-
las i syfte att pa ett battre satt sédkerstalla att resurser anvands dar de gor bast nytta utifran beslutade poli-
tiska malsattningar och uppdrag.

Kommunfullmaktige, Kf §178, 2022-12-19, har beslutat om tillaggsbudget for utbildningsnimnden med 5,8
miljoner kronor vilket finansieras med motsvarande utdkning av det generella statsbidraget som en effekt av
regeringens hostandringsbudget. Denna tilliggsbudget ar justerad i ovanstdende resultatrikning.

I den kommunala koncernen sker under kommande budget och planperiod storre investeringar i framst for-
skolor och skolor. Nybyggnationen av Vittinge forskola/skola har inletts under ar 2022 och férvéntas slutfo-
ras under aren 2023 till 2024. Beslut om igdngsattningstillstand for projektet fattades under 2021. Verksam-
heten férvantas flytta in i nya lokaler under hosten 2024. Det samlade projektet har en total budget om 110
miljoner kronor vilket da inkluderar reservkraft som inte ingick i den initiala kalkylen. Under 2023 férvantas
entreprenaden av om- och nybyggnation av Harbo forskola/skola att upphandlas. Anbudséppning gors under
varen 2023 och en byggnation férvantas darefter paborjas. Detta projekt har en tidshorisont som innebar en
inflyttning under 2025. Den totala investeringsbudgeten ar 115 miljoner kronor dar igangsattningstillstand
beslutades av fullmédktige i februari 2023.
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Ekonomisk redovisning
Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Driftredovisning, not 1 B(Z)lg;lzut Bzu (()izg; t Avvikelse B(Z)l(;{;llu t
Kommunfullmaktige -2,3 -2,6 0,3 -2,3
Revisionen -1,0 -1,1 0,0 -1,1
Kommunstyrelsen -77,4 -81,7 4,3 -71,0
Utvecklingsmedel -2,0 -3,0 1,0 -1,5
Sociala investeringar -4,6 -4,0 -0,6 -1,3
Omstéllningskostnader -2,0 -1,5 -0,5 -1,2
Finansforvaltningen -19,7 -11,8 -7,9 -19,9
Vard- och omsorgsnamnden -369,4 -382,3 12,9 -359,7
Kultur- och fritidsndmnden -31,7 -32,3 0,7 -31,8
Samhallsbyggnadsndmnden -19,0 -22,0 3,0 -21,5
Bygg- och miljonamnden -7,1 -8,0 0,9 -5,6
Utbildningsndmnden -395,4 -380,8 -14,6 -378,2
Valndmnden -0,4 -0,3 -0,1 0,0
:Iiil:gksamhetens nettokostnad, exkl. Mark och exploate- -932,0 -931,4 -0,6 -894,9
Mark- och exploatering 5,2 0,0 5,2 13,0
Verksamhetens nettokostnad -926,9 -931,4 4,5 -882,0
Skatter, gen statsbidrag o utjdmning 987,7 957,2 30,5 920,5
Finansnetto 7,8 58 2,0 6,1
Kommunens resultat 68,6 31,6 37,0 44,6
Finansférvaltningen

Finansforvaltningen Bg :)(;lzut Bzu (;l 23; t Avvikelse B;) :)(;llu t
KPA pensionskostnader

Pensioner -50,9 -44.4 -6,5 -51,8
Lonesatsning -0,8 -0,8 0,0 0,0
Arbetsgivaravgift -124,6 -130,9 6,3 -121,4
Intern intdkt arbetsgivaravgift 156,3 163,3 -6,9 153,7
Internranta 1,0 1,5 -0,6 1,2
Citybanan -0,3 -0,3 0,0 -0,3
Ovriga kostnader -0,5 -0,3 -0,2 -1,3
Summa Finansforvaltningen -19,7 -11,8 -7,9 -19,9

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 36



Investeringsredovisning

Utfall 2022 Budget 2022 . .
. . . . . . e o Forslag till om-
Investeringar. not 2 investerings- investerings- Avvikelse Pagaende .
. . budgetering
utgifter utgifter
Kommunstyrelsen -5,1 -3,5 -1,6 -0,7 -0,2
Finansférvaltningen -1,4 0,0 -1,4 0,0 0,0
Vard- och omsorgsnamnd -8,0 -9,8 1,9 0,0 -0,7
Kultur- och fritidsnamnd -0,4 -0,7 0,3 0,0 -0,3
Samhallsbyggnadsnamnd -14,7 -22,5 7,8 -6,9 0,0
- Varav VA -6,8 -6,7 -0,1 0,0 0,0
Utbildningsnamnd -1,2 -5,5 4,3 0,0 0,0
Totalt investeringar kommu- -30,7 -42,0 11,3 7.6 1,2
nen 1)
Hebyfastigheter AB 2) -38,3 -57,2 18,9 -14,6 -2,5
Hebygardar AB 3) -37,5 -56,1 18,6 -6,0 -30,8
Totalt investeringar bolagen -75,8 -113,3 37,5 -20,6 -33,3
:gltlalt investeringar koncer- -106,6 -155,3 48,7 275 345

1) varav pagaende fran tidigare ar ca 1 Mnkr
2) varav pagaende fran tidigare ar 5 Mnkr
3) varav pagaende fran tidigare ar 4 Mnkr

Redovisningsprinciper

Kommunen tillimpar de redovisningsregler som anges i Kommunallagen, Lag om kommunal bokféring och
redovisning samt normgivning enligt det kommunala redovisningsradets (RKR) rekommendationer och utta-
landen. Alla belopp i tabellerna avser miljoner kronor om inget annat anges.

Sammanstilld redovisning

Heby kommun upprattar sammanstalld redovisning. Syftet med den sammanstallda redovisningen ar att ge
en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska stdllning oberoende av i vilken juridisk form verksam-
heten bedrivs. I den sammanstallda redovisningen ingar bolag med ett kommunalt 4gande om minst 20 pro-
cent om de dr av vasentlig betydelse. Inga forandringar har skett under éret i kommunkoncernens samman-
sattning.

Den sammanstallda redovisningen for kommunkoncernen har upprattats enligt férvarvsmetoden med pro-
portionell konsolidering. Med forvarvsmetoden avses att kommunens bokforda varde pa aktier i dotterbola-
gen har eliminerats mot dotterbolagens egna kapital vid forvarvstillfillet. Proportionell konsolidering inne-
béar att endast den 4gda andelen av dotterbolagen tillgdngs- och skuldposter respektive intékts- och kostnads-
poster har tagits med i sammanstallningen. Intern mellanhavanden av vasentlig betydelse har eliminerats och
skillnader i redovisningsprinciper har justerats. I enlighet med RKR 8.2 gors ingen justering for skillnader i
redovisningsprincip avseende pensioner.

Obeskattade reserver har efter avdrag for uppskjuten skatt hanforts till eget kapital. Den uppskjutna skattes-
kulden redovisas under avsattningar.

Finansiella tillgangar

Innehav avsedda for stadigvarande bruk redovisas som anlaggningstillgang. Innehav ej avsedda for stadigva-
rande bruk redovisas som omsattningstillgang. Utldning till kommunala bolag redovisas som anldggningstill-
gang. Den del som forfaller inom ett ar redovisas som omséttningstillgang.

Finansiella anlaggningstillgdngar upptas till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Anliggningstillgangar
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Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Som investeringsutgift rak-
nas anskaffningar med en varaktighet pa minst tre ar och med ett anskaffningsvarde om minst ett basbelopp.
For investeringar i verksamhetsfastigheter redovisas de ingdende komponenterna som separata enheter med
separat avskrivningstid fran och med 2014 i enlighet med RKR R4. Ingdende varden 2014 for verksamhets-
fastigheter redovisas som komponenter fran 2015. Ingdende varden for gator/vagar/parker redovisas som
komponenter fran 2020 i de fall det beddms fa en vésentlig betydelse for redovisningen for lang tid framover.
Anlaggningstillgdngar upptas i balansrakningen till anskaffningsvardet med avdrag for planenliga avskriv-
ningar. Investeringsinkomster redovisas som skuld och uppldses i samma takt.

Heby kommun har gjort praktiska 6verviganden om det ger visentlighet och nytta att &ven komponentupp-
dela gamla anldggningar och bedémningen ar att det i allt viasentligt inte medfér nagon resultatskillnad. Kom-
munen har ocksd schablonméssigt komponentuppdelat storre gamla anlaggningar. Kommunen har gjort be-
domningen att det inte ar ekonomiskt forsvarbart att utreda status pa 6vriga dldre anldggningar, eftersom en
okad komponentuppdelning av dessa skulle ha en ovasentlig effekt pa resultatet.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker fran och med den tidpunkt da tillgangen ar fardig att tas i bruk utifran en individuell bedom-
ning per objekt.

Avskrivningar sker linjart och baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad nyttjandeperiod.
Avskrivningstiden anpassas till den aktuella anlaggningens eller komponentens speciella forutsattningar, till
exempel verksamhetens art, utnyttjandet av tillgangen etcetera.

Normalt forekommande avskrivningstider ar 3, 5, 10, 15, 20, 33 och 50 ar. Vagledning for faststillande av av-
skrivningstider finns genom underlag fran SKR.

Internranta

Internranta beraknas pa anlaggningstillgangarnas bokforda varde fran tidpunkten nar tillgdngen tas i bruk.
Kommunen anvander den av Sveriges kommuner och regioners, foreslagna internranta. Foér 2022 ar intern-
rantan 1,0 procent (1,25 féregdende ar).

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
som anldggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har
dndrats i de nya riktlinjerna och &r beslutat till ett prisbasbelopp, vilket ger 48 300 kronor for ar 2022 (fore-
gdende ar 47 600 kronor).

Finansiella skulder
Finansiella skulder delas in i kortfristiga och langfristiga skulder. Skulder som forfaller till betalning inom tolv
manader redovisas som kortfristig skuld. Ovriga finansiella skulder redovisas som langfristig skuld.

Leasing

Heby kommun f6ljer RKRs rekommendationer R5, Leasing. Leasingkontrakt som tillhor kategorin finansiell
leasing bokfors som sddana. Rutinen i bokfoéringen har fardigstallts och implementerats under andra halvan
av 2022.

[ december 2022 har kommunen bokfort en externt forhyrd verksamhetsfastighet, Lovsta vardboende, enligt
RKRs rekommendation R5. Balansomslutning paverkas gillande saval tillgang som skuld.

Skatteintikter och generella statsbidrag
Innevarande &rs preliminara skatteinbetalningar, den preliminéra slutavrdkningen for innevarande ar samt
korrigeringen av avriakningen avseende foregdende ar redovisas som intdkt innevarande ar.

Den preliminira skatteberdkningen baseras pa Sveriges kommuner och regioners (SKR) skatteunderlagspro-
gnos i enlighet med rekommendation fran radet for kommunal redovisning.

Bidrag

Prestationsbaserade bidrag som relaterar till om vissa mal uppnatts eller handlingar genomforts periodiseras
till den period prestationen har utforts. Prestationsbaserade bidrag som avser ett tidsbestamt projekt dar
nedlagda kostnader utgor ersattningsunderlag matchas mot de kostnader kommunen lagger ned under den
fastslagna tidsperioden. Icke prestationsbaserade bidrag intdktsfors i den period bidraget avser. Bidraget in-
taktsfors i sin helhet &ven om nedlagda kostnader inte motsvarar bidragets storlek.

Bidrag som ar hianforbara till en investering redovisas som en skuld och intdktsfors i en takt som aterspeglar
anlaggningens nyttjande och férbrukning.

Loner, semesterloneskuld och 6évriga I6neférmaner
Semesterloneskulden utgors av ej uttagna semesterdagar. Semesterloneskuld, okompenserad dvertid samt
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darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas som en kortfristig skuld och belastar det ar de intjanas. Lone-
kostnad for vikarier redovisas i huvudsak enligt kontantmetoden, det vill siga de kostnadsfors i samband
med utbetalning.

Resultatutjamningsfond renhallning samt vatten och avlopp

Resultatet fran renhallnings- samt vatten och avloppsverksamheterna fors 6ver till resultatutjamningsfonden
och ingar i eget kapital. Fonden anvéands enbart for den till 100 procent taxefinansierade renhallnings- samt
vatten- och avloppsverksamheterna.

Pensioner

Kommunen:

Pensioner redovisas enligt blandmodellen vilket innebar att pensioner inklusive ldneskatt intjanade till och
med 31 december 1997 behandlas som ansvarsforbindelse. Vid berdkning av pensionsskulden anvands SKRs
berakningsmodell (RIPS21). Utbetalning av pensionsférmaner som intjanats till och med 1997 redovisas som
kostnad i resultatrakningen. Pensionsformaner inklusive l6neskatt som intjanats fran och med 1998 redovi-
sas som kostnad i resultatrakningen och som avsattning i balansrakningen.

Den avgiftsbaserade delen av pensionsformaner i pensionsavtalet KAP-KL eller AKAP-KL placeras av kommu-
nens anstillda utifran individuellt beslut och kostnadsfors hos kommunen.

Kommunal borgen Kommuninvest i Sverige AB

Heby kommun har i oktober 2002 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sve-
rige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2021-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensfoérbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Heby kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensfoérbin-
delse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 511,0 mil-
jarder kronor och totala tillgdngar till 518,7 miljarder kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 588,5 miljoner kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 593,1 miljoner kronor.

Resultatrdkning (kommunen)

RESULTATRAKNING B";‘;lz“zt B“Z%gzezt Avvikelse B";‘;lzult
Verksamhetens intékter 145,4 108,4 37,0 152,4
Verksamhetens kostnader -1064,1 -1031,4 -32,7 -1035,5
Avskrivningar -7,3 -6,2 -1,1 -5,7
Verksamhetens nettokostnad -926,0 -929,2 3,2 -888,8
Skatteintakter 695,2 676,5 18,7 653,4
Generella statsbidrag 294,3 280,7 13,6 275,4
Verksamhetens resultat 63,6 28,0 35,5 40,0
Finansiella intakter 7,9 6,0 2,0 6,2
Finansiella kostnader -2,9 -2,4 -0,5 -1,6
Resultat efter finansiella poster 68,6 31,6 37,0 44,6
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 68,6 31,6 37,0 44,6
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Resultatrakning (koncernen)

Koncernen Kommunen
RESULTATRAKNING Not 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Verksamhetens intdkter 3 201,4 2121 145,4 152,4
Verksamhetens kostnader 4 -1 083,0 -1047,1 -1064,4 -1035,5
Avskrivningar 5 -33,0 -30,6 -7,3 -5,7
Verksamhetens nettokostnader -914,6 -865,5 -926,3 -888,8
Skatteintakter 6 695,2 653,4 695,2 653,4
gienn;rella statsbidrag och utjam- 7 294.6 2754 294.6 2754
Verksamhetens resultat 75,3 63,2 63,6 40,0
Finansiella intakter 8 4,2 2,3 7,9 6,2
Finansiella kostnader 8 -10,5 -9,3 -2,9 -1,6
Resultat efter finansiella poster 69,0 56,3 68,6 44,6
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
lljsizlel;at efter extraordinidra 69,0 56,3 68,6 44,6
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0
Arets resultat 69,0 56,3 68,6 44,6
Balansrakning
Koncernen Kommunen
BALANSRAKNING Not 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstill-
gangar
g/ljgl;é E’l’i’ﬁggfder och tekniska 9 10828 849,3 2989 108,7
Maskiner och inventarier 10 29,8 17,4 26,7 14,7
g;?lagr;iiella anlaggningstill- 11 89,0 90,7 2223 224.0
Z;::‘g‘:: anlaggningstill- 1201,6 957,4 547,9 3474
Bidrag till statlig infrastruktur 12 4,8 51 4,8 51
Omsidttningstillgdngar
Forrdd mm 13 9,2 4,5 9,2 4,5
Fordringar 14 132,1 100,0 137,1 106,2
Kassa, bank 180,4 198,1 154,4 129,3
Z;‘::;‘:f omsattningstill- 321,7 302,6 300,7 240,0
SUMMA TILLGANGAR 1528,1 1265,1 853,4 592,5
EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15
Arets resultat 69,0 56,3 68,6 44,6
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Koncernen Kommunen
Ovrigt eget kapital 361,1 308,1 285,6 245,2
Summa eget kapital 430,0 364.,4 354,2 289,8
Avsdttningar
ﬁl‘(’iﬁgéﬂﬁ;fﬁtg‘;ﬁ‘Oner och 44 120,6 111,6 120,6 111,6
Andra avsattningar 17 11,1 6,5 0,0 0,0
Skulder
Langfristiga skulder 18 637,7 499,2 203,2 35,3
Kortfristiga skulder 19 328,7 283,5 175,4 155,8
:]‘::;g:: avsittningar och 1098,1 900,8 4992 302,7
T A A 15281 12651 853,4 592,5
PANTER OCH ANSVARS- FOR-
BINDELSER
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte
har tagits upp bland skulderna 20 242,0 248,1 242,0 248,1
eller avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 21 47,1 48,8 605,4 619,8
Kassaflédesanalys
Koncernen Kommunen
KASSAFLODESANALYS Not 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 69,0 56,3 68,6 44,6
Justering for ej likviditetspaverkande poster 22 44,5 38,3 10,7 13,1
xe;g:li ‘]:rl;c‘l’f;la;lerksamheten fére fordndring av ré- 1135 94,6 793 57,7
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar -32,1 -20,2 -31,0 -19,0
Okning (-) minskning (+) av forrdd mm -4,7 0,2 -4,7 0,2
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 45,1 -6,8 19,7 -19,0
Kassafléde frdn den lopande verksamheten 121,8 67,8 63,3 19,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgdngar 9,10 -281,5 -22,5 -209,6 -2,8
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 9,10 0,8 8,4 0,8 7,8
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 11 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 11 5,8 7,2 5,8 7,2
Kassaflide fran investeringsverksamheten -276,3 -8,3 -204,4 10,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av langsiktig skuld 138,6 0,0 167,9 2,7
Amortering av skuld 0,0 -25,6 0,0 0,0
Forandring av langfristiga fordringar -1,7 0,0 -1,7 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,1 0,0 0,1
Kassaflide fran finansieringsverksamheten 136,9 -25,5 166,2 2,8
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Arets kassaflode -17,6 34,0 25,0 33,5

Likvida medel vid drets bérjan 198,1 164,1 129,3 95,8

Likvida medel vid periodens slut 180,4 198,1 1544 129,3
Noter

Not 1 Driftbudget/driftredovisning

Fullmaktige tilldelar nAmnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som ndmnderna ansvarar for.
Det innebar att anslagen ska tidcka de kostnader som aterstar nar intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag
inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av fullmaktige pa totalniva for nimnd och
per verksamhetsomrade efter forslag fran namnd. Eventuella beslut om omdisponering av anslag mellan
namnder eller om tillaggsanslag fattas av fullmaktige under aret. Den ram som tillsammans med verksamhet-
ens budgeterade intdkter anger det hdgsta belopp ndimnden férfogar éver. Utokning av ram medges i princip
inte under Iopande budgetar.

Namnderna fordelar fullméktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa intakter och
kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive nimnd bestammer.
Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom beslut i nimnden, sa lange de ej paverkar fullmakti-
ges nettoanslag.

Ekonomin for den l6pande verksamheten har en tredrig planeringshorisont, dar det forsta aret utgér budget-
aret och de dérefter foljande tva aren utgor planeringsar.

I den 16pande uppfoljningen under dret analyseras namndens utfall mot beslutad driftbudget for namndens
samlade verksamheter. Avvikelser ska analyseras och kommenteras i uppfoljningen under aret i enlighet med
upprattade anvisningar. Vid avvikelser ansvarar namnd for att atgarder vidtas for att skapa ekonomisk ba-
lans.

Driftredovisningens internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets ekonomiska re-

lationer till sin omvérld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna utgor en del av omvérlden. Det inne-

bar att jamfort med resultatrakningens intékter och kostnader, som endast innehéller kommunexterna pos-
ter, har driftredovisningen paforts dven kommuninterna poster, sdsom kop och forsaljning mellan nimnder

och verksamheter. Omvant finns det poster i resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen eller som
simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintikter, generella statsbidrag
och utjamning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordinira poster. Poster som kalkylmassigt simu-
leras i driftredovisningen &r:

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, avtalspension och loneskatt. Dessa
ingar med ett PO-paligg om 39,75 procent for ar 2022. Aldersdifferentiering tillimpas for dldre (t.o.m. 1956
och yngre 1999-2003).

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna berdknas enligt
rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgangarnas av-
skrivningsbara vdrde och rédnta pa tillgdngarnas bokfoérda restvarde. Den internt berdknade rantan har satts
till 1,0 procent. For information om avskrivningstider se redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering &r:
Hyreskostnader: Internhyran satts till fastighetsforvaltningens sjélvkostnad.
Transport/bil: vid medborgarservice sker viss debitering av bil till sjdlvkostnad, berdknad per mil.

Kost: Debitering sker av kommunens produktionskdk till sjalvkostnad, berdknad pa portionspris.
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Gemensamma kostnader som fordelas med schabloner i exempelvis rapportering till SCB for rakenskapssam-
mandraget.

e kommungemensamma ledningskostnader - férvaltningschefer redovisas under kommundirektor

e IT-relaterade kostnader - viss fordelning med férdelningsnyckel ur IT-tjansteavtal

e lone- och ekonomiadministration - férdelas ej ut pa verksamheter

o forsdkring - fordelas ej ut pa verksamheter med undantag for vissa forsakringar som exempelvis for-
don vilka férdelas ut.

Not 2 Investeringsbudget/investeringsredovisning

Fullmaktige tilldelar namnderna anslag dar investeringsobjekt faststills i arliga budgetbeslut i arendet gal-
lande mal och budget. Varje enskilt investeringsobjekt éverstigande 500 tusen kronor kraver ett sarskilt
igdngsattningstillstand av respektive namnd innan slutligt beslut om genomforande. Fullmaktige tilldelar
ocksa ndamnderna ramanslag for vissa investeringstyper, t.ex. inventarier och transportmedel samt fér kom-
ponentbyten. Dessa ramar fordelar respektive ndmnd i sin internbudget efter behov.

Investeringarna har en trearig planeringshorisont, dar det forsta aret utgér budgetaret och de tva darefter
foljande aren utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for investeringsprojekt, vars planerade genom-
forandetid omfattar flera ar, fordelas pa anslag for budgetaret och respektive planeringsar. Investeringsverk-
samheten ska dven bedomas i ett tioarigt perspektiv.

Arligt positiva och negativa budgetavvikelser i fleririga investeringsprojekt 6verfors till kommande &rs inve-
steringsbudget under férutséttning att den totala budgeten for projektet hélls. Konstaterad avvikelse i
namnds totala investeringsbudget ska anmalas till fullmaktige i 16pande uppf6ljning. Fullmaktige beslutar i
forekommande fall om omférdelning av medel mellan ndmnder eller om tilldggsanslag. Ej forbrukade investe-
ringsmedel som ingar i ramanslag 6verfors normalt inte som tilliggsanslag i ndsta ars budget.

Genomsnittlig nyttjandeperiod for Mark byggnader och tekniska anlaggningar ar 34,3 ar och for maskiner och
inventarier 10,14r.

Investeringsredovisningens internredovisningsprinciper

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter.

Not 3 Verksamhetens intikter Koncernen Kommunen

2022-12 2021-12 2022-12 2021-12

Forsaljningsintakter 8,8 2,2 8,8 2,2
Taxor och avgifter 47,8 59,9 47,8 59,9
Hyror och arrenden 145,9 143,0 10,0 9,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjdnster 6,4 6,3 6,4 6,3
Bidrag 65,9 57,5 65,9 57,5
Exploateringsintakter 1,6 10,4 55 10,4
Realisationsvinster 0,8 7,0 0,8 7,0
Ovriga intakter 10,3 10,1 0,1 0,1
Avgar koncerninternt -86,3 -84,3 0,0 0,0
Summa 201,4 212,1 145,4 152,4
Not 4 Verksamhetens kostnader Koncernen Kommunen
2022-12 2021-12 2022-12 2021-1
Kop av anldaggnings- och underhallsmaterial 75,2 14,5 1,1 0,6
Ldmnade Bidrag 43,3 37,0 43,3 37,0
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Not 4 Verksamhetens kostnader Koncernen Kommunen
Kop av Huvudverksamhet 207,7 202,8 207,7 202,8
Loner och Sociala avgifter 574,7 560,3 552,5 537,4
Pensionskostnader 40,5 41,9 40,5 41,9
Lokal- och markhyror 81,0 78,2 81,0 78,2
Ovriga tjanster 24,9 23,5 24,9 23,5
()vriga kostnader 117,2 171,9 112,6 113,6
Granskningsarvode revisorer 0,0 0,0 0,7 0,5
Realisationsforluster och utrangeringar 0,2 0,0 0,2 0,0
Arets skatt 4,6 1,3 0,0 0,0
Avgar koncerninternt -86,3 -84,3 0,0 0,0
Summa 1083,0 1047,1 1064,4 1035,5
Not 5 Avskrivningar Koncernen Kommunen
2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Mark, byggnader, tekn. anldggningar 27,2 23,6 4,2 3,3
Maskiner och inventarier 3,9 3,0 31 2,3
Nedskrivningar 2,0 4,0 0,0 0,0
Summa 33,0 30,6 7,3 5,7
Not 6 Skatteintidkter Koncernen Kommunen
2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Preliminar kommunalskatt 674,0 635,0 674,0 635,0
Prelimindr slutavrakning innevarande ar 4,5 2,3 4,5 2,3
Slutavrakningsdifferens féoregaende ar 16,7 16,1 16,7 16,1
Summa skatteintikter 695,2 653,4 695,2 653,4
Not 7 Generella statsbidrag Koncernen Kommunen

2022-12 2021-12

2022-12 2021-12

Inkomstutjdmning 199,4 182,2 199,4 182,2
Regleringsbidrag/avgift 39,4 41,8 39,4 41,8
Kostnadsutjamningsbidrag 12,0 53 12,0 53
Kommunal fastighetsavgift 39,6 38,1 39,6 38,1
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 1,8 -0,2 1,8 -0,2
Generella bidrag 2,5 8,2 2,5 8,2
Summa 294,6 275,4 294,6 275,4
Not 8 Finansiella intidkter och kostnader Koncernen Kommunen

2022-12 2021-12

2022-12 2021-12

Finansiella intikter

Utdelningar aktier och andelar 0,0 0,0 2,0 2,0

Gottgorelse pensionsstiftelse 1,9 1,5 1,9 1,5

Ranteintikter 1,7 0,5 1,4 0,4
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Not 8 Finansiella intikter och kostnader Koncernen Kommunen
Ovriga finansiella intakter 0,6 0,3 2,5 2,3
Finansiella intikter 4,2 2,3 7,9 6,2
Finansiella kostnader
Rantekostnader 8,1 7,8 0,5 0,1
Rénta pa pensionsavsattningar 2,3 1,4 2,3 1,4
()vriga finansiella kostnader 0,1 0,2 0,1 0,2
Finansiella kostnader 10,5 9,3 2,9 1,6
Finansnetto -6,3 -7,0 5,0 4,7
Not 9 Mark, byggnader och tekniska anldggningar Koncernen Kommunen
2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Anskaffningsvarde 1626,8 1367,2 475,1 280,7
Ackumulerade avskrivningar -465,5 -441,4 -176,3 -172
Ackumulerade uppskrivningar 7 7 0 0
Ackumulerade nedskrivningar -85,5 -83,5 0 0
Bokfort virde 1082,8 849,3 298,8 108,7
Redovisat virde vid drets borjan 849,2 859,3 108,7 112,2
Investeringar 252 22,8 192,9 10,7
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar -2,5 -1,0 0,0 -0,7
Nedskrivningar -2,0 -4,0 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar -22,9 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -4,2 -23,6 -4,2 -3,3
Overforing frén eller till annat slag av tillgng -0,2 0,0 -0,2 0,0
Forandring pagaende 13,3 -4,3 1,7 -10,1
Utgaende balans 1082,8 849,3 298,8 108,7
Specifikation (endast kommunen)
Fastigheter for affarsverksamhet, tex vattenverk och ren-
hallningsverk 148 12,9
Publika fastigheter, t ex gator, vigar och parker 67,5 60,8
Verksamhetsfastigheter, t ex forvaltningshus och skolor 1,4 0,9
Ovriga fastigheter 4,4 4,6
Fastigheter for annan verksamhet 7,0 7,0
Markreserv 16,5 16,7
Finansiell leasing 179,6
Pagdende investeringar 7,6 58
Summa 298,8 108,7
Not 10 Maskiner och inventarier Koncernen Kommunen
2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Anskaffningsvarde 83,5 63,7 72 53,4
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Not 10 Maskiner och inventarier Koncernen Kommunen
Ackumulerade avskrivningar -53,6 -46,3 -45,3 -38,8
Bokfort virde 29,9 17,4 26,8 14,7
Redovisat varde vid arets borjan 17,4 16,7 14,7 14,8
Investeringar 11,6 4,0 10,4 2,2
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar -0,2 -0,3 -0,2 0,0
Avskrivningar -3,8 -3,0 -3,0 -2,3
Overforing fran eller till annat slag av tillgdng 0,1 0,0 0,1 0,0
Befintlig finansiell leasing 4,7 0,0 4,7 0,0
Utgdende balans 29,9 17,4 26,8 14,7
Specifikation (endast kommunen)
Inventarier 18,2 10,5
Bilar och andra transportmedel 0,1 0,2
Konst mm 0,1 0,1
Maskiner 2,9 2,6
Finansiell leasing 4,3 0,0
Ovriga maskiner och inventarier 1,0 1,2
Summa 26,8 14,6
Not 11 Finansiella anldggningstillgangar Koncernen Kommunen
2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Aktier i Hebyfastigheter AB 0,0 0,0 133,5 133,5
Aktier 3,0 3,0 3,0 3,0
Andelar 9,9 8,5 9,7 8,3
Bostadsratter 0,6 0,6 0,6 0,6
Grundfondskapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Ldngfristiga fordringar:
Arena Tegelvallen, Kommuninvest 5,3 3,6 53 3,6
Pensionsstiftelse 56,5 60,4 56,5 60,4
Loneskatt avsattning pensionsstiftelse 13,7 14,6 13,7 14,6
Summa 89,0 90,7 222,3 224,0
Not 12 Bidrag till statlig infrastruktur Koncernen Kommunen
2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Bidrag statlig infrastruktur Citybanan 8,0 8,0 8,0 8,0
Ack avskrivning -3,2 -2,9 -3,2 -2,9
Summa 4.8 51 4,8 51
Not 13 Forrad mm Koncernen Kommunen
2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Tomtmark for forséljning 9,2 4,5 9,2 4,5
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Not 13 Férrad mm Koncernen Kommunen
Utgdende balans 9,2 4,5 9,2 4,5
Not 14 Kortfristiga fordringar Koncernen Kommunen
2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Kundfordringar 41 9,1 5,2 8,6
Skattefordran 59,6 53,4 57,1 51,6
Ovriga fordringar 10,6 9,2 9,9 9,1
Forutbetalda kostnader upplupna intdkter 57,7 28,3 64,9 36,9
Summa 132,0 100,0 137,1 106,2
Not 15 Eget kapital Koncernen Kommunen
2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Ingdende eget kapital 364,4 303,2 289,9 240,5
Arets resultat 69 56,3 68,6 44,6
Justeringspost ingdende eget kapital 1,1 0,0 0,0 0,0
Forandring Resultatutjamningsfond VA och renhallning -4,3 4,8 -4,3 4,8
Utgaende eget kapital 430,2 364,4 354,2 289,8
I beloppet for eget kapital ingar fonder fér Va- och renhall-
ningsverksamheten
VA 5,0 8,7 5,0 8,7
Renhallning 1,3 1,8 1,3 1,8
Summa 6,3 10,5 6,3 10,5
Not 16 Avsittningar for pensioner och liknande forplik-
telser Koncernen Kommunen
2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Formansbestimd alderspension 97,1 89,8 97,1 89,8
Loneskatt 23,5 21,8 23,5 21,8
Totalt avsatt till pensioner 120,6 111,6 120,6 111,6
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning 111,6 100,7 111,6 100,7
Rénte- och basbeloppsupprakning 2,3 1,4 2,3 1,4
Nya forpliktelser under aret 8,1 57 8,1 57
Ovrig Post 0,3 4,8 0,3 4,8
Arets utbetalningar -3,3 -3,2 -3,3 -3,2
Fordndring av l6neskatt 1,8 2,1 1,8 2,1
Totalt avsatt till pensioner 120,6 111,6 120,6 111,6
Aktualiseringsgrad 81,0 % 81,0 % 81,0 % 81,0 %

Kommunfullmaktige, Arsredovisning

47




Not 17 Andra avsattningar Koncernen Kommunen
2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver 0,5 1,6 0,0 0,0
Uppskjuten skatteskuld héanforlig till skillnad mellan skatte-
massiga och bokféringsmassiga avskrivningsplaner 186 49 0.0 0.0
Uppskjuten skatteskuld hanforligt till skattemassigt ej av-
dragsgilla avskrivningar pd uppskrivet varde pa fastigheter i 0,0 Y 0.0
Summa avsadttningar 11,0 6,5 0,0 0,0
Not 18 Langfristiga skulder Koncernen Kommunen
2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Lan i banker och kreditinstitut 4445 483,9 10,0 20,0
Langfristig leasingskuld 175,7 0,0 175,7 0,0
Skuld for anslutningsavgifter 11,8 10,9 11,8 10,9
Skuld investeringsfond VA 2,5 2,5 2,5 2,5
Skuldfor investeringsbidrag 3,2 1,9 3,2 19
Summa 637,7 499,2 203,2 35,3
Genomsnittlig ranta 1,3 % 1,5% 0,3 % 0,3 %
Genomsnittlig rdntebindningstid 1,79 ar 2,5ar 2,5ar 2,5ar
Lan som forfaller inom
1ar 0,0 10,0 0,0 10,0
2-3ar 301,2 2229 10,0 0,0
3-5ar 1159 2181 0,0 10,0
5-ar 27,4 31,6 0,0 0,0
Kommunen anvdander Huvudmetoden avseende lanekostna-
der
Not 19 Kortfristiga skulder Koncernen Kommunen
2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Skulder till kreditinstitut 123,1 107,1 0,0 0,0
Kortfristig del av leasingskuld 8,3 0,0 8,3 0,0
Leverantorsskulder 70,9 45,8 57,8 41,0
Upplupna semesterloner inkl. soc. avg. 32,8 33,3 32,8 33,3
Ovriga skulder avseende personal 48,3 46,2 48,3 46,2
Ovriga kortfristiga skulder 7,2 58 4,4 4.8
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 38,0 45,3 23,7 30,5
Summa 328,6 283,5 175,3 155,8
Not 20 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsittningarna Koncernen Kommunen
2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Ingdende ansvarsforbindelse 199,6 202,8 199,6 202,8
Fortroendevalda tillkommer 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 20 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp

bland skulderna eller avsittningarna Koncernen Kommunen
Réanteupprakning 1,4 1,4 1,4 1,4
Basbeloppsupprakning 4,5 2,2 4,5 2,2
Andrad diskonteringsranta 0,0 5,0 0,0 5,0
Nyintjdnande -1,1 0,0 -1,1 0,0
Ovrig post 1,1 -1,2 1,1 -1,2
Arets utbetalningar -10,8 -10,5 -10,8 -10,5
Summa pensionsforpliktelser 194,7 199,7 194,7 199,7
Loneskatt 47,2 48,4 47,2 48,4
Utgdende ansvarsforbindelse 241,8 248,0 241,8 248,0
Aktualiseringsgrad for underlaget 81,0 % 81,0 % 81,0 % 81,0 %
Pensionsstiftelse
Ingdende varde pensionsstiftelse 94,3 86,5 94,3 86,5
Arets vardeforandring -6,2 13,8 -6,2 13,8
Gottgorelse -5,8 -6,0 -5,8 -6,0
Utgdende varde pensionsstiftelse 82,3 94,3 82,3 94,3
Not 21 Ovriga ansvarsforbindelser Koncernen Kommunen
2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Borgensiataganden
Dotterbolag
Hebyfastigheter AB 0,0 0,0 215,5 221,55
Hebygardar AB 0,0 0,0 342,9 349,4
Ovriga
Kommunalt férlustansvar for egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
Vafab Miljo AB 10,4 12,2 10,4 12,2
Sala-Heby Energi AB 35,2 35,2 35,2 35,2
Sala-Heby Energi Elndt AB 1,5 1,5 1,5 1,5
Summa 471 48,9 605,5 619,8
Not 22 Ej likviditetspaverkande poster Koncernen Kommunen
2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Av- och nedskrivningar 33,0 30,6 7,3 57
Avsatt till pensioner 9,0 10,9 9,0 10,9
Loneskatt pa gottgorelse 0,9 0,0 0,9 0,0
Ovriga avsittningar 4,6 0,5 0,0 0,0
Resultatfond VA -4,3 4,8 -4,3 4,8
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 0,3 0,3 0,3 0,3
Realisationsvinster/-forluster -0,1 -8,7 -2,5 -8,6
Ovrigt 1,0 0,0 0,0 0,0
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SUMMA 44,4 38,4 10,7 13,1
Not 23 Leasing Koncernen Kommunen
2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Operationella leasingavtal
Minimileasingavgifter
Med forfall inom 1 &r 2,1 2,4 1,9 2,1
Med forfall inom 1-5 ar 2,2 2,0 1,1 0,9
Med forfall senare an 5 ar 1,3 1,3 0,0 0,0
Summa 5,6 5,7 3,0 3,0
Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier
Totala minimileasingavgifter 4,4 6,0 4,4 6,0
Framtida finansiella kostnader -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Nuvirde minimileasingavgifter 4,3 5,8 4,3 5,8
Med forfall inom 1 ar 1,4 1,4 1,4 1,4
Med forfall inom 1-5 &r 2,9 4,4 2,9 4,4
Med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 4,3 5,8 4,3 58
Finansiella leasingavtal
Fast egendom
Totala minimileasingavgifter 231,0 0,0 231,0 0,0
Framtida finansiella kostnader -51,2 0,0 -51,2 0,0
Nuviarde minimileaseavgifter 179,8 0,0 179,8 0,0
Med forfall inom 1 &r 6,9 0,0 6,9 0,0
Med forfall inom 1-5 &r 29,7 0,0 29,7 0,0
Med forfall senare an 5 ar 143,2 0,0 143,2 0,0
Summa 179,8 0,0 179,8 0,0
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Bilaga

Maluppfyllelse 2022, Kommunfullméaktige

Heby kommun - en vaxande landsbygdskommun med néarhet, trygghet och livskvalitet

Inriktningar Maluppfyllelse  Effektmal Kommentar

Heby kommun ska vara . Med gemensamma kraf-  Arbetet mot det gemensamma effektmalet sker pa strategisk och operativ niva genom férvaltningséverskridande

en trygg och saker kom- ter ska vi 6ka barn och samverkan i Styrgrupp for social hallbarhet samt sarskilt utsedda arbetsgrupper. Under perioden har arbetet med att

mun som stravar efter ungas valbefinnande utveckla och starta upp aktiviteter fortskridit.

okad social hallbarhet. och darmed ge battre En av aktiviteterna &r Barnsakert, ett samverkansarbete mellan kommunens familjeteam och BVC inom Region Upp-
férutsattningar for sala. Ett narvaroteam har startats upp med stéd av sociala investeringar. Narvaroteamet som ger stéd och samord-
maluppfyllelse i skolan. 5y resurser runt eleven utifran varje elevs specifika behov med mal att elevers nérvaro i skolan ska 6ka och p& s

sétt klara av att fullfélja sin skolgang. Uppstart av familjecentral har genomforts i samverkan mellan kommunen, Reg-
ion Uppsala och Svenska kyrkan. Forvaltningen har ocksa i bred samverkan erbjudit foraldraskapsstod i form av pro-
grammet COPE.

En stor del av arbetet ar langsiktigt och full effekt kommer att méarkas forst pa langre sikt. Utfallet pa de tre matten
ungas emotionella valbefinnande ska 6ka, ungas sociala valbefinnande ska 6ka samt ungas psykiska valbefinnande
ska 6ka har minskat i jamforelse med féregdende ar. Storst sankning ar det pa mattet ungas sociala valbefinnande
ska tka da 2022 ars resultat pa 3,58 procent har sjunkit i jamférelse med foregéende ars resultat pa 4,08 procent.
Mattet ungas psykiska valbefinnande ska ¢ka har en mindre sankning fran 4,75 procent for 2021 till 4,58 procent
2022.

En faktor som kan ha bidragit till denna sankning ar att endast elever i arskurser 7-9 besvarat enkaten under 2022.
Tidigare ar var aven elever i arskurs 6 inkluderade men da enkaten bedémdes vara for pafrestande for dessa elever
valde Barn- och utbildningsforvaltningen att inte inkludera dem i arets enkat. Elever i de yngre aldrarna tenderar ofta
att bidra till hogre resultat inom detta omrade. Det finns fortfarande skillnader mellan kénen dar pojkar skattar hogre
an flickor. Det ar viktigt att folja utfallen kommande ar for att pa s& satt kunna se eventuella trender och for att tydli-
gare kunna koppla resultatet av genomférda aktiviteter och insatser till utfallen.

. Alla unga och unga Arbetet mot det gemensamma effektmalet sker pa strategisk och operativ niva genom forvaltningsoéverskridande
vuxna ska vara rustade samverkan i Styrgrupp for social hallbarhet samt sarskilt utsedda arbetsgrupper. Under perioden har arbetet med att
for att bli sjalvforsor- utveckla och starta upp aktiviteter fortskridit.
jande samt kunna verka  AME och IFO vuxen har under perioden tillsammans arbetat med malgruppen UVAS — Unga vuxna som varken ar-
som samhallsmedbor- betar eller studerar (20-29 &r). Behovet har visat sig mycket stort och gruppen &r viktig att fanga tidigt. Arbetet med
gare. Plattform f6r individstdd i samverkan/ LOKUS har fortskridit. Tydliga samordningsprocesser mellan Portalen till Livs-

langt Larande och LOKUS-insatsen har tagits fram och integreras inom CLL. Det pagar ocksa arbete med att 6ka
samverkan och integrering av arbetet med arbetslivsinriktad rehabilitering inom Portalen.

AME har byggt upp ett arbete runt individen som sker i féljande steg; relationsskapande arbete, kartliggande arbete,
malskapande arbete (Coachning) och uppfoljande och motiverande arbete

Under perioden har IFO vuxen arbetat med en genomlysning av aldersgruppen 17-29 ars forsorjningsstod for att
sammanstélla behov infor framtida insatser och sékerstélla att tillgangliga insatser nyttjas. | samverkan har IFO
vuxen och AME utbildat i metoden BIP/SMAIL som visar pa vikten av att arbeta med flera insatser samtidigt.

Arbetet ar langsiktigt och full effekt forvantas pa langre sikt. Antalet 6ppet arbetsldsa eller arbetslosa i program i al-



Inriktningar Maluppfyllelse  Effektmal Kommentar

dersspannet 18 - 24 &r uppgick till 106 personer vid januari 2023. Motsvarande antal vid &rsskiftet 2022 var 113 in-
skrivna, vilket &r en minskning med 6,2 procent. | jamforelse med arsskiftet 2020/ 2021 sa var motsvarande siffra
125 personer, vilket innebar en minskning p& 15,2 procent under tva ar. | december 2022 fanns det 82 personer i
aldersspannet 18 — 29 &r som uppbar forsorjningsstod i kommunen. Motsvarande siffra i december 2021 var 82 per-
soner, vilket innebar en minskning med 2,4 procent. Med andra ord sa ar den narliggande trenden att antalet mins-
kar och att utvecklingen gar i 6nskad riktning.

. Raddningstjanstens for- Raddningstjanst har under perioden 2021-2022 tagit fram ett nytt handlingsprogram fér skydd mot olyckor vilket ar
maga att hantera bran- det politiskt styrande dokumentet for verksamheten. Handlingsprogrammet bygger p& den riskbild som finns i kom-
der och trafikolyckor ska  munen och vilken formaga den kommunala organisationen har att kunna hantera riskerna, saval i egen regi som i
forbattras till 2022 jam- samverkan med andra aktérer. Det nya handlingsprogrammet ar mer omfattande &n det tidigare och behandlar ett
fort med 2020 bredare spektra av risker med en mer detaljerad beskrivning av raddningstjanstens formaga.

Baserat pa handlingsprogrammet fér skydd mot olyckor sé har raddningstjansten Sala-Heby tagit fram en ny férma-
gebeskrivning for den operativa utryckande verksamheten. Férmagebeskrivningen talar om vad organisationen ska
klara av att genomféra vid insats mot en olycka ner pa stationsnivad. Som ett ytterligare steg i denna process har ett
nytt 6vningskoncept for den utryckande verksamheten tagits fram vilket gor att vi som organisation dvar &n mer
strukturerat och pa réatt saker baserat pa handlingsprogram och formagebeskrivning.

Raddningstjansten Sala Heby ingér i en samverkan benamnd Raddningsregion Ostra Svealand dar 8 raddnings-
tjanster samverkar for att tillsammans utveckla var formaga och samtidigt paverka svensk raddningstjansts utveckl-
ing. En del i det samarbetet har varit att ta fram ett gemensamt ledningsdokument och gemensamma ledningsutbild-
ningar.

Sammantaget sett har det under perioden 2021-2022 genomférts férandringar och aktiviteter som stérkt den opera-
tiva formagan i organisationen i stor utstrackning vilket gor att raddningstjansten utvecklat sin formaga att hantera
brénder och trafikolyckor.

En utmaning vi ser for den operativa formagan ar hur vara RIB stationer och styrkor idag ar utformade. Hur radd-
ningstjansten skall formeras ska baseras pa den riskbild som foreligger for en kommun och vilken formaga som finns
for att hantera olyckor, var stationerna ska vara lokaliserade, vilken bemanning som ska finnas, vilken utrustning
som ska finnas. Dimensionering ska utga fran att skapa det basta méjliga skydd for dem som vistats och bor i kom-
munen. Vi har idag en utmaning i att det &r en viss omséttning p& personal pa RIB stationerna samtidigt som det ar
svart att rekrytera. Till det har vi i regel relativt sm& numerarer pa stationerna vilket gor at det blir kannbart kompe-
tensmassigt mer en omsattning pa personal och pa formagan att genomfora kvalitativa insatser. Denna fraga &ar na-
got raddningstjansten behover titta narmare pa.

Den enskildes med- Raddningstjansten genomfor I6pande aktiviteter for att 6ka pa medvetenheten och kunskapen i samhallet for att fore-
vetande om brandrisker  bygga brander och konsekvenser av brander. Det &r allt ifran att sprida information via sociala medier och andra digi-
och agerande vid bran- tala kanaler, 6ppna hus, riktade informationskampanjer till att, i anslutning till intraffade handelser, informerar boende
der ska forbattras till och fastighetsagare. Detta ar aktiviteter som har begréansats pa grund av Covid pandemi.

2022 jamfort med 2020.

Kommunen ska ha en Tre ar av pandemi samt krig i Ukraina har paverkat arbetet med beredskap och krisledning markant. Nu finns for-
god formaga att hantera  hoppning om att verksamheten aterigen ska kunna boérja arbeta proaktivt. Nar det géller krisledningsstaben var den
allvarliga och extraordi- inte riktigt fulltalig vid arsskiftet 2022/2023. Rekrytering till de vakanta positionerna pagar. Efter det kan forvaltningen

nara handelser
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Véluppylllse _ Effekimal

Gladje och trygghet.
Varje barn/elev har ratt
till en arbetsmiljé som
praglas av gladje, trygg-
het och stimulans och
som bidrar till god hélsa.

Brukare pa vara vard-
och omsorgsboenden &r
delaktiga i sin vardag uti-
fran sina férutsattningar
och upplever den som
meningsfull

Vard- och omsorgsverk-
samhetens medarbetare
har kunskap om hur psy-
kisk ohélsa kan upp-
marksammas och fore-

byggas

Kommentar

aterga till att planera for informationer/utbildningar/évningar for staben. Prioriterat &r att genomféra en évning for kris-
ledningsnamnden, dar kommunen invantar lansstyrelsens planerade 6vning. Samtidigt som planerade aktiviteter har
stéllts in, s& har bade pandemin och kriget i Ukraina inneburit att vi har testat var formaga att klara extraordinara
handelser och att 6va. Bedomningen &r att vi har klarat uppkomna lagen pa ett fullgott satt, men det framatsyftande
arbetet har statt tillbaka.

Samtliga utom ett matt uppnar beslutat malvarde vilket innebéar att effektmalet ar delvis uppfyllt. Det matt som inte
uppnar malvardet beror elevers uppfattning av trygghet i skolan i arskurser 7-9.

Utifran de erhallna snitten for lasaret 21/22 framgar det att saval vardnadshavare till barn i forskolan som elever i
grundskolan och fritidshem kénner sig trygga i verksamheterna. Samtliga enheter bedriver ett aktivt och omfattande
trygghetsarbete i grundskolan och utifrdn erhalina snitt framgar det att majoriteten av enheterna haft valdigt god ef-
fekt med detta arbete.

Forskolornas resultat gallande saval vardnadshavares upplevelser av trygghet nar deras barn &r i verksamheterna
som barnens trivsel har varit och &r fortsatt hdga. Vissa enskilda enheters snitt paverkades under pandemin vilket
berodde till viss del pa de pandemirestriktioner som infordes. Vardnadshavares majligheter att ga in i verksamheten
vid lamning och hamtning samt kontakt med pedagoger begransades. Dartill medférde okad sjukfranvaro bland per-
sonalgruppen att manga vikarier behovt kallas in i storre utstrackning vilket kan ha haft paverkan. Med lattnader i
restriktionerna, i synnerhet under varen 2022, har enheterna kunnat aterga till att bedriva sin verksamhet som innan
pandemin i storre utstrackning.

Brukarrad finns nu p alla kommunens boenden, dar mat och matsituationen, aktiviteter, miljo ar stdende punkter pa
agendan. Pa arbetsplatstraffar har man lyft rutinerna kring kontaktmannaskapet - att varje brukare ska ha en kontakt-
person som tillsammans med brukaren tar fram en genomférandeplan, dar det dokumenteras hur, nar och var bruka-
ren ska ha hjalp. Genomférandeplanen ska tas fram inom fijorton dagar fran inflytt och uppdateras vid behov, eller
som minst var sjatte manad. Man har aven lyft vardighetsgarantin och hur man ska arbeta med den.

Forutom det dagliga gemensamma eftermiddagskaffet, da boende och personal pa alla boendena diskuterar aktuella
handelser, gamla tider osv. ar ndgra andra exempel pa sociala aktiviteter sittgymnastik och sangstund varje vecka
samt bingo varannan vecka pa Tallgarden. Kvarnangen har férutom det fredagsmys en gang i manaden och regel-
bundet minneslador fran biblioteket m.m. P& Rungarden samarbetar man ocksa med biblioteket for de brukare som
vill lAna bocker och ordnar t ex bingo, pizzakvall och gudstjanst.

Arets brukarundersékning visar att det totala antalet néjda brukare uppgér till 87 % vilket &r en marginell 6kning fran
foregdende &r men &r 10 % 6kning fran 2020. Det finns variationer mellan boenden men det jobbas aktivt med for-
battringsarbete pa samtliga boenden.

Under perioden har instruktdrer inom bade verksamhetsomréde IFO Bistnd samt Aldreomsorg och funktionsstéd
utbildats i "Forsta hjalpen till psykisk hélsa” eller "Psyk-E bas”. Dessa instruktorer kan nu internutbilda évrig personal
vilket ocksé har genomférts. Utbildningen kommer sedan att genomforas regelbundet utifrdn den personalomsattning
som finns. Alla enheter inom IFO Bistand och de allra flesta inom dldreomsorg och funktionsstéd har genomgatt den
webbaserade utbildningen "Steg for livet”. Malet ar delvis uppnatt och de som @nnu inte har genomgatt utbildningen
"Steg for livet" finns det en plan for nar de ska ga.
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Heby kommun ska vara | === Vi ska tillsammans ar- Arbetet mot det gemensamma effektmalet sker pa strategisk nivd genom samarbete och regelbundna méten mellan
en jamstalld och attrak- beta strategiskt for att kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsndmndens presidium tillsammans med ansvariga tjanstepersoner. Bland
tiv kommun att leva, bo skapa attraktiva och hall- annat sa har arbetet med en fordjupad Oversiktsplan fér Morgongava fardigstallt under aret for att antas i bérjan pa
och verka i. bara samhallen med 2023. Arbetet med en ny oversiktsplan for hela kommunen har ocksa pabdérjats under aret. Nytt Kultur- och miljopro-
vaxande befolkning och  gram antogs ocksé under 2022. Flera exploateringsprojekt pagar eller planeras for t ex verksamhetsmark och mark
en levande landsbygd. for bostader i flera av kommunens tatorter. Utredning pagér kring ny och mer hallbar anlaggning for gatubelysning

och nuvarande armatur byts ut mot en mer energieffektiv. Arbetet paborjades 2022. Mycket av arbetet &r dock lang-
siktigt och p& planeringsstadiet eller mindre synligt for medborgarna. Av &tta matt sd ar tre grona dvs helt uppfyllda

och tva roda dvs inte uppfyllda. For Gvriga tre som bl.a. handlar om bredbandstackning finna &nnu inte matt fardiga

varfor inte effektmattet kan bedémas.

Heby kommun ska vara  En del i detta arbete har varit att ta fram och utveckla ett modernt och effektivt intranét. Intranatet fungerar som en
en jamstalld och attraktiv.  samlingsplats for medarbetare i Heby kommun dar vi utbyter information, tillhandahaller arbetsmaterial, kan utféra

arbetsgivare med en ledningskommunikation och lar k&nna varandra och varandras verksamheter genom arbetsplats- och medarbetarre-
medveten strategi for portage. Intranatet ska bygga den interna gemenskapen och skapa stolthet for var organisation. Kommunikations-
kompetensforsdrjning gruppen har under aret arbetat mycket med presentationer av vara medarbetare bade internt och externt via webb
och moderna verktyg for  och sociala medier. Allt fér att skapa uppmarksamhet for Heby kommun som arbetsgivare. Ett arbete som pabdrja-
rekrytering des i slutet av 2022 och fortsatter 2023 ar ett "onboarding-projekt”. Tillsammans med Personalenheten tittar kommu-

nikationsgruppen péa hur vi p& basta satt valkomnar och introducerar nya medarbetare med hjalp av digitala verktyg.
Kommunikationsgruppen har ocksa analyserat vara kanaler for rekryteringsannonsering och bytt leverantor av denna
tjanst. Alla dessa delar plus tillkommande delar kommer att utmynna i en arbetsgivarvaruméarkesstrategi som kom-
munikationsgruppen tar fram tillsammans med Personalenheten.

[ | Heby kommun ska ha ett  Kommunen klattrar 10 platser i Svenskt Naringslivs attitydmatning, men ligger langt fran malet som ar plats 100. |
bra foretagsklimat "Insikt", som mater asikten hos de foretag som har haft olika typer av arenden hos kommunen, sjunker omdémet. 72
p av 100 totalt &r ett gott betyg men under malet pa 80 p. Det delmatt som ligger Iagst i matningen &r den for bygg-
enhetens arenden, dar betyget ar Idga 55 p. Genomsnittet hos andra i kommungruppen (pendlingskommuner nara
storre stad) ar 72 p.

Under aret kommunikationsgruppen flyttat bestkssajten Upplevhebykommun.se till kommunens nya webbplatsform.
Sajten ar aven utvecklad for battre mobilanpassning. Under sommaren 2022 presenterades utvalda beséksmal pa
var webb och i vara sociala medier. Kommunikationsgruppen skapar nyheter och gor digitala anmalningsfunktioner
till naringslivets olika natverk och méten. Under aret har kontaktytor skapats inom hast- och travsport for att tillsam-
mans med dem kunna berétta mer om hastens betydelse i Heby kommun och anvénda detta som en del i framta-
gandet av kommunens varumarke.

Vi ska framja god hélsa Under varen anordnade Heby arena en mycket uppskattad EPA-traff. P4 arenan arrangerades dven "lan” dar
genom att erbjuda &nda- manga ungdomar deltog. Heby arena erbjuder ocksa manga former av grupptraning riktad mot olika grupper. Gym-

malsenliga och trygga met ar 6ppet for enskilda att anvanda och har kan de som tréanar aven motas kvallstid. Under nagra dagar pa loven
motesplatser for rekreat-  erbjuder ocksa Heby arena en form av dppet hus dar den som vill kan springa runt hinderbanor, detta brukar vara
ion, socialisering och valdigt uppskattat av framst mindre barn och deras foraldrar.

delaktighet. Foreningar ar de som oftast bokar kommunens sporthallar men privatpersoner anvander ocksa verksamhetens loka-

ler. Ansvariga har dven kunnat observera att badplatser och motionssparen anvandes flitigt under aret. Konferens-
rummet pa Lunda fardigstalldes under 2022 och erbjuder nu en bra plats att métas i sammanhang, bade fysiskt och
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digitalt. M&nga foéreningar har svarigheter att komma tillbaka efter coronapandemin d& det bland annat blivit mycket
svéarare att rekrytera ledare och man ser att ungdomar, framférallt i &ldern 17-20 ar, inte deltar i lika manga fritidsakti-
viteter som forr. Kultur- och fritidsenheten har sedan varen 2022 jobbat med en ansokan for att fa medel till ett erfa-
renhetsutbyte med Tyskland for att se hur man kan arbeta for att fa tillbaka manniskor i halsoframjande aktiviteter.

Ungdomsverksamheten pa Minken och Klubb Knaster fortsétter att vara popular. En ambulerande ungdomsverk-
samhet haller p& att byggas upp i norra kommundelen och ansvariga ser att det finns ett stort behov att fylla.

Biblioteket fyller en viktig funktion som métesplats for vara orter och bilden av traditionell biblioteksverksamhet ar
bara en del av bibliotekens verksamhet idag. De publika datorerna bidrar till kommunmedborgares delaktighet i sam-
hallet och forfattarbesék och andra aktiviteter som exempelvis utstallningar, forelasningar och bokfika medfér bade
socialisering och rekreation. Under 2022 kunde kultur- och fritidsenheten ocksa installera publika natverk pa samtliga
bibliotek samt i Heby arena och Lundahallen.

Antalet sdlda gym- och badkort for helaret 6kade fran 28 st. till 103 men samtidigt minskade antalet salda gym- och
badkort fér halvar fran 85 till 53 st. Okningen av sélda rskort ar stérre &n minskningen av slda halvarskort s trots
att ett malvarde for aret inte naddes sé gors bedémningen att fler &nda nyttjade verksamhetens utbud da det totala
antalet salda kort ckade och de flesta korten som salde ocksa var for en langre period.

2022 genomférdes 6327 ungdomsgardsbesok (Minken och Klubb Knaster) vilket var en 6kning pa nastan 23 procent
mot féregdende ar. Ungdomsverksamheten erbjod manga andra typer av métestillfallen men i uppféljningen av sy-
nes en overvikt av den mer traditionella verksamheten.

Antalet aktiva lantagare 6kade fran 1177 2021 till 1821 2022 vilket motsvarar 6kning pa 54,7 procent. Antalet lanta-
gare Okade kraftigt 2020, bland annat som en féljd av coronapandemin och att fler manniskor tillbringade mer tid
hemma, men gick ner ndgot aret darpa. 2022 lanade alltsa fler personer nagon form av media fran biblioteken &n vid
tidigare matningar. | denna statistik finns inte digitala 1an men vilket medfor att personer som endast anvander biblio-
tekets digitala tjanster inte heller raknas som lantagare. Biblioteksverksamheten bor dock ha natt fler personer an
mattutfallet visar da besokare som deltagit vid olika biblioteksaktiviteter, som till exempel vernissage, inte ocksa be-
hover vara lantagare.

— Heby kommuns livsstil 2022 blev lite av en nystart for Fest i Heby efter tva ars uppehall pa grund av coronapandemin och en ny samord-
ska framhavas och vara  nare for projektet tog dver huvudansvaret frain kommunens sida infor sasongen. Overlag gick Fest i Heby mycket bra
olika orters sarpragel lyf-  och bilden kommunens representanter fick var att manga hade saknat festligheterna. Tidigare ar s& har broschyren
tas. med arrangemang skickas hem till varje hushall i kommunen men for att hushalla med resurserna valde man 2022

att lagga ut broschyrer dar man visste att manga méanniskor vistas, sdsom lokala matbutiker, bibliotek och fik. Under
festveckan uppdagades dock att bade arrangdrer och besokare efterfragade den tidning som skickats ut infor Fest i
Heby tidigare.

Fest i Heby var liksom alltid mycket uppskattat med manga nojda arrangérer. En del arrangorer meddelade att det
blivit besdksrekord medan andra upplevde att antalet besokare var lagre an fére pandemin.

Ingen sammanstallning av antal besdkare gjordes 2022 men 125 arrangemang anordnades under projektet vilket
Overskred malvardet for aret. D& utfall for ett av matten kopplade till effektmalet inte kunnat rapporteras in kan ingen
beddmning av maluppfyllelse goras.
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Vara naturomraden och Under 2022 har allman skétsel genomforts i Osta-omradet, s& som slatter och réjning av sly, i syfte att gynna natur-
naturreservat ska géras  varden och for att det ska se finare ut for besokare. Spanger och leder har ocksa atgardats i naturreservatet.

mer synliga och lattill- Tyvarr kunde ingen sommarjobbare anstallas for att bland annat plocka skréap och vara tillganglig for fragor under

gangliga for kommunin- - 2022 Som en del i arbetet med att géra kommunens naturomraden mer tillgangliga haller en utvecklingsplan pa att

vanare och besokare. tas fram. Ett nytt omkl&dningsrum byggdes vid Farnesandsbadet och Linsjén fick en ny brygga. | Osta anlades fler
grillplatser och bord stélldes ut. Dessutom upprustades toaletten vid Tenasjon och ytterligare grillplatser forbereddes.
Ett arbete med att forbattra tillgangligheten i tatortsnara rekreationsomraden pagar, bland annat sa har en grillplats
ordnats vid Vedkalles.

Granar avverkades daven 2022 eftersom de blivit angripna av granbarkborrar och som en del i hallbarhetsloftet for
biologisk mé&ngfald inventerades de invasiva arterna jattebalsamin, lupin och jatteloka pa flera platser som ett férsta
steg i bekampning av arterna. Kommunen deltog ocksa i samrad med Biologisk myggkontroll om ny ansékan for be-
kadmpning av stickmygg i Nedre Daldlven.

Arbetet med att géra naturomraden och naturreservatet mer synliga och lattillgangliga och arbetet fortsatter under
2023. Mycket arbete p&gar inom omradet och bland annat Osta &r ett omtyckt utflyktsmal for manga ménniskor,
bade i och utanféor kommunen.

Stimulera nyfikenhet. Endast méttet rorande vardnadshavares skattning av deras barns lust att lara uppnas. Resterande matt har samtliga
Varje barn/elev ska er- ett resultat som ar lagre an malvardet.
bjudas en verksamhet De framsta &tgarder som implementeras &r att sakerstélla elevdelaktighet, anpassning av undervisningen utifran ele-

som stimulerar till stén-
diga forbattringar i sitt 18-
rande och sin utveckling

vers intressen samt motivationshojande samtal (framst for hogre arskurser). Malsattningen ar att bibehalla elevers
motivation rérande skolarbetet och intresset pa lektionerna. Detta kan i sin tur bidra till 6kade kunskapsresultat.

Gallande skattningar kring intresse pa fritids ar arets resultat en sankning jamfort med foregdende ar. Fritidshems-
verksamhet ska vara sammankopplad med grundskolans vilket manga av kommunens enheter arbetar med att ut-
veckla. Aven i detta fall &r anpassningar av verksamheten utifrn elevernas intressen en viktig faktor samt att fritids-
hemmen féljer grundskolans planering kring eventuella temaveckor for att erbjuda eleverna en fortsattning av grund-
skolans verksamhet.

. Vard och omsorg attra- Arbetet med att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens pagar pa olika satt inom
herar, rekryterar, utveck-  forvaltningen.

lar och behaller medar- g arpetsstruktur for medarbetardialoger och gemensamma ledningsstrukturer inom IFO/bistand har tagits fram och
?etare med rattkompe-  grhetstyngdsmétningar genomfors enligt planering fér att kartlagga, synliggéra och atgarda dkad eller for stor arbets-
ens.

tyngd.

Alla yrkeskategorier inom respektive enhet har genomfért en skattning av kompetensforsérjningen med det skatt-
ningsverktyg som tillhandahallits av personalenheten och sedan anpassats till respektive enhet. | de verksamheter
som har forandrade lagkrav pa kompetens pagar utbildningssatsningar och ett nara ledarskap genomsyrar de flesta
verksamheter

2022 har det varit brist pa personal och inte funnits utrymme for att arbeta med kvalitet och utveckling i 6nskad ut-
strackning. Trots det sa upplever de flesta att de har en bra arbetsplats. HME-vardet har under perioden okat till ett
totalt HME-varde av 83 mot 2021 da det totala HME-véardet l1ag pa 81. Kartlaggningen av kompetensforsorjningen
har genomforts i samtliga verksamhetsomraden.

Nar det galler mattet andel som vill arbeta kvar ska bibehallas eller 6ka s& har medelvardet och medianvardet ckat
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Heby kommun ska ha
en ekonomisk hallbarhet
med en jamstalld, vax-
ande och resursmed-
veten ekonomi.

Bygg- och miljondmnden
ska aktivt samverka med
Ovriga enheter inom
kommunen for att séker-
stalla god resurshushall-
ning.

Heby kommun ska ha en
ansvarsfull anvandning
av sina lokaler

Heby kommun ska ha en
langsiktig och strategisk
ekonomisk planering

. Alla individer inom Cent-
rum for livslangt larande
ska rustas mot att bli
sjalvférsdrjande och
verka som samhalls-
medborgare

[ | Individuella behov. Varje
barn/elev ska erbjudas
en forskola och skola
som utgar fran varje indi-

Kommentar

jamfort med foregaende ar fran medelvarde pé 4,04 och medianvarde pé 4,0 2021 till medelvarde 4,21 och median-
véarde 5 2022.

Heby kommun har en hdg belaggningsgrad i kommunens lokaler. Det finns i nulaget enbart en lokal som inte an-
vands i verksamheten och det ar 6vervaningen i Tarnsjo bibliotek som hanteras som en omstallningslokal. Slutlig
och definitiv plan for lokalen finns inte i nulaget. | Gvrigt s har det funnits vakanta kommunala lokaler hos vart bolag,
bland annat Villa Villekulla och Gamla skolan. Den senare &r sedan en tid delvis uthyrd till Region Uppsala och folk-
hdgskoleverksamhet.

Saledes status quo i belaggningsgrad for kommunen men viss forbattring for koncernen. Planlaggning pagar for att
inrymma verksamhet i externt forhyrd lokal i de lokaler som i nulaget rymmer aldreomsorg. Effekter av detta kommer
primart att uppsta for &r 2024.

Kommunfullmaktige beslutar om finansiella mal i de arliga budgetbesluten. Det galler fér en budget och planperiod
om 3 &r. Forvaltningen arbetar I6pande med uppfoljning och analys av utvecklingen inom ramen for den lopande
uppféljningen under aret. Samtidigt gérs bedémningar i ett mer langsiktigt perspektiv utifran den samhallsekono-
miska utvecklingen och fran mer langsiktiga skatteprognoser. Utveckling pagar av kommunens modell for mal och
resultatstyrning dar bland annat verksamhetsmassiga matt som stédjer bedomningar av god ekonomisk hushallning
behover utvecklas.

Kommunen har fortsatt en férhallandevis svag soliditet (Iangsiktig betalningsférmaga), aven om den forbattrats under
senare tid. Fran och med 2021 &r soliditeten positiv inklusive &ldre pensionsataganden intjanade fore 1998. En stabil
ekonomi &r vasentlig for att kommunen ska klara sina framtida dtaganden gallande valfarden fér kommunens inva-
nare. Kortsiktigt planlaggs for en avsattning till resultatutjiamningsreserv for att kunna sékerstélla verksamhet &ven
under perioder med en svagare skatteutveckling.

CLL samverkar med andra interna och externa aktorer for att alla individer ska fa utvecklas utifran egen forutsatt-
ning. Det finns ocksa en samverkan mellan SFI, Arbetsférmedlingen och Socialforvaltningen. De interna utbildning-
arna dar APL (arbetsplatsforlagt larande) ar ett viktigt inslag sker ocksa en nara samverkan och ett kompetensho-
jande utbyte for den individuella utvecklingen mot sysselsattning.

Véagledning ar ett fokusomrade dar arbetet med att reda i hur alla kan, far och bér vagleda utifran sin profession. Allt
for att rusta individen mot egenforsdrjning.

Matten kopplade till enkater som vardnadshavare med barn i forskolan besvarat har alla resultat som ar hogre an

beslutat malvarde. Detta &r en gladjande utveckling och indikerar att de vardnadshavare som besvarat enkéten ge-
nerellt ar valdigt néjda med de forutsattningar som erbjuds for deras barns larande samt sprakliga och matematiska
utveckling. Forskolorna har arbetat aktivt med dokumentation i de senaste aren och utifran arets resultat verkar det
som att detta arbete kan ha bidragit till att vardnadshavare erhaller mer information vilket underlattar vid skattningen
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vids behov, for att déri- av enkéatens pastaenden.

genom ges majlighetatt  Gyjlande elevernas skattning om delaktighet kring vad de ska gora pa fritids har resultatet sjunkit jamfért med fére-

utvecklas pa absolut géende &r. Utifrdn analys framgar att den framsta anledningen &r att det inte funnits tillréckligt med planeringstid for
bésta satt verksamheterna. Detta kan ha berott pa personalférandringar, bristen p& planeringstid har medfért att det varit svart

att involvera eleverna i arbetet.

Gallande meritvarde utifrdn kdn och genomsnittliga kunskapsresultat framgar det att skillnaderna pad kommunal niva
generellt ar lagre i arskurs 6 jamfort med arskurs 9. Daremot pendlar snitten for arskurs 6 mer fran ar till &r medan
snitten for &k 9 ar relativt oforandrade dar flickors snitt &r hogre an pojkars. | det socioekonomiska strukturstéd som
majoriteten av enheterna erhaller ingar kén som en bakgrundsvariabel. Denna variabel ar den med lagst viktning, det
vill sdga den variabel som statistiskt har lagst paverkan pa studieresultat av de fem variabler som inkluderas. Syftet
med strukturstodet &r att reducera eventuella socioekonomiska skillnader som kan paverka studieresultat mellan en-
heterna, men det &r inte specifikt riktat mot kon. Den storsta faktor som lyfts av hogstadieenheterna som paverkat
pojkars kunskapsresultat ar kulturen att "studier inte ar viktiga". Trots att forskning identifierat att det kan rada en s&-
dan kultur bland vissa pojkar ar den storsta svarigheten att hitta satt som motverkar denna kultur. | dagslaget finns
det inga vetenskapligt beprévade metoder som tydligt visar hur sddan kultur kan andras, men i grunden handlar det
om att hitta ett satt att motivera pojkar att na hogre kunskapsresultat.

Elevernas skattning gallande deras upplevelser kring att "larare hjalper dem nar de behover det skiljer" sig nagot
mellan F-6 och 7-9. Det generella monstret ar att snitten sjunker i takt med stigande &rskurser och att hogst snitt
aterfinns bland F-3. Detta kan till viss del bero pa att elever férvantas bli mer sjalvstandiga i sina studier i takt med att
de blir aldre. Pastaendets formulering ar dock viktigt att beakta och da sarskilt formuleringen "nar jag behover det" da
elevernas skattning baseras pa deras upplevelse. Saledes innebar inte férvantan pa sjalvstandighet att eleverna inte
behover hjalp, &ven om det ar inom nagot omrade som de kan forvantas uppvisa sjalvstandighet i. Dartill 6kar kraven
pa eleverna fran arskurs 6 med introduktionen av betyg vilket ocksa kan 6ka behovet av hjalp. Erhalls da inte den
hjalp som efterfragas kan detta sénka skattningen av detta pastaende bland eleverna.

Elevernas samlade narvaro under lasaret har sjunkit jamfort med foregaende ar. Det ar en relativt markant sankning,
cirka 3 procent, jamfort med foregaende ar och en forklaring till detta kan vara att lasaret fortsatt praglades av re-
striktioner och riktlinjer kring radande Covid19-pandemi. Daremot framgick det av statistiken att andelen elever med
sammanlagd franvaro av 20 procent eller hogre 6kade under varterminen. En forklaring till detta kan vara att det ar
en kvarvarande effekt av pandemirestriktionerna och att dessa restriktioner lattades under mitten av varterminen. En
utveckling gallande frAnvaron som skett de senaste aren &r att andelen giltig franvaro (av vardnadshavare anmald
franvaro) 6kat markant medan den ogiltiga frAnvaron minskat. Oavsett giltig eller ogiltig franvaro finns ett identifierat
utvecklingsomrade géllande elevers narvaro. Ett led i arbetet med att reducera langvarig skolfranvaro ar skapandet
av ett narvaroteam hos Vard-och omsorgsforvaltningen. Teamets primara syfte ar att tillsammans med enheterna
Oka elevers skolnarvaro.

[ | Minska behovet av for- Under perioden har en handlingsplan for att minska kostnaderna for forsérjningsstdd tagits fram och man har aktivt
sdrjningsstéd genom arbetat med atgarderna.
langsiktigt hallbar sjalv-  Genomlysning av aktuella drenden i &ldersgruppen 17-29 &r for att sammanstalla behov infor framtida insatser och
férsorjning sakerstalla att tillgéngliga insatser nyttjas férsenades p g a svarighet att fa kvalitetsséker statistik frdn nya verksam-

hetssystemet, arbetet pagar och analys fardigstalls varen 2023. Enheten IFO vuxna har under aret genom forelas-
ningar, video och artiklar tagit del av presentationer av den hittills mest omfattande vetenskapliga progressionsmat-
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[ | Inom de omr&den dar
verksamheten inte nar
standardkostnader ska
kostnadseffektiviteten
Oka
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ningsstudien som har understkt vad som faktiskt gor att individer med komplexa problem kommer ut i arbete (stu-
dien forkortas BIP). Projektresultatet belyser hur sysselsattningsatgarder kan mélinriktas och bli mer effektiva. Kun-
skapen visar handlaggarna vad som &r viktigt att fokusera pa i samarbetet med klienten for att géra progression mot
anstallningsbarhet. Medarbetarna kommer att anvanda denna kunskap strategiskt for att fokusera insatsen sa att
den bidrar till att klienterna forbattrar just de kompetenser och formagor som har varde for progression mot anstall-
ning.

Resultatet av studien visar vikten av att:

- Arbeta med flera insatser samtidigt, t ex praktik kombinerat med en social- och eller halsoinsats
- Ha kontinuerliga insatser utan avbrott

- Ha en handlaggare som tror pa individens formaga att klara ett arbete

- Ha samma handlaggare under hela perioden (kontinuitet i kontakten)

- Hela tiden ha fokus mot arbete/studier

- Helhetsperspektivet ar viktigt.

Arbete pagar nu for att implementera och utbildas i detta, vilket sker i samverkan mot arbete i lanet (SMAIL). Under
sista kvartalet 2022 kommer framtagandet av interna rutiner inom IFO vuxna samt i samverkan med AME/portalen
att skapas.

| Uppsala lan har Samordningsforbundet och lanets kommuner beviljats medel fran EU for att implementera delar av
BIP inom ramen for arbetsmarknadsenheternas arbete - detta arbete benamns SMAIL - samverkan mot arbete i 18-
net. Detta arbete omfattar vissa av indikatorerna fran BIP. Under aret har IFO vuxna pabdrjat utbildning i SMAIL for
att starka ett gemensamt férhallningssatt som grund i det gemensamma arbetet med Heby kommuns invanare. Slut-
datum for utbildningsinsatsen blev flyttat till kvartal 1 2023.

Malet mats genom analys av andelen vuxna personer som inte aterkommer till forsérjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod. Detta matt rapporteras in i Kolada for sammanstéllning och resultatet &r samma som forra aret, 81
9% ateraktualiseras inte ett ar efter avslut.

Under perioden har arbetet med atgarder for budget i balans har fortgatt inom vard- och omsorgsférvaltningen.

Huvudomradena ar minskade volymer, kostnadseffektiva insatser och organisation. Inom ramen for det ryms exem-
pelvis foljande atgarder:

- Minska inflodet genom férebyggande insatser, egna och i samverkan med andra,

- Minska langvariga insatser och ateraktualiseringar genom kvalitativt bra insatser och samverkan med andra,
- Gemensam planering av insatser fran aktuella enheter,

- Kostnadseffektiva placeringar inklusive samverkan med 6ppenvard innan placeringsbeslut

Exempel p& aktiviteter ar inférande av medarbetardialoger, metodtid, ateruppstart av familjefridsgruppen samt effek-
tivisering av ledningsgruppen inom IFO myndighetsutdvning med regelbundna samverkansméten med EC och 1:e
socialsekreterare och gemensamma APT. Arbetet med detta kommer fortsatta under aret.
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Malet mats genom att se pa individ- och familjeomsorgens nettokostnadsavvikelse, vilken uppvisar en negativ trend,
men i detta matt syns exempelvis inte om jamforbara kommuner har stora kostnader for arbetsmarknadsatgéarder
och var dessa redovisas i kommunen. Av jamférbara kommuner visar Kolada att kostnader for arbetsmarknadsatgar-
der per invanare totalt i Heby kommun ligger lagst bland bade liknande kommuner och HATO-kommunerna. Nagot
som ocksa har effekt pa utbetalt férsorjningsstéd. Med hansyn till valt matt bedoms dock att malet inte kommer
kunna uppnas.

Heby kommun ska ha . Kommunens upphand- Varje upphandling ska upprattas med uppgift om till vilket/vilka mal i Agenda 2030 som aktuell upphandling gar att
en ekologisk hallbarhet lingar har alltid ett koppla till. Upplagget ska folja ett standardupplégg for att precisera uppgift om detta.

och bidra till ett fossil- Agenda 2030-perspektiv  yppfslining sker av att dokumentation upprattats av vilket/vilka mal i Agenda 2030 som upphandlingen omfattar.
fritt, resurseffektivt och Méttet beddéms utifrdn om dokumentation finns eller inte.

klimatanpassat sam-

halle Forfragningsunderlagen ska ha kravstéllningar utifrdn Agenda 2030 dar det utifran dokumentation bedéms som rele-

vant. Uppféljning sker av att forfragningsunderlagen innehaller detta nar dokumentationen angett att det ar relevant.

' Heby kommun ska 6ka Under perioden ligger andelen biodrivmedel pa 42 % av den totala kvantiteten bransle. Malen for 2022 &r att det ska
andelen tjansteresor var minst 33 % for att oka fran féregdende ar. Tankning av HVO har 6kat, men dven 6vriga branslesorter har en
med fossilfria drivmedel  6kad andel biodrivmedel i sig. Andelen total bransleférbrukning av minskat ndgot jamfért med samma period férega-

ende.

Under hasten 2022 har fem elfordon bestéllts. Tva elfordon till hemtjanst soder och tre till kultur och fritid. P& grund
av varldsmarknadslaget kommer fordonen levereras forst under hdsten 2023. Samtliga 6vriga fordon som bestélls
ska ga att kéra med HVO.

. Vi ska framja miljomed- Under 2020 fardigstalldes en solcellsanlaggning pa taket pa Cykelhallen vid Tegelvallen, i samarbete med solcells-
vetenhet i samhéllet, foreningen och Heby AIF. Arbetet med effektmalet har i 6vrigt inte kommit igang pa det satt man hoppades nar ef-
samt arbeta utefter ruti- fektmalet togs fram och i stort ar solcellsanlaggningen dar fokus legat. Forhoppningen ar att solcellsanlaggningen,
ner och metoder som utdver att minska verksamhetens negativa miljdavtryck, kan bidra till att kommunmedborgares intresse vacks nér de
gynnar vart klimat och ser solcellerna, och att man pa sa satt framjar miljomedvetenhet i kommunen.
begransar negativa mil- - 2022 & sista &ret malet finns med i kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan och d& enheten haft ménga andra
joavtryck. omraden att prioritera har verksamheten inte heller detta ar arbetat med effektmalet i nagon stdrre utstrackning.

Framst har fokus legat pa att med gemensamma insatser, tillsammans med Ostervala IF, férséka minimera elfor-
brukningen i ishallen i Ostervala. Ostervala IF har sjalva ocksd investerat i ishallen for att just minska elférbruk-
ningen. Ingen ytterligare solelanlaggning installerades under &ret och skillnaden i mangden egenproducerad el mel-
lan 2021 och 2022 kommer alltsd av vaderférhallanden och inte som en f6ljd av verksamhetens arbete.

Det finns manga omraden som kultur- och fritidsenheten skulle kunna arbeta med for att f& en mer miljomedveten
organisation och en verksamhet som inspirerar samhéllet att bli mer miljdmedvetet men verksamheten arbetade inte
systematiskt med detta under 2022. Under 2022 producerade solcellsanlaggningen 20283 kWh och utfallet lag langt
6ver malvardet for aret och foregéende ars utfall.
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. Vi ska minska narings-
paverkan i recipienter
fran kommunens re-
ningsverk.

[ | Vard och omsorg arbetar
med digitalisering, som
ett verktyg for effektivi-
sering, forbattrad kvalitet
och verksamhetsutveckl-

ing
Heby kommun ska till- Heby kommuns férskole-
handahalla tjanster av barn, elever och aldre
god kvalitet med majlig- ska erbjudas goda, nyt-
het till delaktighet, infly- tiga, trivsamma och hall-
tande och valfrihet. bara maltider.

Bygg- och miljondmnden
ska bedriva en effektiv
och andamalsenlig till-
syn och kontroll.

. Vid dverprévning i sam-
band med 6verklagande
ska bygg- och miljo-
namndens beslut visa
sig vara riktiga.

Kommentar

Arbetet med att minska naringspaverkan i recipienten Tamnaren har kommit igdng bra. LOVA-bidrag har sokts och

erhallits for att kunna installera ett efterpoleringsfilter och om allt gar som planerat kommer filtret att vara pa plats vid

arsskiftet. Verksamheten har redan begart offert via upphandlingsfoérfarande. Detta samtidigt som en utredning av
slammottagning pagar.

Verksamheten har aven paborjat arbetet med att minska naringspaverkan i recipienten Ramsjon. Kontakt med fiske-

vardsforening har tagits och utredning av det kommunala avloppsvattnets paverkan samt eventuella atgarder for att
minska naringspaverkan, kommer att pdga under 2022 och 2023.

Mycket arbete kvarstar for att na den effekt malet langsiktigt tar sikte pd men d& en forstudie har kunnat genomféras

och kvantitativt matt till malet tagits fram bedoms effektmalet som uppnatt for 2022.

Det ar ett pagdende arbete att soka digitala I6sningar for att frigora arbetstid och uppna en 6kad serviceniva.

Exempelvis s6ker man pa bemanningsenheten fortiopande digitaliseringslosningar for att effektivisera vakanstillsatt-

ning och rekrytering samt forsoker halla digitala méten néar det géller poolen nar sé ar mojligt. Overlag inom forvalt-
ningen halls arbetsmoten i 6kad utstrackning helt eller delvis digitalt, &ven i sparen av pandemin.

Inom férsorjningsstod har digital ansokan nu inforts, &ven om vissa klienter pa grund av tekniska begransningar so-
ker analogt. Man fortsatter utveckla och marknadsféra denna mojlighet fér medborgarna, samt méjligheten att kom-
municera digitalt inom det nya arendehanteringssystemet med sin handlaggare. Man har ocksa bérjat anvanda sig
av sakra videomoten for att genomféra uppfoljningar och samverkansméten utan restid. Med anledning av att ut-

vecklingsenheten under delar av aret varit underbemannad &r planerade aktiviteter uppskjutna till nasta ar, vilket gor

att genomfoérandet av digitaliseringsplanen inte kommer kunnat fortldpa enligt plan.

Det gemensamma ar delvis uppnatt for 2022. Samtliga matt ar antingen helt uppfylida eller delvis uppfyllda. Resulta-

ten for brukarundersokningen hos boende pa kommunens vard- och omsorgsboende visar en nedatgaende trend f6
nojdheten med bade mat och maltidsmiljo. Elevundersckningar visar ocksa att skoleleverna ar ndgot mindre néjda
med maten och att andelen som hoppar éver lunchen 6kat nagot 2022. Elevernas upplevelse av maltidsmiljon har
dock forbattrats lite i forhallande till 2021. Resultaten &r under utredning och anvands i det gemensamma utveckl-
ingsarbetet. Samverkansmoten mellan berérda enheter sker pa bade strategisk och mer operativ niva for att tillsam-
mans arbete mot det gemensamma malet. Inom kostverksamheten sker ocksa en organisationsforandring pa led-
ningsniva dar mer ansvar laggs inom respektive kok och kdksansvariga anstalls pa de storre koken. Stort fokus
laggs ocksa att minska matsvinnet inom forskola och skola och att mer mat ska tillagas fran grunden.

r
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Véluppylllse _ Effekimal

Bygg- och miljondmnden
ska ge en god service
och ha ett bra bemo-
tande.

. Bygg- och miljonamnden
ska sakerstélla att resur-
ser finns for att myndig-
hetsutdvningen fungerar.

Heby kommun ska ha di-
gitaliseringslésningar
och e-tjanster som byg-
ger pa strategiskt priori-
terade verksamhetsbe-
hov och kostnadsmed-
vetenhet

Kultur- och fritidsutbudet
ska vara brett, halla god
kvalitet och vara behovs-
styrt.

Kommentar

Med utgangspunkt i kommunens digitaliseringsstrategi har en ny modern hemsida och Intranat inférts under 2022.
Hemsidan och Insidan uppfyller de digitala krav som medborgare och medarbetare staller samt mojliggor effektiva
digitala I6sningar.

Under perioden har digital signering inférts som innebdr att vi kan skriva under avtal och éverenskommelser digitalt
med extern part. Ett E-arkiv har inforts som mojliggor att digitalisera vara administrativa processer fran att en hand-
ling upprattas eller inkommer tills att den ska arkiveras.

Under perioden har en modul fér interna E-tjanster upphandlas for att kunna digitalisera och effektivisera interna
pappersintensiva floden. Mina meddelande som ar ett lagkrav kommer inféras under januari 2023. Arbetet med att ta
fram digitala interna utbildningar har paborjats. Per 31 december 2022 hade vi 31 e-tjanster till vara medborgare, en
6kning 3 tjanster. Under perioden har endast ett fatal nya e-tjanster skapats pga. resursbrist och prioriteringar av in-
férande av digital signering, mina meddelande och interna E-tjanster.

Musikskolan anordnade flera konserter och teaterférestéllningar under perioden. Verksamheten har kunnat anstélla
fler pedagoger och man upplever ett 6kat intresse bland barn och unga. Merparten av undervisningen sker i mindre
ensemblegrupper men man erbjuder ocksa teater- och dansgrupper samt sang. Vid terminsstarten i augusti var in-
tresset sa stort att musikskolan hade k6 under hastterminen.

Heby arena har pa grund av reparationen av den stora bassangen haft begransade mojligheter att bedriva simunder-
visning men till och med vecka 20 kunde simlararna ha undervisning for de yngre barnen, men da bara som en del
av skolsimmet. Ovrigt skolsim har genomférts i Sala med personal frdn Heby arena. Arenan har haft ungdomstré-
ning, senior power-grupper, fortsatt varit delaktiga i projektet livslangt larande tillsammans med CLL och vardcen-
tralen samt haft grupptraning med Kvinna i fokus.

Fun camp 2022 var liksom tidigare oerhort populart. Lager med olika inriktningar erbjods for att s& manga som moj-
ligt skulle hitta ndgot som intresserade och man kunde ta emot fler deltagare an tidigare ar.

Verksamheten har stor bredd for att nd manga malgrupper och personal upplever att den verksamhet som erbjuds &r
uppskattad. Ansvariga ar ocksa uppmarksamma pa vad som fungerar och utvecklar verksamheten utifran det sa att
resurserna laggs dar behoven finns.

Tre av fyra malvarden knutna till effektmalet kunde uppnas under 2022. Antalet antagna vid musikskolan dkade bara
med nagra fatal elever men da verksamheten har ko for vissa instrument och inga platser 6ver ar bedomningen att
musikskolan inte kan vaxa i nagon betydlig utstrackning inom existerande verksamhet. Antal deltagare pa fun camp
var ocksa hogre &n 2021 och liksom for musikskolan sa var intresset storre 4n antalet platser verksamheten kunde
erbjuda. Da ingen simundervisning utéver skolsimmet erbjods 2022 kunde dock inte effektmalet uppnas helt. Effekt-
maélet bedoms delvis ha uppnaétts for 2022.
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Effektmal Kommentar

Invanarna ska kanna till Under perioden varen anordnades en foreningstraff med 70 representant for foreningar i kommunen narvarande och
vad vi gor och vad vier-  nagra mindre foreningstraffar genomférdes under hosten. Ansvariga hade ocksa ett flertal méten med individuella
bjuder, samt kdnna sig foreningar for att fora dialog om deras verksamheter och behov av stéd. En EPA-traff anordnades ocksa under varen
delaktiga i de beslut som  vid Heby arena. Ungdomsverksamheten bjod ocksa till exempel in till biokvallar och anordnade bussresa till Stock-
berdr dem. holm under sommaren.

En upphandling av bokningssystem gjordes under aret. Detta kommer att medfora ett stort lyft for foreningsaktiva i
kommunen d& man kommer att kunna boka sporthallar digitalt. Bokningsprocessen blir genom detta system mycket
enklare och det kommer dessutom att bli lattare att hitta verksamhetens anléggningar.

En ungdomsapp &r ocksa inkdpt. Genom denna app kommer personal att kunna fa in battre besoksstatisk men
ocksa n& ut till ungdomarna pa ett mer effektivt satt. Ungdomsappen kommer aven att forenkla administrationen
inom verksamheten da exempelvis utlning av instrument kan registreras dar.

Kultur- och fritidsenheten har ett gott samarbete med informationsavdelningen p& Heby kommun och ordinarie verk-
samhet har uppréttat rutiner for att med deras hjalp bland annat ta fram affischer eller information till hemsida/Fa-
cebook. Béttre rutiner for att komma ut med information om olika samarbetsprojekt som exempelvis konsertkarusel-
len kan dock behova tas fram for att sakerstalla att alla som kan vara intresserade nas.

Samtliga malvarden knutna till effektmalet kunde uppnés under 2022. D& coronarestriktioner och allmanna forsiktig-
hetsatgarder medforde att verksamheten inte kunde bedrivas som normalt 2021 var malvardena laga 2022. Vissa
restriktioner fanns kvar under delar av aret och ménga i samhaéllet var fortsatt forsiktiga nar det kom till att traffas i
storre grupper sa kultur- och fritidsenheten kunde inte riktigt aterga till ordinarie verksamhet.

Antalet genomférda foreningstraffar gick fran noll 2021 till fem 2022 och totalt 130 personer vid dessa tillfallen. Verk-
samheten kunde ocksa genomféra en storre ungdomstraff dar man beraknar att 196 ungdomar deltog. Effektmalet
beddms ha uppnétts for 2022.

Skolorna i Heby kom- Det kommunala resultatet for elevernas trivsel pa fritidshem har stigit jamfort med féregaende ar. En enhet nar be-
mun ska vara bland lan-  slutat malvarde medan majoriteten av resterande enheter ar relativt nara. Endast Tarnsjo ar relativt 1angt ifran beslu-
dets béasta tat malvarde, men enheten har identifierat vilka omraden de behéver fokusera pa for att skapa ett fritidshem som ar

pedagogiskt, utvecklande och kompensatoriskt.

Andelen elever som nér lagsta kunskapskrav i arskurs 3 har stigit jamfort med féregéende ar. Statistiken baseras pa
resultat i nationella proven i svenska och matematik. Samtliga enheter lyfter fram arbetet med tidiga insatser som en
viktig faktor for att hjalpa eleverna att na kunskapskraven. Detta sker i samarbete med elevhalsan.

Gallande andelen elever i arskurs 6 som natt lagsta kunskapskrav ar arets snitt en sankning jamfort med féregaende
ar. Den generella trenden for detta matt har varit att snittet ar hogre ett ar och lagre aret darpa, men arets snitt inne-
bar ett trendbrott da det ar tva efterféljande ar med lagre snitt. Utifran enheternas analyser framgar det att manga
elever inte nar kunskapskraven i ett (eller fler) av tre karnamnen (matematik, engelska och svenska). Det skiljer sig
mellan enheterna men de tva &mnen som generellt sticker ut &r engelska och svenska. Likt andelarna for ak 3 lyfter
enheterna vikten och behovet av tidiga insatser och att ett utkat samarbete med elevhéalsan behovs for att kunna
astadkomma detta.

Kunskapsresultaten, meritvardessnitten och andelen behoriga till gymnasiet i arskurs 9 har sjunkit jamfért med fore-

gaende ar. Aven om maéttet gallande behdrigheten &r nytt sé finns det statistik fran foregdende ar. Utifran enheternas
analyser framgar det att elevgruppen praglats av hog franvaro i synnerhet under varterminen 22 vilket paverkat mat-
ten och framforallt berérda elever negativt. De kommunala snitten gallande samtliga tre matt har uppvisat en negativ
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Effektmal

Genom att 6ka antalet
forebyggande atgarder
riktade till aldre, ska moj-
ligheten att leva ett sjalv-
standigt liv forbattras.

Under 2022 ska perso-
nalkontinuiteten inom
hemtjansten bibehallas
eller oka.

Vard- och omsorgsfor-
valtningen utvecklar sto-
det till anhériga som var-
dar en narstdende i
hemmet.

Kommentar

trend sedan lasaret 18/19 och den framsta malsattningen bor vara att i férsta hand bryta trenden och sedan bérja
vanda den. Specifika insatser har implementerats i férskolan och lagre arskurser, men effekten av dessa drojer tills
barnen och eleverna gar ut arskurs 9. Det finns betydande svarigheter att implementera specifika atgarder nar elever
nar hogstadiet da en betydande del av deras skolgang redan passerat. Hogstadieenheterna har ett tatt samarbete
med elevhalsan men majligheterna att satta in konkreta och snabba atgarder ar begréansade i huvudsak med anled-
ning av rekryterings- och finansiellt Iage.

Utifrdn de senaste arens negativa meritvardesutveckling och den tkande andelen elever som saknar behérighet till
gymnasieprogram beslutade Utbildningsnamnden att uppdra forvaltningen att framta en atgardsplan. Arbetet med
denna plan har pabérjats och kommer att presenteras vid namndens sammantrade i juni 2023.

Under perioden har medarbetarna pa Motesplatserna arbetat med en kartlaggning och beskrivning av nuldge och
framtidsbehov samt uppréattande av handlingsplan, ordnat riktade traffar for personer som vardar narstdende i hem-
met och gétt utbildning gallande anhorigstod. Anhorigstodstraffar ar inbokade. Motesplatsernas utbud av férebyg-
gande aktiviteter har dock inte kunnat uttkas hittills under aret. P& grund av resursbrist inom halso- och sjukvardsen-
heten har mdjligheten till rehabilitering i hemmet inte kunnat ut6kas.

Under perioden har arbetet med bibehallen eller 6kad personalkontinuitet inom hemtjansten fortsatt, bland annat ge-
nom att kontinuiteten foljts upp i planeringssystemet och genom att arbetsgrupperna tar upp hur kontinuiteten kan
framjas pa gruppmaoten. Man har aktivt arbetat med ruttoptimering, personalplanering, anpassad bemanning gente-
mot sarskilda brukarbehov och kontinuerlig anpassning av scheman.

Mattet foljs upp i KKIK, kommunens Kvalitet i Korthet och resultatet for perioden ar att antal personal som en bru-
kare moter inom hemtjansten under 14 dagar &r 18 stycken och Heby hamnar i och med det i den mittersta delen dar
50 % av landets kommuner ligger och alltsa inte i den fjardedel del som har lagst varden. Fler anledningar till varfor
Heby har det har vardet finns, bl.a. att manga vikarier har behovts sattas in utifrdn kompetenshéjande insatser hos
personalen samt att man inte rekryterat tillrackligt med personal.

Informationen pa kommunens hemsida om vilket stod en anhorigvardare kan fa har uppdaterats av enhetschef pa
bistAndsenheten i samarbete med medarbetare pa Métesplatserna for aldre. Medarbetarna pa Métesplatserna for
aldre har genomgatt utbildning inom samtalsstod till anhdriga samt startat upp verksamhet fér malgruppen genom att
erbjuda anhoriggrupper. P& grund av resursbrist har hemtjansten inte infort anhérigstodiare.
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Bilaga

Sammandrag 6ver namnders drift- och investeringsredovisning

Kommunstyrelsen

Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrade

Verksamhet Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse  Bokslut 2021
Kommunfullmaktige -2,3 -2,6 0,3 -2,3
Revisionen -1,0 -1,1 0,0 -1,1
Kommunstyrelsen

Utvecklingsmedel -2,0 -3,0 1,0 -1,5
Sociala investeringar -4,6 -4,0 -0,6 -1,3
Omstéllningskostnader -2,0 -1,5 -0,5 -1,2
Politisk verksamhet -2,3 -2,4 0,0 -2,2
Ks operativa verksamhet -3,6 -3,3 -0,3 -1,2
Raddningstjanst -15,4 -15,4 0,0 -149
Samverkansnidmnden IT -8,3 -11,0 2,7 -7,7
Overformyndarnamnden -1,9 -1,9 0,1 -1,9
Arbetsmarknadsenheten -1,5 -1,3 -0,2 -1,1
Central forvaltning -39,7 -40,8 1,2 -39,7
Sambhallsplanering -4,7 -5,5 0,8 -2,3
Nettokostnad -89,3 -93,8 4,5 -78,3
Verksamhet Bokslut 2022 Budget Avvikelse  Bokslut 2021
Finansforvaltningen -19,7 -11,8 -7,9 -19,9

Investeringar

Projekt Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse Pagaende
IT-investering 0,0 -2,5 2,5 0,0
Accesspunkter -0,7 0,0 -0,7 0,0
Tillvaxtfrimjande investeringar 0,0 -1,0 1,0 0,0
Markinkop Langgarde 2:6 -4,4 0,0 -4,4 0,0
Markinkoép Gaddsjo 4:7 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Aktieinkdp (Kommuninvest, Energikontoret) -1,4 0,0 -1,4 0,0
Summa -6,5 -3,5 -3,0 0,0
Verksamhet Bokslut 2022 Budget Avvikelse  Bokslut 2021
Valndmnden -0,4 -0,3 -0,1 0,0




Vard- och omsorgsndmnden

Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade

Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse  Bokslut 2021
Politisk verksamhet -1 -1,2 0,1 -1,1
Gemensam verksamhet -27,4 -29,3 1,9 -26,4
Aldreomsorg -176,8 -179,7 29 -173,1
Funktionsstod -77,8 -81,3 3,5 -74,1
Individ-och familjeomsorg -81,5 -79,9 -1,6 -84,9
Lovsta nytt vardboende -4.9 -11 6 0
Nettokostnad -369,4 -382,3 12,9 -359,7
Investeringar
Andamal Bokslut 2022 Budget 2022 Avv“;::;i Pagiende
Elrullstolar -0,7 0,0 -0,7 0,0
Arbetstekniska hjdlpmedel 0,0 -0,2 0,2 0,0
Lovsta - nyanskaffning -3,0 -4.4 1,4 0,0
Lovsta - Trygghetslarm -1,3 -2,1 0,9 -0,7
Lovsta - Passagesystem -2,3 -1,6 -0,7 0,0
Digitalisering 0,0 -1,5 1,5 0,0
WIFI Lovsta -0,7 0,0 -0,7 0,0
Summa -8,0 -9,8 1,9 -0,7
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Kultur- och fritidsndamnden

Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrade

Bokslut 2022  Budget 2022 A"Viﬁzig‘; Bokslut 2021
Politisk verksamhet -0,3 -0,3 0,1 -0,3
Fritidsverksamhet -14,6 -14,5 -0,1 -14,5
Kulturverksamhet -13,6 -13,7 0,3 -13,1
Foreningsverksamhet -3,3 -3,8 0,4 -3,8
Nettokostnad -31,7 -32,3 0,7 -31,8
Investeringar
Investering, miljoner kronor Bokslut 2022 Budget 2022  Avvikelse helar Pagiende
Ny biblioteksservice 0,0 -0,5 0,5 0,3
Upprustning anlaggningar -0,3 -0,2 -0,1 0,0
Konst Lovsta 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar -0,4 -0,7 0,3 0,3
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrade

Avvikelse

Bokslut 2022 Budget 2022 helar Bokslut 2021
Politisk verksamhet -0,5 -0,6 0,1 -0,6
Forvaltningschef SBF -1,3 -1,5 0,2 -1,2
Hallbarhet Milj6 -0,8 -0,8 0,1 10
Mark- och plan -3,3 -4,1 0,8 -3,4
Teknisk verksamhet -14,3 -15 0,7 -12,9
Kostverksamhet 1,1 0 1,1 -31
Nettokostnad -19,1 -22 3 -11,2
Investeringar
Investering, miljoner kronor Bokslut 2022 Budget 2022  Avvikelse helar Pagiende
Gata och trafik
Pendlarparkering Ostervéla -0,9 -0,6 -0,4 0,1
Ir-léakslgiagrlgtsséinkande atgard (trafik- 01 01 0,0 0,0
GC-vag Vittinge 0,0 -0,4 0,4 0,4
ieriiIIll\Sstering gata (innefattar asfal- 0,0 16 16 16
Belysning -4,0 -4,0 0,0 0,0
Reinvestering broar 0,0 -0,6 0,6 0,6
Summa Gata och trafik -5,0 -7,3 2,2 2,7
Park och allménna platser
Vattenatgirder 0,0 -0,3 0,3 0,3
Tillganglighetsanpassning -0,1 -0,1 0,0 0,0
Utveckling utemiljo 0,0 -0,2 0,2 0,2
Reinvestering utemiljo -0,1 -0,4 0,3 0,3
Utsmyckning juletid 0,0 -0,2 0,1 0,1
g:ll‘nma Park och allménna plat- -0,2 11 09 09
VA
Reservvattentiakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ledningsbyte, avstangningsventil -1,5 -1,5 0,0 0,0
Process dricksvatten -0,2 -0,8 0,5 0,0
Ventilbyten 0,0 -0,7 0,7 0,0
Investering byggnader -0,7 -0,5 -0,2 0,0
Reinvestering byggnader -0,7 -0,7 0,0 0,0
Efterpoleringsfilter Ostervala -1,0 0,0 -1,0 0,0
Skrapspel Heby ARV -0,5 0,0 -0,5 0,0
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Investering, miljoner kronor Bokslut 2022 Budget 2022  Avvikelse helar Pagaende
Exploatering VA 6vergripande 0,0 -2,6 2,6 0,0
Exploatering Osbylund etapp 3 VA -2,9 0,0 -29 0,0
Exploatering VA ()javéigen Harbo -0,2 0,0 -0,2 0,0
Summa VA -7,7 -6,7 -1,0 0,0
Osta

Osta naturreservat -0,1 -0,3 0,2 0,0
Summa Osta -0,1 -0,3 0,2 0,0
Kosten

Inventarier Kosten 0,0 -0,3 0,3 0,0
Summa Kosten 0,0 -0,3 0,3 0,0
Markexploatering

Markexploatering 6vergripande 0,0 -6,8 6,8 5,0
f;(;lg;tering Heby vastra fore- 0,7 0,0 0,7 0,0
0Ol jansberget Ostervéla 0,0 0,0 0,0 0,0
Kvarsta Harbo prastgard 0,0 0,0 0,0 0,0
Ravsjobacken 0,0 0,0 0,0 0,0
Byggnation skola Vittinge -0,4 0,0 -0,4 0,0
Exploatering Osbylund etapp 3 gata -0,4 0,0 -0,4 0,0
Industriomrade Vattentornet Heby -0,2 0,0 -0,2 0,0
Rosengrensvéagen Ostervala 0,0 0,0 0,0 0,0
Ojavigen 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Markexploatering -1,7 -6,8 5,0 5,0
Total summa investering -14,7 -22,5 7,8 8,6
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Bygg- och miljobndamnden

Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrade

Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse  Bokslut 2021

Politisk verksamhet -0,3 -0,5 0,2 -0,3
Gemensamt Miljo -8,1 -8,2 0,1 -8,0
Bygg 1,6 1,4 0,3 2,4
Miljo- och héls 1,3 1,2 0,1 1,4
Livsmedel 0,5 0,5 -0,1 0,6
Alkoholhandlagg -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Bostadsanpassning -1,9 -2,3 0,3 -1,6
Nettokostnad -7,1 -8,0 0,9 -5,6

Investeringar

Det finns inga investeringar i bygg- och miljénamnden.

Utbildningsnamnden

Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrade

Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse  Bokslut 2021

Politisk verksamhet -0,6 -0,7 0,1 -0,6
Bibliotek -0,6 -0,6 0,1 -0,6
Gemensamt Barn och Utbildning -33,3 -28,4 -4,9 -32,2
Forskola -91,2 -83,4 -7,9 -84,8
Pedagogisk omsorg -1,2 -1,2 0,0 -1,0
Fritidshem -15,7 -14,7 -0,9 -13,0
Forskoleklass -11,8 -11,8 0,0 -12,2
Grundskola -152,4 -153,6 1,2 -146,2
Grundsarskola inklusive LSS -10,7 -10,4 -0,3 -10,8
Gymnasiesarskola -6,4 -7,1 0,6 -7,3
Gymnasieutbildning -62,8 -59,5 -3,4 -62,1
Grundldggande Vuxenutbildning -1,4 -1,4 0,1 -1,1
Gymnasial vuxenutbildning -3,1 -2,9 -0,2 -1,8
Komvux som sérskild utbildning -0,7 -0,7 0,0 -0,7
SFI Svenska for invandrare -3,6 -3,9 0,3 -2,8
Larlingsutbildning 0,1 -0,5 0,5 -1,0
Nettokostnad -395,4 -380,8 -14,6 -378,2

Investeringar
Typ av investering Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse
Mobler -0,5 -3,0 2,5
iti(l)jr;lhus- och inomuhus- 07 2.5 18
Summa -1,2 -5,5 4,3
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Sarredovisning Vatten och aviopp (VA)

Arsredovisning
2022

V A-verksamheten
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Forvaltningsberattelse

Verksamhet

Heby kommuns vatten- och avloppsverksamhet ( VA) ansvarar fér produktion och distribution av dricksvat-
ten, avledning och rening av avloppsvatten samt drift, underhall och férnyelse av Va-anlaggningar inom fast-
stillda verksamhetsomraden. Va-verksamheten ar organisatoriskt en del av Tekniska enheten.

Va-verksamheten ska uppfylla de krav och villkor som stélls enligt Lagen om allméanna vattentjanster, Miljo-
balken och tillstdnd meddelade enligt Miljobalken samt i Livsmedelverkets dricksvattenforeskrifter.

Va-systemet sammanbinds av cirka 180 km vattenledningar,160 km spillvattenledningar och 100 km dagvat-
tenledningar. Utover det finns 4 st. vattenverk, 6 st. reningsverk, 29 st. pumpstationer och 5 st. vattentorn.
Arligen distribueras och renas 720 472 kbm vatten till ca 8000 abonnenter.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal Matt

Minska naringspaverkan i recipienten Tamnaren. (VA)

Kommentar

Minska naringspaverkan i recipienten Ramsjon. (VA)

Kommentar

Tekniska enheten arbetar aktivt i planarbetet

Kommentar

Ramsjon: Tekniska enheten har som verksamhetsmal att minska ndringspaverkan pa recipienten Ramsjon.
VA har bl.a. triffat Ramsjons fiskevardsforening. Utredning av det kommunala avloppsvattnets paverkan och
ev. atgarder for att minska naringspaverkan har pagatt under 2022 och fortsatter under 2023.

Utredning av dagvattnets paverkan och ev. atgirder for att minska ndringspaverkan har pagatt under 2022
och fortsatter under 2023 i samarbete med miljostrateg, kommunekolog och dversiktsplanerare.

Tamnaren: Tekniska enheten har sékt och fatt LOVA-bidrag for att komplettera Ostervéla avloppsrenings-
verk med ett efterpoleringsfilter. Filtret sitter som ett sista steg i processen for att rena utgdende vatten fran
verket ytterligare fran naringsamnen.

Efterpoleringsfiltret levererades i december 2022 och kommer att sattas i drift under forsta kvartalet 2023.

Tekniska enheten arbetar aktivt i planarbete: Vi deltar aktivt i remissforfarandet i samrads- och gransk-
ningsskedena i samband med framtagande av nya detaljplaner, dversiktsplaner och férdjupade 6versiktspla-
ner. Vi kommer dven att delta aktivt i framtagande av vattentjanstplan.

Aret som gatt

e Drifttekniker har anstillts med anledning av pensionsavgang, for att mojliggora for bra kunskaps-
overforing utan risk for asidosatt sikerhet.
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e Samverkan om inférandet av en ny tjanst som Teknisk koordinator pa enheten har genomforts. Re-
krytering och anstillning av en Teknisk koordinator ar klart. Huvudfokus for tjansten dr VA-anslut-
ningsdrenden, digitaliserings- och kommunikationsarbete samt att avlasta experter, arbetsledare och
chefi administrativt arbete.

e Samverkan om inférandet av en ny tjanst som Teknisk projektledare pa enheten har genomforts. Re-
krytering och anstillning av en projektledare ar klart. Person pa enheten sokte och tackade ja till er-
bjuden tjanst; borjar 1/1 2023. Huvudfokus for tjidnsten ar projektledning, projekteringsledning,
byggledning, byggnadsunderhallsplanering, avlastning i projekt till arbetsledare m.m.. Personen
kommer framst arbeta i investeringsprojekt, med huvudfokus i VA-verksamheten, samt exploate-
ringsprojekt i man av tid och beroende pa ansvarsfordelning pa férvaltningen.

e Rekrytering av ny Driftansvarig Va-verk har genomforts. Person pa enheten sokte och tackade ja
till erbjuden tjanst; borjar 1/1 2023.

e Sommarvikarie for VA och Slam Kundtjanst anstélldes. Bemanningen gjorde stor skillnad i arbetsbe-
lastningen for ordinarie personal och Kundtjiansten kunde vara tillgangligt for abonnenter och med-
borgare i mycket stérre utstrackning an annars.

o Vikariatet for tjansten i Kundtjanst VA och Slam har 16pt ut och ordinarie personal r pa plats sedan
augusti.

e Satsning pa arbetsmiljoarbete har fortskridit da viss dokumenterad kunskap saknas. Utbildning i Ar-
bete pd vdg har genomforts med samtlig personal och diar Gronyteverksamheten ocksa bekostat ut-
bildning féor Runans arbetsledare. Bas P/U har genomforts for arbetsledare, chef och tjanster dar pro-
jektledarroll innefattas. Utbildning for Sdkra lyft och travers genomfordes under hdsten for driftper-
sonal pa VA.

e Avtal for nya lokaler ar tecknat med Heby Fastigheter/Heby Gardar. Kontorspersonalen pa Central-
gatan 2B, Heby, har flyttat till battre utrustade lokaler pa Centralgatan 2A, som ar battre anpassat
arbetsmiljomassigt och ocksa utifran antalet personer enheten bestar av idag. Enheten har nu battre
mojligheter att ta emot besok och ordna méten i och med att konferensrum finns tillgangligt i loka-
len.

e Bittre utrustade personalutrymmen och verkstadslokal behévs for reningsverket i Heby. Arbe-
tet med ombyggnation paborjades under 2022 och kommer ske fortsatt under 2023.

e Reinvestering i byggnader och storre fastighetsunderhall har utférts. Bl.a. har omléaggning av papptak
gjorts pa Morgongava reningsverk, vilket var en del i forberedande arbete for kommande installation
2023 av en solcellsanldggning. Andra arbeten har bl.a. varit byte av fasadplat for Tarnsjo vattenverk
samt nya dorrar och fasader for pumpstationer.

e Enheten har varit aktiv i arbete med att ta fram konsekvensanalys for forvaltningen med anledning
av kriget i Ukraina. Analysen visar pa vilken verkan varldslaget har pa verksamheterna och vilka
tdnkbara atgiarder som kan genomforas for att mildra konsekvenser och sikra samhallsviktig verk-
samhet. En tinkbar konsekvens av Ukraina-kriget ar minskad atkomst till kemikalier. Branschorga-
net Svenskt Vatten VA har darfér uppmanat kommunerna att forbereda sig genom att planera utifran
scenariot att tillgangen till kloridbaserade fallningskemikalier minskas med 50 procent av dagens
behov under en tidsperiod av 6 manader. Under en period gjordes test i var egen verksamhet. Dose-
ringen av fallningskemikalier minskades i samtliga 6 avloppsreningsverk med 30 procent. Forsoket
avslutades efter 3 manader och utvarderingen, som har redovisats for tillsynsmyndigheten, visade pa
variationer mellan de olika verken. Forsoket gav oss viktiga erfarenheter infor ett skarpt lage.

e Upphandling av nya entreprenoérer for anlaggningsmaskintjanster och anldggartjanster har genom-
forts.

e Inom ramen for digitaliseringsarbete har féljande arbetats med:

o Inférande av nya digitaliserade system for verksamhetsmoduler avseende belysning, trafik,
vagmarken och VA-ledningsnét har genomforts.

e Inférande och mojliggdorande av SMS-tjanst for att kunna skicka samhallsnyttig information
ut till medborgare. I ett forsta skede, har vattenavlasningskortet utokas med erbjudande om
att kunna ta del av denna tjanst. Fortsatt implementering av SMS-tjansten kommer att ske pa
www.heby.se, dir man ska kunna registrera sig for att kunna ta del av tjansten.

e Fornyelse av ansokningsblankett for ansokan om anslutning till kommunalt vatten och av-
lopp. Fortsatt implementering av ansokningsblanketten kommer att ske pA www.heby.se,
dar man ska kunna registrera sig for att kunna ta del av tjdnsten.

e Fornyelse av dgarbytesblankett for fastighetsagare med kommunalt VA. Fortsatt implemen-
tering av dgarbytesblanketten kommer att ske pA www.heby.se, dir man ska kunna regi-
strera sig for att kunna ta del av tjansten.

e Nivagivare for avlasning har installerats avseende svavelvatebekdmpning i reningsverk och
pumpstationer.
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e Arbetet med vattenskyddsomraden har intensifierats, da bemanningen har starkts upp i form av en
VA-strateg-tjanst.

e Arbetet med att finna ny vattentikt for Huddunge by har pagatt under aret.

e  Mark har kopts in vid Gaddsjo mosse. Kommunen har nu full radighet 6ver marken som historiskt
har fororenats fran historisk garveriverksamhet i Tarnsjo.

e Skrapspel fran 1957 pa Heby avloppsreningsverk har bytts ut. Energiatgangen ar forvantad att
minska i och med atgarden.

e VA-verksamheten har ansokt om och blivit beviljad ett LOVA-bidrag (pa hogst 800 000 kr) for att
kunna kopa in och installera ett efterpoleringsfilter i Ostervala avloppsreningsverk. Filtret ska bidra
till ytterligare rening av avloppsvattnet som ett led i kommunens mal att minska naringsbelastningen
inom Tamnarens avrinningsomrade. Upphandling av filtret har skett under sommaren. Filtret leve-
rerades i slutet av 2022.

e Ett bidrag har s6kts och blivit beviljat (hogst 375 000 kr) av Lansstyrelsen i syfte att sdkra dricksvat-
tenproduktionen. Bidraget ar &mnat for att infdrskaffa och installera ett reservkraftverk vid vatten-
verket i Tarnsjo. Vid elavbrott ska verksamheten kunna uppratthalla dricksvattenproduktionen inom
orterna Tarnsjo, Ostervila, Harbo och Haga. Avtal ar skrivet med leverantor for installation under
2023.

e Projekt med installation av externslammottagning vid Ostervala avloppsreningsverk har pabérjats.
Syftet ar att minska antalet transporter, men ocksa att mojliggora for fler avloppsreningsverk att ta
emot externslammet. VA-verksamheten kan darigenom béttre styra belastningen och fa battre re-
ningsprocesser pa anlaggningarna. Installationen berdknas vara klar under 2023.

e Tekniska enheten har som verksamhetsmal att minska naringspaverkan pa recipienten Ramsjon.

VA har bl.a. triffat Ramsjons fiskevardsforening. Utredning av det kommunala avloppsvattnets pa-
verkan och ev. atgarder for att minska naringspaverkan har pagatt under 2022 och fortsatter under
2023 i samarbete med miljostrateg, kommunekolog och éversiktsplanerare.

e Saneringsarbete for VA-ledningsnétet i Morgongéva och Vittinge har genomfoérts under aret.

e Arbete med framtagande av ritningar for 1agreservoar i Ostervala har pabérjats. Byggnationen kom-
mer att utféras 2023.

Personalredovisning

[ VA-verksamheten arbetar 18 stycken fordelat pd 13 mén och 5 kvinnor.

Miljéredovisning

Kommunen bedriver anmalningspliktig/tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmalningsplik-
ten/tillstdnden avser Va-anlaggningar. VA verksamheten f6ljer de beslut och tillstdnd som ar fattade enligt
miljobalken. Va-verksamheten jobbar mot malet att minska utsldpp av naringsamnen i recipienterna.

Framtid
Personal

Arbetet med att kartldgga resursbehov for drift och for exploatering, en trygg bemanning och sékerstilla en
langsiktig planering fortskrider.

For en effektivare och mer kostnadseffektiv organisation finns behov om budgetutrymme fér 25 procent ad-
ministrativ tjanst sammantaget inom dven verksamheterna Gata & Trafik och Grényta. Tanken ar da att den
Tekniska koordinatorn ska arbeta med digitaliserings- och kommunikationsarbete samt avlasta arbetsledare
och chefi administrativt arbete. I dagsldget finns inget utrymme i budget annat dn i VA-verksamheten for per-
sonalkostnader, varfor Teknisk koordinator enbart arbetar inom VA-verksamheten.

Inom VA-verksamheten finns mycket lang erfarenhet, dér flera medarbetare har arbetat i 6ver 40 ar at Heby
kommun. Det behover fortsatt anstdllas driftpersonal da enheten star infor fortsatt generationsskifte med
pensionsavgangar. Tjansterna kraver lang introduktion varfoér verksamheten far rakna med hogre personal-
kostnader under perioden man arbetar dubbelt. Med anledning av lang och trogen tjanst med bred kunskap
inom dven andra tekniska verksamheter, har det skapats en trygghet som inte ar att férvanta i framtiden.
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Detta gor att det r av mycket stor vikt att formaojliggora for bra kunskapsoverforing utan risk for asidosatt
sakerhet, vilket annars ar en pataglig och orovickande risk inom VA-verksamheten. Den yngre generationen
beriknas vara franvarande med anledning av fordldraledigheter och vab, vilket inte paverkat enheten tidi-
gare. Detta gor att bemanningen inom VA kan behdva utdkas for att sakerstilla driftverksamheten.

Fortsatt kunskapshéjande insatser inom arbetsmiljoarbete behdver ske och arbetas med battre systematiskt,
ex. arbete med verksamhetsspecifika arbetsmiljomal och aktiviteter.

Pa forvaltningen behovs battre tydlighet vilka roller och ansvar som géller i ett exploateringsprojekt. Fortyd-
ligande behover framst ske gillande bestallaransvar, projektledarroll, byggledarroll, uppféljningsansvar och
arbetsmiljoansvar. Pa sikt leder det till effektivisering, kvalitetsforbattring och darigenom forhindrandet av
onddiga projektkostnader och framtida konsekvenser som kraver kostnadssamma atgéarder. I samband med
detta bor en 6versyn av budgetar goras, sa att ansvar, uppdrag och forvantningar pa leverans och kvalitet
motsvarar ratt budgetniva. Flyttas ansvar och uppgifter kan det komma att paverka bemanning och utform-
ning av tjanster, ex. projektledare.

Intdkt- och kostnadsutveckling

Kostnadsutvecklingen for verksamheten kommer att 6ka framat med anledning av 6kade varldsmarknadspri-
ser. Exempelvis har branslekostnaden 6kat med ndrmare 30 procent under foregaende avtalsperiod. Forvalt-
ningen raknar med att elkostnaderna kan 6ka med sa mycket som 400 procent. Aven kemikalie- och material-
kostnader har 6kat kraftigt. Tiden for prishojningar kan vara olika beroende pa nér avtal l6per ut och nya
upphandlingar gores. Kostnadsokningar kommer att hanteras frimst genom uttag ur resultat- och utjam-
ningsfonden men dven taxejustering kommer att behovas.

For att undvika chockhéjning av Va-taxan i framtiden behover politiskt beslut fattas att hojning av taxan bor
ske stegvis under de narmaste aren.

Sdkerstdlla vattenresurser for vattenforsérjning idag och i framtiden

Att sakerstalla vattenresurser for vattenforsorjning i framtiden har pagatt i flera ar och kommer att fortlopa.
Fokus ndrmsta aren ar arbetet med vattenskyddsomraden och lokalisering av nya takter vilket kraver stora
resurser. VA-strateg leder detta arbete.

Nuvarande vattentidkter och framtida prioriterade vattenresurser behover skyddas bland annat genom fast-
slagna vattenskyddsomraden. Detta arbete pagar.

For att sdkra dricksvattenleverans behover arbete med 6verforingsledningar ses 6ver och fler ledningar an-
laggas.

Reinvestering i flera vattentorn behover ske, for att fortsatt hdlla god kvalitet pa dricksvattnet.

Arbetet med nya verksamhetssystem for Va-ledningsnét har varit nddvandigt att prioritera 2021/2022, pga.
nedstdngning av foraldrad databas. Kostnader for inkdp av programvara, licenser och utbildningar 2022 har
varit ca 500 tkr. Det har varit vissa problem nér programmen ska kommunicera med andra system. Inom
nirmaste aren behover verksamhetssystemen upphandlas igen for att vara synkade med upphandling av det
kommungemensamma kartsystemet. Kostnader foreslas finnas med i kommande investeringsplan for 2024-
2033.

Verksamheten kan behova och tillsammans med andra pa férvaltningen, fokusera pa utredning och atgarder
for historiska markféroreningar fran f.d. garveriverksamhet, Tarnsjo:

e (Gaddsjo mosse
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e Atgirdsutredning firdigstalld under 2022. Invantar beslut och atgardskrav fran LST. Tank-
bara atgarder 2023-2026. Kostnader ar fortfarande okdnda. Samhallsbyggnadsniamnden har
blivit informerad om att utredning om férdelning av kostnader mellan skattekollektivet, VA-
kollektivet och verksamhetsutévare behover goras.

e Nordmyran

e Atgirdsutredning firdigstalld under 2022. Invintar beslut och atgardskrav fran LST. Tank-
bara atgarder 2023-2026. Kostnader for atgarder ar fortfarande okdnda, men kan innebara
miljontals kronor i kostnader. Samhallsbyggnadsnamnden har blivit informerad om att ut-
redning om férdelning av kostnader mellan skattekollektivet, VA-kollektivet och verksam-
hetsutdvare behdver goras.

Ledningsndtfornyelse och VA-utbyggnad

Under planperioden (2023-2026) kommer arbetet med att fornya ledningsnétet fortlopa dar det ger mest ef-
fekt. Fokus ar en robust och siker dricksvattenférsorjning och minskad miljopaverkan (braddning och dag-
vattenhantering).

Gemensamt arbete pa férvaltningen inom ramen for arbete med masshantering och deponier behéver tydlig-
goras. Kostnader for redan befintliga massor och platser upplatna for masshantering behover klargoras. Kost-
nader behover fordelas rattvist mellan de verksamheter som ar berorda, daribland VA, Gata & Tra-

fik samt Park och allmdn platsmark.

Anldggningar

Verksamheten behover fokusera pa byggnadsunderhall och investering/reinvesteringar i byggnader. Fortsatt
arbete planeras ske med att bland annat utoka anldggande av solceller pa vara tak.

Bygga samhdlle

Arbete med framtagande av vattentjanstplan ska ske under 2023 enligt ny lagstiftning. Detta arbete ansvarar
Mark & planeringsenheten for.

Kommunens strategiska dagvattenarbete behéver ocksa arbetas med de nirmsta aren. Allman platsmark for
klimatanpassning hanteras i utférandeled av Grényta och Gata & Trafik. Tid fér arbete med klimatanpassning
beho6vs, men kompetens inom forvaltningen behover ocksa sikerstillas och pa vilket satt forvaltningen ska
arbeta med detta, det ska integreras i samhallsprocessen och klargoéras vilka krav som stélls pa alla aktorer.
Resurser for projektering och genomférande som syftar till klimatanpassning och skyfallshantering har tidi-
gare inte funnits medtaget i driftbudget eller investeringsbudget, men behover sakerstillas framéver for for-
valtningen som helhet.

Projektplan for exploateringar haller pa att tas fram av Mark- och planeringsenheten, med inspel av Samhalls-
byggnadschef och Teknisk chef. Att fa ett fortydligat ansvar och arbetsuppgifter i samhallsbyggnadskedjan
leder till en effektivare organisation.

Flera investeringsprojekt ar i startgroparna. Heby kommun arbetar for att en ny skola/foérskola i Vittinge ska
byggas men dven i Harbo. Andra exploateringsprojekt dar Tekniska enheten kommer att delta &r ex. i Heby,
Harbo och Ostervala. Manga detaljplaner har och kommer att arbetas med, for att direfter forverkligas. Ex-
ploateringsinvesteringsprojekten kommer krava mycket tid och resurser fran VA. Av vikt ar att sdkra upp
vilka framtida drift- som kapitaltjanstkostnader som kravs och att i tid arbeta med ratt taxehdjningar for
dessa nya omraden.
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Digitaliseringsarbete

Implementering av digitala vattenmatare som dels ger ett mervirde ut mot kunderna dar fakturering sker pa
faktisk forbrukning och inte som idag dar kund debiteras forvantad féorbrukning och en avlasning endast sker
en gang per ar, samt mojlighet att f6lja egen forbrukning.

For verksamheten innebar det en stor forbattring i arbetet med vattenldckor, da digitala vattenmaétare har en
sa kallad lyssningsfunktion, som ger nastintill i realtid upptackter av avvikelser.

I dialog med kund fran kundtjansts perspektiv ges majlighet till korrekt avlasning samt majlighet att kunna
pavisa och uppmarksamma kunden pa dess forbrukning ev. 6verforbrukning.

Ekonomi

Va-verksamheten visar ett underskott mot budget for helaret 2022. Budgeterat var ett bidrag fran resultat-
och utjamningsfonden med 2 000 tkr for att nd ett nollresultat. Resultatet visar att ett bidrag med 3 700 tkr
behovs for att na ett nollresultat. Differensen mot budget ar darfor 1 700 tkr.

Orsaken till det negativa resultatet ar hogre kostnader for bland annat bransle och kemikalier. Verksamheten
har dven haft hogre kostnader for lokaler da enheten flyttade till nya, anpassade lokaler i mitten av aret. Verk-
samheten har haft kostnader for att iordningstilla lokalen infor inflytt, bl. a mélning, byte av ljudddmpande
dorrar, el, m.m.

Verksamheten har dven haft hogre kostnader for inkop av anlaggningsmaterial och service da materialkost-
naderna har 6kat med ca 30 procent.

Kostnader for ink6ép av moduler till kartsystem fanns inte med i budget. Denna kostnad uppgift till 500 tkr.

Intdkterna for brukningsavgifter har for perioden varit hogre dn budgeterat.

Investeringsredovisning

Investeringsbudget for VA-verksamheten omfattar 6 700 tkr. Utfallet blev 6 824 tkr, 124 tkr mer dn budget.
Den storsta avvikelsen finns i projekt exploatering. Budget 2022 for exploateringsinvesteringar for VA var 2
600 tkr. Under aret har 3080 tkr investerats i exploatering. De tvd omraden som gjorts dr Osbylund i Vittinge,
framdragning av VA-ledningar till nya skolan och till tva nya lokalgator i samma omrade. Aven ett omrade i
Harbo, Oja, gjordes under 2022. Resultat for exploateringar éverskreds med 480 tkr.

En prioritering har gjorts av projekt inom VA-verksamhet. Ett beslut har tagits att Ventilbyten och Process
dricksvatten ska minska sin budget. Detta till forman for ett nytt projekt namngivet Skrapspel.

[ investering Process dricksvatten ingar flera investeringar, Ny vattentdkt Huddunge, Reservvattentdkt Tdrnsj6,
Bldsmaskin Heby vattenverk och Reservkraft Elverk Térnsjé VV. Aven en omprioritering gjordes av investe-
ringsmedel till forman for Skrapspel. Budget for helaret ar 750 tkr. Da verksamheten ansokte och blev bevil-
jad ett bidrag fran Lansstyrelsen gillande Reservkraft med 244 tkr sa visar resultatet ett plusresultat med -40
tkr.

Projekt Investering byggnader 6verskreds med 182 tkr mot budget. Bittre utrustade personalutrymmen och
verkstadslokal behovs for reningsverket i Heby. Arbetet ar paborjat 2022 och kommer ske fortsatt under
2023.

Budget for Reinvestering byggnader ar totalt for aret 700 tkr. Utfallet blev 694 tkr. Bland annat har omlagg-

ning av papptak gjorts pa Morgongava avloppsreningsverk, vilket var en del i forberedande arbete for kom-
mande installation 2023 av en solcellsanlaggning. Andra arbeten har bl.a. varit byte av fasadplat for Tarnsjo
vattenverk samt nya platfasader pa pumpstationer.
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Investeringsbudget for "Efterpolering Ostervdla ARV" finns inte da investeringsmedel 4r planerat att tas ur
investeringsfond som beslutades 2019. Finansiering av detta projekt kommer dven ske via bidrag. VA-verk-
samheten har ansokt om och blivit beviljad ett LOVA-bidrag (pa hogst 800 000 kr) for denna investering.

For investering Skrapspel fanns inga investeringsmedel vid arets borjan. En omprioritering av projekt har
gjorts och medel fran Ventilbyten och Process dricksvatten mojliggjorde denna investering.
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Ekonomiska sammanstallningar

Resultatrakning

RESULTATRAKNING

Not 2022-12 2021-12
Verksamhetens intakter 1 24206 29445
Verksamhetens kostnader 2 -22352 -27765
Avskrivningar 3 -1629 -1429
Verksamhetens resultat 225 251
Finansiella intakter 4 43 37
Finansiella kostnader 4 -268 -288
Arets resultat 0 0
Balansrakning
BALANSRAKNING
Not 2022-12 2021-12
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5 44460 38704
Maskiner och inventarier 6 3066 2777
Summa anladggningstillgangar 47526 41481
Fordringar 7 4081 1719
Summa omsittningstillgangar 4081 1719
SUMMA TILLGANGAR 51 607 43 200
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-
DER
Eget kapital 8
Arets resultat 0 0
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Ovrigt eget kapital 4 997 8735
Summa eget kapital 4997 8735
Skulder

Langfristiga skulder 9 36398 32744

Kortfristiga skulder 10 10212 1721
Summa avsattningar och skulder 46610 34465
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 51607 43200

Noter till resultat- och balansriakning

Not 1 Verksamhetens intdkter

2022-12 2021-12

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Bidrag

Ovriga intikter

Summa

8

23758 29049

323
17
31
68

24206 29445

8

319

24
45

Not 2 Verksamhetens kostnader

2022-12 2021-12

K6p av anlaggnings- och underhallsmaterial
Lamnade Bidrag

K6p av Huvudverksamhet

Loner och Sociala avgifter
Pensionskostnader

Lokal- och markhyror

Ovriga tjanster

Ovriga kostnader

Forandring RUF

Summa

1148
0
3225
10 095
0

220
1875
9 527
-3738

22352 27765

1102

2577
7699

86
1660
9 457
5177
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Not 3 Avskrivningar

2022-12 2021-12
Mark, byggnader, tekn. anldaggningar 1323 1146
Maskiner och inventarier 306 283
Summa avskrivningar 1629 1429
Not 4 Finansiella intdkter och kostnader

2022-12 2021-12
Finansiella intakter
Rénteintakter 43 37
Finansiella intakter 43 37
Finansiella kostnader
Rantekostnader 264 285
Ovriga finansiella kostnader 4 2
Finansiella kostnader 268 287
Finansnetto -225 -250
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

2022-12 2021-12
Anskaffningsvarde 154666 147589
Ackumulerade avskrivningar -110 206 -108 886
Bokfort varde 44460 38703
Redovisat varde vid arets boérjan 38704 36 186
Investeringar 9 606 6292
Avskrivningar -1323 -1146
Forandring pagaende -2527 -2628
Utgaende balans 44460 38704
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Not 6 Maskiner och inventarier

2022-12 2021-12
Anskaffningsvdarde 11599 10 757
Ackumulerade avskrivningar -8 533 -7 979
Bokfoért varde 3 066 2778
Redovisat varde vid arets borjan 2777 2926
Investeringar 595 134
Avskrivningar -306 -283
Utgaende balans 3 066 2777
Not 7 Kortfristiga fordringar

2022-12 2021-12
Kundfordringar 1788 1010
Ovriga fordringar 1602 0
Forutbetalda kostnader upplupna intakter 691 709
SUMMA 4081 1719
Not 8 Eget kapital

2022-12 2021-12
Ingdende eget kapital 8735 3558
Fordandring Resultatutjamningsfond VA och
renhallning -3738 5177
Utgaende eget kapital 4997 8735
Not 9 Langfristiga skulder

2022-12 2021-12
Skuld till kommunen 21341 19377
Skuld fér anslutningsavgifter 11 750 10 867
Skuld investeringsfond VA 2463 2 500
Skuldfor investeringsbidrag 844 0
Summa 36398 32744
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Not 10 Kortfristiga skulder

2022-12 2021-12

Leverantorsskulder 9278 1939
Upplupna semesterloner inkl. soc. avg. 506 0
Ovriga skulder avseende personal 428 0
Ovriga kortfristiga skulder 0 0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 0 247
SUMMA 10 212 2184

Redovisningsprinciper

Verksamhetens resultat- och balansrdakning har upprattats i enlighet med Lagen om kommunal redovisning
och de rekommendationer som lamnas av Radet for kommunal redovisning, samt med beaktande av Lagen
om allménna vattentjdnster.

Intern redovisning

Kostnad for arbetsgivaravgifter fordelas pa verksamheten med ett procentuellt paslag pa lonekostnaden en-
ligt nedan.

Procentuellt paslag

Lagstadgade arbetsgivaravgifter 31,42

Avtalsforsakringar 0,13
Kollektivavtalad pension 8,33
Summa: 39,75

Pa anlaggningstillgangarnas bokforda varde berdknas en intern rantekostnad som belastar verksamheten
med 1,0 procent. Féregdende ar var den interna rantan 1,25 procent.

Va-verksamheten gottskrivs samma ranta pa de anslutningsavgifter som successivt 16ses upp i takt med an-
laggningars viardeminskning.
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Bolagsredovisning
Hebyfastigheter AB

Sammanfattning av periodens viktigaste handelser

Bolaget har erhallit igdngsattningstillstand av kommunstyrelsen géllande byte av reningssystem, styr o regler
m.m. i Sport- och Simhallen i Heby. Ett aterstdllande med de nédvandiga atgarderna for ny bassang, filterbyte,
styr- och regler m.m. innebdar en standardh6jning med drifts- och tidsbesparingar for verksamheten, enklare
handhavande, skotsel, provtagning m.m. Kultur och Fritidsnamnden har 2022-03-14 tagit beslut att dven be-
stalla rutschbana i ny strackning och med separat landningsbassang i tillbyggnad. Projektet 6verlamnades till
verksamheten den 22.a december 2022.

Projektet med arbetet ny forskola samt skola i Vittinge samt ny férskola i anslutning till Harbo skola pagar
enligt plan. Indikativa hyresofferter ar lamnade till kommunen byggda pa kostnadskalkyler for projekten.
Kommunstyrelsen tagit beslut om igdngsattningstillstand for Vittinge skola samt ny forskola. Detaljplanen for
tillbyggnad av Harbo skola har vunnit laga kraft.

De ekonomiska forutsattningarna har forandrats under aret. Kraftigt 6kade byggkostnader, 6kad inflation
samt 0kade rantekostnader paverkar i hog grad.

Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrade

Belopp i mkr Bokslut Budget Prognos 2 Bokslut Avvik.
Ar 2021 Ar 2022 Ar 2022 Ar 2022 Budget

Rorelsens intakter:

Hyresintakter 59,5 59,9 59,9 60,6 0,7

Ovriga rorelseintak- 56 6,1 58 6,1 0

ter

Summa Intikter: 65,1 66,0 65,7 66,7 0,7

Kostnader:

Driftskostnad -16,2 -15,5 -16,4 -17,8 -2,3

Underhall -5,5 -5,0 -5,7 -6,8 -1,8

Taxebundna kostna- 93 93 93 80 13

der

Fastighetsskatt -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 0,0

Personal -15,3 -16,1 -16,8 -15,7 0,4

Avskrivningar -7,3 -7,2 -9,0 -10,0 -2,8

Ovriga rorelsekost- 0 0 0 25 25

nader

Summa Kkostnader: -53,7 -53,2 -57,3 -60,9 -7,7

Rorelseresultat: 11,4 12,8 8,4 58 -7,0

Resultat fran finan-

siella investeringar

Rantelntakter och 0,0 0,0 0,0 01 01

liknande

Ranteko§tnader, bor- 50 6,0 51 53 0,7

gensavgift etcetera

Summa resultat

fran finansiella in- -5,0 -6,0 -5,1 -5,2 0,8

vesteringar:

Resultat efter finan- 6,4 6,8 33 0,6 62

siella poster
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Belopp i mkr Bokslut Budget Prognos 2 Avvik.

Bokslutsdlsposn- 16 17 56

ioner. skatt

Resultat 4,8 51 -0,6
Kassaflode

Den l6pande verksamheten 2022 2021

Rorelseresultat efter finansiella pos- 0,6 6,4

ter

]usterlr.l.gar for poster som inte ingar i 125 73

kassaflodet

Betald skatt 0 -0,9

Kassaflode fran den lopande verk-

samheten fore forandring av rorel- 13,1 12,8

sekapital

Forandringar i rérelsekapital

Forandring av kundfordringar 0 0

F.t')réindrmg av ovriga rorelseford- 09 0.9

ringar

Forandring av leverantorsskulder 0,5 19

Foérandring av dvriga rorelseskulder 89 -5,5

Kassaflode fran den lépande verk- 21,6 83

samheten

Investeringsverksamheten

Ipvestgrn}gar i materiella anlagg- -38,3 10,9

ningstillgdngar

Forsaljning av materiella anlagg-

: . 0 0,3

ningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverk- -38,3 10,6

samheten

Finansieringsverksamheten

Amorteringar/ Upptagna lan -6,7 -7,0

Utbetald utdelning -2,0 -2,0

Kassaflode fran finansieringsverk- 8,7 29,0

samheten

Arets kassaflode -25,4 -11,3

Likvida medel vid arets borjan 35,6 46,8

Likvida medel vid arets slut 10,2 35,6

Kommentar till periodens utfall

Driftskostnaderna ligger 6éver budget for aret vilket har sin forklaring i en omfattande vattenskada géllande
lagenheterna beldgna i samma fastighet som Térnsjo brandstation. Snérdjningskostnaderna ligger éver bud-

get for aret.

Underhallskostnaderna ligger 6ver budget, vid vattenskadorna tidigarelades visst underhall beldgen i fastig-

heten foér Tarnsjo Brandstation.
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Taxebundna kostnader ligger under dn budgeterat vilket forklaras av sisongsvariation samt 6vergang till nytt
ekonomisystem vilket mojliggér maskinella periodiseringar.

Avskrivningarna ligger hogre dn budget. Detta beror pa att vid bytet av ekonomisystem som genomforts i bo-
laget utgar avskrivningarna pa restvardet samt tidpunkt vid anskaffningen/aktiveringen. Aktivering av sim-
hallen har dven det 6kat avskrivningarna.

[ posten 6vriga rorelsekostnader ligger utrangeringskostnad géllande Simhallen, bland annat utbyte av rostfri
bassdng samt styr- och regler med mera.

Nyckeltal gillande uppfoéljningsperioden:
Soliditet for perioden: 38,8 procent
Laneskulder till kreditinstitut: 214,38 Mkr
Likvida medel: 10,2 Mkr
Leverantorsskulder: 7,6 Mkr
Balansomslutning: 422,1 Mkr

Pagdende arbeten ar upparbetat till 14,6 mkr varav 5,0 i ingdende balans fran ar 2021.

Investeringar per projekt

Investeringar (mKkr) g:)f;lzl B;‘i‘?;: Avvik. Bolz((s)lzult

Inkomster 0 0 0 0

Summa: 0 0 0 0

Utgifter aktiverat ar 2022

Diverse mindre investeringar 2,6 1,7 -0,9

Inkép av Mark Vittinge skola och forskola 39 39 0

Simhallen, 079 22,2 21,0 -1,2

Avgar utrangering Simhallen, 079 -2,5 0 2,5

Summa: 26,2 26,6 0,4

Utgifter pagdende

Skola och férskola Vittinge, 069 7,3 26,1 18,8 3,7

Skola och forskola Harbo, 070 2,3 1,5 -0,8 1,3

Tarnsjo Brandstation, renovering lagenheter 0 3,0 3,0

Summa pagaende: 9,6 30,6 21,0 5,0

Ingdende belopp ar 2021 5,0 -5,0

Overfores till &r 2023 IB + UB = 14,6 57,2

Summa aktiverat + pagaende 40,8 57,2 -16,4
Hebygardar AB

Sammanfattning av periodens viktigaste hiandelser

Bolaget har paboérjat planeringen for en framtida byggnation for fastigheten Ravsjobacken i orten Morgon-
gava. Markanvisningsavtal ar tecknat och bygglov ar utfiardat. Osdkerheten kring omvarldsfaktorer som sti-
gande inflation, byggkostnader samt rantor gor att bolaget pausat genomférandet.

Arbetet med stamrenovering av Torgvigen 5 i Ostervéla startade i férsta trapphuset den 19.e april och avslu-
tades strax fore arsskiftet. Bolaget ar i full gdng med nista etapp; Torgvigen 7 som paborjas under hosten -
22.
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Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade

Belopp i mkr Bokslut Budget Prognos 2 Bokslut Avvik
Ar 2021 Ar 2022 Ar 2022 Budget

Rorelsens in-

tikter:

Hyresintdkter 81,1 81,2 82,2 82,4 1,2
Ovriga rorelse- 4.4 3,8 38 41 03
intdkter

Summa Intakter 85,5 85,0 86,0 86,5 1,5
Kostnader:

Driftskostnader -17,9 -19,5 -19,5 -19,9 -0,4
Underhall -8,3 -9,2 9,1 -9,7 -0,5
Taxebundna -19,7 -19,5 -19,5 -19,0 0,5
kostnader

Fastighetsskatt -1,1 -1,0 -1,0 -1,3 -0,3
Personal -6,6 -6,3 -7,2 -6,5 0,2
Av- och ned- 17,8 -20,5 -18,8 -15,8 47
skrivningar

Summa kostna- 71,3 -76,0 -75,0 72,1 3,9
der:

Rorelseresultat: 14,2 9,0 11,0 14,4 54
Resultat fran fi-

nansiella inve-

steringar

Réanteintikter

och liknande res 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1
poster

Réantekostnader,

borgensavgifter -4.7 -4.9 -4.6 -4,4 0,5
etcetera

Summa resultat

fran finansiella -4,6 -4,8 -4,5 -4,2 0,6
investeringar:

Resu.ltat efter fi- 9,6 42 6,5 10,2 6,0
nansiella poster

Bokslutsdisposit-

ioner Skatt 0,0 0,0 0,0 44 44
Resultat 9,6 4,2 6,5 58 1,6

Kassaflode
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Den lopande verksamheten Ar 2022 Ar2021

Rorelseresultat efter finansiella pos-

10 207 9599
ter
Justeringar for poster som inte ingar i
A 15754 17 670
kassaflodet
Kassaflode fran den lopande verk-
samheten fore forandring av rorel- 25961 27 269
sekapital
Forandringar i rorelsekapital
Forandring av kundfordringar 276 -190
F_t')réindrlng av ovriga rorelseford- 2268 1085
ringar
Forandring av leverantorsskulder 875 1223
Forandring av 6vriga rorelseskulder 798 -711
Kassaflode fran den lépande verk- 25 642 26 506
samheten
Investeringsverksamheten
Irllvest'erlr:gar i materiella anlagg- 37435 8913
ningstillgangar
Forsaljning av materiella anlagg-
. e 0 377
ningstillgangar
Investeringar i finansiella anlagg- 19 0
ningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverk- .37 454 8536
samheten
Finansieringsverksamheten
Amorteringar -6 020 -5650
Kassaflode fran finansieringsverk- -6 020 5650
samheten
Arets kassaflode -17 832 12 320
Likvida medel vid arets borjan 33700 21380
Likvida medel vid arets slut 15868 33700

Kommentar till periodens utfall

Hyresintdkterna avviker da bolaget utgar fran foregaende ars hyresintiakter pa grund av arliga hyresforhand-
lingar med hyresgastféreningen. Bolaget erh6ll 1,95 procent hdjning fr o m den 1 februari 2022.

Driftskostnaderna ligger nagot under budget, vattenskador har minskat.

Kostnader av- och nedskrivning ar ldgre dn budgeterat - fraimst beroende av en lagre nedskrivning pa fastig-
heten Heby Hov 4:127 (Torgvégen 5). Bolaget har numera en uppskjuten skatteskuld enligt gillande K3-re-
gelverket, dar bland annat skillnaden mellan avskrivningstiderna mellan de skatteméssiga avskrivningarna
jamfoért med de bokféringsmassiga avskrivningarna ar hogre.

Nyckeltal gallande uppfoljningsperioden
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Soliditet for perioden: 25,4 procent

Laneskulder till kreditinstitut: 342,8 Mkr

Likvida medel: 15,9 Mkr
Leverantorsskulder: 6,9 Mkr

Balansomslutning: 494,1 Mkr

Pagdende arbeten ar upparbetat till 6,0 Mkr varav 4,0 i ingdende balans fran ar 2021. Investeringsramen blev

lagre pa grund av att projektet "Ravsjobacken” ej genomfors enligt plan under aret.

Bolaget har aktiverat 35,5 Mkr dir Stamrenoveringen pa Torgvagen 5 star for merparten (23,5 MKkr). Diverse
mindre aktiverade projekt ar Takomlaggning Allévagen 13 (1,3 Mkr) och Harbo (2,5 Mkr), kulvertutbyte

Grasboviagen (3,4 Mkr)samt Kvarningen i Ostervala (4,7 Mkr).

Investeringar per projekt

Helar
Bokslut 2022 Budget Avvik. Bokslut 2021
Investeringar (mkr)
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter, aktiverat ar 2022
Torgvagen 5, stamrenovering, 065 23,5 17,5 -5,0 0,6
Allévagen 13,076 1,3 1,0 -0,3 1,3
Grasbo, 077 34 0 -3,4 0,5
Takutbyte Harbo, 079 2,5 1,0 -1,5 1,6
Las- passersystem, Morgongava, 081 3,0
Kulvertutbyte Kvarndngen, 083 4,7 0 -4,7
Allév 14-20, Morgongava, utviandig malning 1,0
Tegelbackens ABO, omstillning, Heby 1,0
Tegelv. 12-20, Heby, utviandig malning 1,1
Energioptimering 0,0 0,5 0,5
Summa aktiverat: 35,4 26,1 -9,3 4,0
Pagiende arbeten:
Rdvsjobdcken - pausat 0 30 30
Torgvagen 7, 082 6,0
-4,0
Totalt: 56,1

Bolaget har aktiverat pagaende investeringar pa 35,5 Mkr som ar hanforligt till stérsta delen Torgvagen 5
(23,5 Mkr). Mindre aktiverade projekt ar takomlaggning Allévagen (1,3 Mkr), Harbo (1,3 Mkr) Kulvertutbyten
med mera Grasbovigen (3,4) samt Kvarndngen (4,7). Pagaende arbeten dr upparbetat till 6,0 Mkr och 6ver-

fors till ar 2023.
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